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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Quando olhamos para o0 ano de 2019, é com satisfacdo que observamos
0s grandes progressos que fizemos nas diferentes dimensdes. Apresentamos
resultados crescentes em relacdo aos anos anteriores, sejam resultados
financeiros, eficiéncia operacional ou o foco no atendimento aos nossos clientes.

Neste ambiente renovado da Companhia, fizemos a revisdao do
planejamento estratégico da Cemig, com a participacdo da Alta Administracao e
do corpo gerencial, analisando as principais tendéncias globais no setor de
energia e o posicionamento estratégico da Cemig nesse ambiente, com 0s seus
desafios e oportunidades.

Dentre as diretrizes estratégicas estabelecidas, destacamos o
compromisso de investimento relevante em nosso core business, alavancagem
financeira adequada e assegurar eficiéncia operacional, garantindo exceléncia
no atendimento aos nossos clientes e aos requisitos regulatorios.

Para termos sucesso, 0 envolvimento, o comprometimento e o talento dos
nossos empregados sdo fundamentais, sendo estabelecidas metas e
indicadores especificos para que todos acompanhem o mapa estratégico e
percebam a contribuicdo individual na execucéo da estratégia.

Os resultados da Cemig, que ja vinham numa trajetéria crescente,
apresentaram um crescimento expressivo em 2019. Nosso lucro liquido foi de
R$ 3.127 milhdes, um relevante aumento de 84% em relacdo ao ano anterior,
que foi de R$ 1.700 milhdes. Da mesma forma, a nossa geragdo de caixa,
medida pelo LAJIDA, cresceu 15,7%, de R$ 3.781 milhdes em 2018, para R$
4.376 milhdes em 20109.

Outra questdo que merece destaque, é a reducdo expressiva em nosso
endividamento. Em 2017 tinhamos uma alavancagem financeira, medida pela
relacdo divida liquida/LAJIDA, de 3,52, tendo sido reduzida para 3,08 no final de
2019 e com perspectiva de nova reducéo para 2020. A Cemig, beneficiando-se
da reabertura do mercado de capitais concentrou esforcos em gerir a divida,
reduzindo o custo. A reducédo do tamanho e do custo da divida associada ao
alongamento do prazo é convergente com o objetivo de obtermos maior
qualidade de crédito, resultando em melhores avaliagcbes de rating e,
consequentemente, reducéo do custo de capital da Cemig.

Em 2019, um dos fatores que mais contribuiram para o nosso sucesso foi
0 novo patamar de eficiéncia e rentabilidade da Cemig D, que veio de um
histérico de prejuizos em 2016 e 2017. Gragas as acdes de disciplina na gestédo
de custos, maior eficiéncia operacional e investimentos prudentes, homologados
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na ultima revisao tarifaria, obtivemos um lucro de R$ 1.644 milhdes e LAJIDA de
R$ 2.200 milhdes em 2019, um aumento de 207,4% e 43,4%, respectivamente,
em relacdo ao ano anterior. Entre as medidas de reducéo de custos, destaca-se
a reestruturacdo organizacional ocorrida em 2019, com a reducéo de 25% dos
cargos gerenciais e a implementacéo de Programa de Desligamento Voluntario,
que teve a adesao de 458 empregados.

Entre as medidas que vém sendo adotadas visando ao incremento de
receita, destacam-se aquelas referentes a reducdo da inadimpléncia e das
perdas ndo técnicas, através do aumento significativo do numero de inspecdes
as unidades consumidoras, da renegociacdo de débitos em atraso e do
aprimoramento no relacionamento com nossos clientes, sendo esperados
beneficios e resultados significativos em 2020, com a confirmacéo do processo
de adequacao da Cemig D a cobertura regulatoria.

Importante mencionar que ndo nos esquecemos da qualidade de
atendimento aos nossos clientes. Investimos cerca de R$900 milhées em 2019,
sendo que para 2020 estdo previstos investimentos quase duas vezes
superiores, de R$1,7 bilh&o. Esses investimentos expressivos representardo um
crescimento na receita da distribuidora, ganhos na satisfacdo dos clientes e
reducdo das despesas com operacao e manutencao dos ativos, 0 que garantira
a continuidade de uma prestacao de servigco de qualidade e eficiéncia em nossa
area de concessdo a populacao de Minas Gerais.

Na Cemig GT, uma das grandes novidades foi 0 nosso retorno aos leildes
publicos de novos investimentos em transmisséo. Apesar de nao termos ganho
nenhum dos lotes ofertados, a participacdo nos leildes representa uma nova
realidade da Empresa, agora em condi¢cdes financeiras adequadas e
competitivas para incrementar o seu programa de investimentos em transmisséo
nos préximos anos, seja por meio de reforcos em sua area de concessao,
aprovados pelo Regulador, seja por meio do sucesso nos proximos leildes.

Um evento marcante em 2019 para o resultado consolidado foi o transito
em julgado, favoravel a Cemig, da acdo onde questionavamos a incidéncia do
ICMS na base de calculo do Pasep/Cofins, representando créditos fiscais
proximos a R$7 bilhdes. Desse montante, R$3 bilhdes séo de propriedade da
Cemig, que apoOs os impostos, tiveram um efeito significativo em nosso lucro
liquido, préximo a R$2 bilhdes, o que, a partir do recebimento, contribuirdo, ainda
mais, para a reducéo acelerada dos nossos indices de endividamento. Ressalta-
se que a Companhia conseguiu levantar, em fevereiro de 2020, R$1,4 bilhdo de
depdsitos judiciais registrados, contribuindo para a melhoria da liquidez da
Companhia.

Os consumidores da Cemig D também foram beneficiados. As contas de
energia ja tiveram uma reducéo de 1% em média, a partir de junho de 2019, em
funcdo desse novo critério de mensuracdo das aliquotas do Pasep/Cofins,
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contribuindo de forma efetiva para a modicidade tarifaria. Adicionalmente, a partir
do recebimento dos créditos fiscais e definicdo de critérios de ressarcimento pela
Aneel, iniciaremos o processo de devolucdo aos consumidores de parte dos
creditos, em montantes superiores a R$ 4 bilhdes.

De forma convergente ao nosso discurso de alienacdo de participacdes
gque ndo estdo inseridas no nucleo do nosso planejamento estratégico,
reduzimos a nossa participacdo na Light de 49% para 22%, 0 que representou
uma entrada de R$ 625 milhdes no nosso caixa, recursos que foram totalmente
investidos nos negdcios da Cemig.

Criamos a Cemig SIM!, fruto da sinergia da Cemig Geracao Distribuida e
da Efficientia. Esta € uma empresa que vai atuar prestando servicos de geracao
distribuida, de energia elétrica, através de fazendas solares instaladas no Estado
de Minas Gerais, oferecendo ainda solugcdes em eficiéncia energética,
armazenamento de energia e mobilidade elétrica, ja com investimentos em 2019
proximos a R$300 milhdes.

Somos reconhecidos como uma empresa sustentavel, que se preocupa
com o impacto das suas a¢des no meio ambiente e na sociedade. Nossa Unica
usina movida a 6leo combustivel esta sendo desativada, e passaremos a gerar
energia de fontes 100% renovaveis. Além disso, somos a empresa que mais
investe em cultura no Estado. Fomos mais uma vez incluidos no indice de
Sustentabilidade Empresarial da BM&F/Bovespa e no indice Dow Jones de
Sustentabilidade, no qual estamos presentes desde 1999. Somos signatarios do
Pacto Global da Organizacdo das Nac¢des Unidas e temos posi¢cao de destaque
em varios outros ratings de sustentabilidade nacionais e internacionais, que
representam o reconhecimento de nossas ac¢des nesse sentido.

No que se refere ao ambiente externo, o cenario macroeconémico
brasileiro, ap6s um periodo de recessdo e baixo crescimento, comeca a
apresentar sinais de recuperacao, sendo aguardado crescimento para o pais em
2020 em patamares superiores aos observados nos ultimos anos, o que
certamente tera impactos positivos em nossos resultados.

Concluindo, temos boas razdes para estar otimistas com o futuro. Nesse
cenario, a Administracdo da Cemig, seu corpo gerencial e qualificado grupo de
empregados estdo comprometidos e motivados para assegurar 0 progresso e a
sustentabilidade das nossas operagfes, garantindo o retorno adequado aos
acionistas e o atendimento das expectativas das demais partes interessadas.

Agradecemos o comprometimento e o talento dos nossos colaboradores,
acionistas e demais partes interessadas no esforgo convergente de manter o
reconhecimento da Cemig como empresa de relevancia e destague no setor
elétrico brasileiro.
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IDENTIFICACAO GERAL

Para atender objetivos de governanca preconizados pela Lei 13.303/16, a
Cemig - Companhia Energética de Minas Gerais, utilizando o modelo
desenvolvido pela Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas
Estatais — Sest, do Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestéo,
juntamente com representantes do Ministério da Fazenda (STN, PGFN e
Secretaria-Executiva), da Bovespa e da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM,
apresenta sua Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa de

2019.

CNPJ e NIRE

CEMIG
CNPJ: 17.155.730/0001-64 NIRE 31300040127

CEMIG DISTRIBUICAO S.A. - CEMIG D
CNPJ: 06.981.180/0001-16 NIRE 31300020568

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.-CEMIG GT
CNPJ: 06.981.176/0001-58 NIRE 31300020550

Sede

Avenida Barbacena, 1.200, bairro Santo Agostinho
Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil

Tipo de estatal

Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador

Estado de Minas Gerais

Tipo societario

Sociedade Limitada

Tipo de capital Aberto
Abrangéncia de atuacgéao Regional
Setor de atuacéo Energia

Diretor de Finangas e
Rela¢cB8es com Investidores

Leonardo George de Magalh&es
CPF: 558.882.599-34

(31) 3506-5024
ri@cemig.com.br

Auditores Independentes

As informacbes e os dados apresentados nessa Carta foram
baseados nos documentos:

1. Formulario de Referéncia 2019, auditado por:

Ernst &Young Auditores Independentes S.S.

Os auditores independentes foram contratados para: (i) auditoria das
demonstracdes contabeis para 0s exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 incluindo
asseguracdo de controles SOX — secdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley;
(i) auditoria de ativos e passivos regulatorios; e (iii) revisao de
procedimentos para apuragdo de impostos e contribui¢des.

2. Relatorio Anual de Sustentabilidade 2019, auditado por:
Bureau Veritas Certification
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Conselheiros de
Administracéo

Data da Término
MEMBROS EFETIVOS Posse Mandato CPF
Marcio Luiz Simdes Utsch
- Presidente 02/04/2019 220418776-34
(majoritario)
Antonio Rodrigues dos
Santos e Junqueira 02/04/2019 093966667-77
(majoritario)
Cledorvino Belini
02/04/2019 116050068-15
(majoritario)
José Reinaldo Magalhaes
02/04/2019 227177906-59
(majoritario) Assemblei
Romeu Donizete Rufino a Geral
02/04/2019 Ordinaria 143921601-06
(majoritario) aser
realizada

José Jodo Abdalla Filho
02/04/2019 | €m2020 | 545730788-00
(preferencialista)

Marcelo Gasparino da
Silva 02/04/2019 807383469-34

(minoritdrios)

Vago

(minoritarios)

Marco Aurélio Dumont

Porto
17/02/2020 541468526-68
(representantes dos

empregados)
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POLITICAS PUBLICAS

A Cemig explicita seu compromisso na consecucdo de objetivos de
politicas publicas, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a
autorizacdo para sua criacdo, com definicdo clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como os impactos econémico-financeiros da
consecucao desses objetivos.

1. Atividades empresariais desenvolvidas

Historico da Cemig

A Cemig foi constituida em 22 de maio de 1952, como sociedade por
acOes de economia mista controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais,
com prazo indeterminado de duracado, de acordo com a Lei Estadual de Minas
Gerais n° 828, de 14 de dezembro de 1951, o regulamento que a implementou,
0 Decreto Estadual de Minas Gerais n° 3.710, de 20 de fevereiro de 1952, com
0 objetivo de oferecer ao Estado a infraestrutura necessaria para alavancar o
seu desenvolvimento no setor de geragao, transmissao e distribuigéo de energia
elétrica.

Quando da sua constituicdo, a Companhia se destinava a construir e
explorar diretamente sistemas de producdo, transmissdo e distribuicdo de
energia elétrica e servicos correlatos, bem como a auxiliar a criacao,
administragao, controle e financiamento de sociedades de economia mista de
carater regional, que tinham aquela finalidade.

A Companhia contribuiu para a instalacdo de importantes empresas no

Estado de Minas Gerais, devido a garantia do Governo Estadual de que a
Companhia poderia suprir a demanda de energia no Estado (a época, metade
do consumo de todas as Minas Gerais).

Na década de 1950, foram inauguradas as trés primeiras usinas
hidrelétricas construidas pela Companhia: Tronqueiras, Itutinga e Salto Grande.

A partir de 1960, a Companhia iniciou suas operacdes de transmisséo e
distribuicdo de energia elétrica. Adicionalmente, no mesmo periodo, foi formado
o Consorcio Canambra, composto por um grupo de técnicos canadenses,
americanos e brasileiros, que realizou, entre 1963 e 1966, a identificacdo e a
avaliacdo do potencial hidraulico do Estado de Minas Gerais. A época, o0 estudo
ja estava alinhado com a ideia de desenvolvimento sustentavel e revolucionou o
enfoque de construcdo de usinas no pais, além de definir os projetos que
garantiriam a energia no futuro.



»

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS
E GOVERNANCA CORPORATIVA 2019

Na década de 1970, a Companhia assumiu a distribuicdo de energia da
cidade de Belo Horizonte, incorporando a Companhia Forca e Luz de Minas
Gerais, e retomou os projetos de construcdo de grandes usinas. Em 1978, a
Companhia inaugurou a Hidrelétrica Sdo Simao, sua maior hidrelétrica a época.
Nessa década, a transmissao de energia havia dado um grande salto: seis mil
quilémetros de linhas distribuidas por Minas Gerais.

No inicio da década de 1980, foi criado o Programa Minas-Luz, uma
parceria entre a Cemig, as Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras e o
Governo Estadual, visando a ampliar o atendimento a populagdes de baixa renda
no campo e nas periferias urbanas. Em 1982, foi inaugurada a Usina Hidrelétrica
Emborcacdo, no Rio Paranaiba. Na época, era a segunda maior usina
hidrelétrica da Companhia, que, em conjunto com a de S&o Simao, triplicou a
capacidade de geracdo da Empresa. Em 1983, a Cemig estabeleceu a
Assessoria de Coordenacdo do Programa Ecoldgico, responséavel pelo
planejamento e desenvolvimento de uma politica especifica de protecédo
ambiental. Isso permitiu a pesquisa de fontes alternativas de energia, como
energia edlica e solar, biomassa e gas natural. Em 1986, foi criada a Companhia
de Gas de Minas Gerais — Gasmig, uma subsidiaria voltada para a distribuicdo
de gas natural. No mesmo ano, foi alterada a denominacgéo de Cemig — Centrais
Elétricas de Minas Gerais para Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig,
para refletir a ampliacdo da sua area de atuacao por meio de mdultiplas fontes de
energia. Ao final da década de 1980, a Cemig distribuia energia para 96% do
territério do Estado de Minas Gerais, de acordo com dados da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica — Aneel.

Nos anos 1990, mesmo durante a crise econbmica, a Cemig atingiu
aproximadamente cinco milhdes de consumidores. Nessa época, a Cemig fez
237 mil novas ligacdes no abastecimento elétrico em um Unico ano, um recorde
em sua histéria. Ainda nos anos 1990, a Cemig passou a construir hidrelétricas
em parceria com a iniciativa privada. Foi por meio dessa estrutura que a Usina
Hidrelétrica lgarapava foi construida, na regido do Triangulo Mineiro. Ela
comecou a operar em 1998.

Em 2000, a Cemig foi incluida pela primeira vez no indice Dow Jones de
Sustentabilidade, reconhecimento que vem se repetindo nos ultimos anos. A
Cemig vé isso como uma confirmacédo de sua dedicacdo ao equilibrio entre os
trés pilares da sustentabilidade corporativa: econémico, social e financeiro. Além
disso, 0 ano de 2000 foi marcado pela construcdo simultdnea de trés usinas
hidrelétricas (Porto Estrela, Queimado e Funil) e pelo crescimento do nimero de
consumidores para cinco milhdes. Com a finalidade de atender disposi¢cdes
legais e regulatérias pelas quais a Companhia foi obrigada a proceder a
desverticalizagcdo de seus negoécios, em 2004, foram constituidas duas
subsidiérias integrais da Cemig Holding: Cemig Geracdo e Transmissédo S.A.,

7
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aqui designada como Cemig GT, e Cemig Distribuicdo S.A., aqui designada
como Cemig D, que foram criadas para realizar as atividades de geracdo e
transmissao e distribuicdo de energia elétrica, respectivamente.

Atualmente, o negécio da Cemig esta relacionado a geracao,
transmissao, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, distribuicdo de
gas, telecomunicacdes e fornecimento de solucdes energéticas. Portanto, a
Cemig destina-se a construir, operar e explorar sistemas de geracéo,
transmissdo, distribuicAo e comercializagdo de energia elétrica e servigos
correlatos; a desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em
quaisquer de suas fontes, com vistas a exploracdo econémica e comercial; a
prestar servicos de consultoria, dentro de sua area de atuacdo, a empresas no
Brasil e no exterior; e a exercer atividades direta ou indiretamente relacionadas
ao seu objeto social, incluindo o desenvolvimento e a exploracao de sistemas de
telecomunicacgao e de informagéo.

Estratégia da Cemig

Os principios orientadores do planejamento estratégico (misséo, visao e
valores), assim como os direcionadores, metas e iniciativas da Cemig e de seus
negocios, apoiam-se na implementacdo e conducdo de sua estratégia de
negocios.

Em cumprimento a Lei n°® 13.303/16 e ao Decreto Estadual n® 47.154/17,
cabe a Diretoria Executiva apresentar o planejamento estratégico ao Conselho
de Administracdo, a quem compete a aprovacao do plano de negdcios para o
exercicio anual seguinte e da estratégia de longo prazo atualizada com anélise
de riscos e oportunidades para, no minimo, cinco anos.

Assim, em 12 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracao
aprovou o planejamento estratégico da Cemig, composto por duas pecas
principais: a Estratégia de Longo Prazo e o Plano de Negdcios Plurianual (revisto
anualmente). A Estratégia de Longo Prazo da Cemig é composta por diretrizes
de longo prazo, sendo revista a cada cinco anos. Ja4 o Plano Plurianual de
Negocios é composto por direcionadores estratégicos, indicadores, metas e
iniciativas da holding e dos negécios, estando sujeito a revisées anuais.

S&o objetivos estratégicos da Companhia para 2020:

Ser excelente na gestado de investimentos e de desinvestimentos;
Expandir a atuagdo no core business;

Aumentar a satisfacéo dos clientes;

Aumentar a rentabilidade;

Assegurar a conformidade regulatéria;

Ser inovadora e agil na busca de soluc¢des tecnologicas para 0s
negocios;
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Elevar o nivel de conformidade e controle interna;
Aumentar a eficiéncia operacional;

Ser referéncia em imagem e reputacao;
Fortalecer a meritocracia e a responsabilizacéo.

Por meio da metodologia Balanced Scorecard, a Estratégia da
Companhia foi especificada em cinco mapas estratégicos: Corporativo, Geracao,
Transmissao, Distribuicdo e Comercializacdo. Eles a representam de forma
concreta e sdo ferramentas indispensaveis de implementacdo dos projetos
estratégicos, tornando tangiveis os elementos nela. Compdem-se de um
conjunto de objetivos, indicadores e metas, distribuidos em quatro perspectivas:
financeira, mercado, processos internos e aprendizado e crescimento.

Por fim, a dindmica de acompanhamento do Plano Plurianual de Negdécios
tem como embasamento as diretrizes estratégicas de longo prazo e como
caminho os direcionadores e objetivos estratégicos definidos para a holding e
para o0s negdcios (2020-2025). Os alvos séo os indicadores e as metas a serem
atingidas e as iniciativas estratégicas sdo responsaveis por auxiliar o alcance
dos resultados.

Modelo de negdcio da Cemig

A Cemig é a maior empresa integrada do setor de energia elétrica do
Brasil. Em Minas Gerais, responde por 96% da area de concessdo, com mais de
8,5 milhdes de consumidores em 774 municipios. E também a maior fornecedora
de energia para clientes livres do pais, com 25% do mercado; o terceiro maior
grupo gerador; o segundo maior transmissor; e o maior grupo distribuidor do
Brasil.

A Companhia é uma sociedade de economia mista e de capital aberto,
cujo controlador é o Estado de Minas Gerais, detentor de 50,97% das acdes
ordinarias da Companhia. O Governo Federal, por meio do BNDES
Participacbes S.A. - BNDESPar, detém 11,14% das acbes ordinarias.
Atualmente, as acdes da Companhia sdo negociadas por meio das bolsas de
valores de Sdo Paulo, Nova lorque e Madri. Com mais de 150 mil investidores
em 38 paises, o valor de mercado da Cemig, em 31/12/2019, era de,
aproximadamente, R$ 21 bilhdes.

O Grupo Cemig esta sediado na cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais,
sendo responsavel pelo atendimento de cerca de 30 milhdes de pessoas em 774
municipios em Minas Gerais e 31 municipios no Rio de Janeiro. Suas opera¢cdes
incluem a gestdo da maior rede de distribuicdo de energia elétrica da Ameérica
do Sul, com mais de 539 mil quildometros de extensao, resultando em ativos
presentes em 24 estados brasileiros e no Distrito Federal.
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A Companhia é formada por subsidiarias integrais: Cemig Distribuicdo S.A
e Cemig Geracéo e Transmissdo S.A. Além disso, a Cemig tem participacao de
22,6% no capital social da Light S.A., na qual participa do bloco de controle, e
também detém participacéo de 21,68% do capital social da Transmissora Alianca
de Energia Elétrica S.A., Taesa, conferindo-lhe o controle da empresa.

As participacdes da Cemig Holding no capital de subsidiarias e coligadas
sao apresentadas no organograma do Grupo Cemig:

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS
CEMIG CEMIG . CEMIG GERACZ\O CEMIG _
DISTRIBUICAO COMERCIALIZAGAO E TRANSMISSAO PARTICIPAGOES
7 Cemig G. Trés Alianga Ativas Data ([, .,
= % Cemig G. Baguari = (s
= B ET B
¢ Cemig G. i i i i ( 100%
Itutinga @
Cemig G. Cemig G. @ . @ Gasmia (oo
@ Empresa de distribuicdo de Gas e @ m Light {\,z—zﬂ
@ Empresa de Geracéo =
oV
b 2D e
. Empresa de Distribuicdo
® oo =D D X
. Empresa de Comercializacdo
Cachoeirao e Pipoca °
( (
5 j 100% i 100%
@ Empresa de Senico Parajuru (x Volta do Rio
Consorcio de Geracdo Cons.
. Centroeste 51% Cemig-CEB

A Companhia supervisiona a gestéo e o desenvolvimento das controladas
e coligadas por meio de participacdo ativa nos 6rgdos de administracédo, dentro
dos critérios de boa governanca corporativa, zelando sempre pelo cumprimento
de seus planos de negécios.

Ao executar suas atividades, a Cemig busca a criagcéo de valor para seus
acionistas, empregados, fornecedores e sociedade. Os investimentos em
expansdo da distribuicdo de energia e o compromisso com a qualidade do
atendimento aos clientes representam a materializacao da visdo estratégica da
Cemig, alicercada nos principios de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental.

A Cemig possui como principais elementos:

e A capacidade técnica e a qualidade da sua forca de trabalho, reconhecida
nacional e internacionalmente por sua expertise;

e Os recursos naturais, principalmente a agua, por ter grande parte de sua
capacidade instalada de origem hidrelétrica;

e Os recursos financeiros de governo e dos demais acionistas necessarios
para o desenvolvimento do negdcio;

10
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e Os insumos fornecidos pelos fornecedores e a preferéncia por parte de
seus clientes, consumidores e da comunidade local.

O diagrama a seguir apresenta como as estruturas de gestdo e
governanca da Cemig podem gerar impactos relevantes nos capitais natural,
fisico, financeiro, social e relacional, humano e intelectual.

POLITICAS E DIRETRIZES
INTERNAS

A MissAo, visio
Capitais E VALORES Criagdo

intelectual _— de valor

e humano PLANO
DIRETOR

® ¥5) \ Expansao da
& = distribuicao
O de energia

Recursos
naturais

Compromisso com
a qualidade do
atendimento

Capital
financeiro

O,
Capital \@'
manufaturado
O
GESTAD

Capital DE RISCOS E _ Atuagio
social e de OPORTUNIDADES socioambiental

responsavel

Visao
Estratégica

relacionamento

CORPORATI

O sistema de gestdo da Cemig segue as diretrizes expressas em seus
fundamentos estratégicos, misséo, visdo e valores. Est4 orientado para conduzir
e operar com sucesso a organizacdo da Companhia e foi concebido de forma a
melhorar continuamente seu desempenho. Abaixo, as diretrizes atualizadas e
aprovadas pelo Conselho de Administracao.

e Missao
Prover solucBes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de
maneira inovadora, sustentavel e competitiva.

e Visao
Estar entre os trés melhores grupos integrados de energia elétrica do Brasil em
governanca, saude financeira, desempenho de ativos e satisfagéo de clientes.

e Valores

Representacdes de crencas e atitudes que dao personalidade ao relacionamento
da Cemig com as partes interessadas, sendo sustentado por:

- Respeito a vida: Agir com prudéncia e prevenindo acidentes em qualquer
situacgao;

- Integridade: Agir com ética, transparéncia e honestidade;

- Geracao de valor: Prover solucdes para o bem-estar e a prosperidade de
clientes, acionistas, empregados, fornecedores e sociedade;
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- Sustentabilidade e responsabilidade social: Suprir energia segura, limpa
e confiavel, contribuindo de forma sustentavel para o desenvolvimento
econdmico e social;

- Comprometimento: Agir com responsabilidade, entusiasmo, dedicacéo e
proatividade.

- Inovagéo: Ser criativo e buscar novas solu¢cdes para os desafios da
empresa.

Operacao da Cemig

d.1 Cemig D

A Cemig D é a empresa do Grupo Cemig encarregada de operar a rede
de distribuicdo. Com uma éarea de atuacdo que abrange 774 municipios em
Minas Gerais, a Cemig D conta com 539.807,23 km de extensao de redes de
distribuicdo — somando-se as redes de média, baixa e alta tensdo (MT, BT e AT,
respectivamente), além de 409 subestacdes. Isso representa um aumento de
1,3% em relagdo a extensdo da rede em 2018 e um aumento de 2,2% com
relacdo ao numero de subestacdes.

A Cemig D possui tarifas reguladas e fiscalizadas pela Aneel, porque atua
em mercado regulado. Além da definicdo das tarifas, a agéncia também
determina o custo associado a cada tipo de consumidor, que € utilizado para
calcular as diferentes tarifas entre as diversas classes de consumo.

No processo de definicdo das tarifas, a Cemig D atua na defesa da
Companhia junto a Aneel para o reconhecimento dos custos e dos investimentos
necessarios a prestacao de servico com qualidade e disponibilidade.

A receita faturada pelas tarifas contempla cobertura para dois tipos de
custos: 0s custos gerenciaveis e 0s custos ndo gerenciaveis.

Os custos gerenciaveis correspondem aos custos operacionais da
distribuicdo, a remuneracao dos acionistas e a quota de reintegracao do capital
investido. Ja os custos nao gerenciaveis séo aqueles que a distribuidora recolhe
do consumidor e repassa para os demais agentes do setor, sendo eles a compra
de energia, transporte (transmissao) e encargos setoriais.

Plano de Desenvolvimento da Distribuigcéo - PDD

A Cemig D define, por meio do Plano de Desenvolvimento da Distribuigcdo
— PDD, a priorizagdo dos investimentos a serem realizados pela Distribuidora,
referentes a Base de Remuneracdo Regulatéria — BRR. Esses instrumentos de
planejamento também apoiam a respectiva gestdo prudente dos recursos no
ciclo tarifario vigente, tendo como objetivo o incremento da disponibilidade de
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energia elétrica de forma continua, com qualidade, seguranca e na quantidade
requerida pelos clientes, promovendo o desenvolvimento social e econémico na
area de concessao da Cemig D.

O PDD consiste na realizacdo de empreendimentos vinculados ao
sistema elétrico de poténcia, associados a expansao, reforco, reforma e
renovacao de ativos da Cemig D, como subestacdes e linhas de distribuicéo.

Do ponto de vista da confiabilidade do fornecimento, destacam-se do PDD
0s macroprojetos de reforco e reforma do sistema de distribuicdo. Neles, estao
incluidas as acdes de investimento que visam a reduzir a quantidade de
interrupcdes de fornecimento, a reduzir a quantidade de consumidores afetados
por essas interrupgdes, e a permitir maior flexibilidade operativa ao sistema de
distribuicdo. O objetivo é facilitar o restabelecimento de faltas de energia, caso
ocorram, reduzindo, assim, o tempo das interrup¢gdes para os consumidores
finais. Dentre essas ac¢les, incluem-se obras de implantagdo de novas
subestacdes, mudancas de rede para padrbes mais confiaveis e duplas
alimentacdes que permitem o atendimento de localidades por mais de uma fonte
em caso de contingéncia operativa.

De acordo com a regulacao do setor, o ciclo quinquenal dos investimentos
compreende o periodo de 2018 a 2022, tendo sido aprovado, para o periodo, o
valor de R$ 6 bilhdes. Esses recursos serdo distribuidos entre os diferentes
macroprojetos, considerando que, em 2019, foram realizados investimentos de
R$ 971,3 milhdes, distribuidos da seguinte forma:

Macroprojeto Valor investido
(R$ Milhdes)

Expanséo e reforco em alta tenséo 104.337
Atendimento a consumidores e acessantes (Participacdo Cemig) 45.181
Reforma do sistema de alta tenséo 4.542

Operacdo e manutencao em alta tenséo 21.935
Reforgo de redes de média e baixa tensao 50.039
Atendimento ao mercado urbano em média e baixa tensdo 144.531
Atendimento ao mercado rural em média e baixa tensdo 107.470
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Programa Complementar (Participacdo da Cemig) em baixa e alta

tenséo 151.414
Seguranca de Terceiros (Participacdo da Cemig) 15.132
Reforma de Redes em média e baixa tenséo 40.894
Operacao e Manutencdo em média e baixa tensao 121.311
Troca de Medicdo/Medicao de Fronteira 79.281
Plano Diretor de Automacgdo da Média Tens&o 48.641
Pendéncias Judiciais 26.428
Meio Ambiente 2.236
Telecomunicacdes 7.972
Projeto Scada -
TOTAL 971.344

Tao importante quanto a realizacao dos investimentos € a capitalizacdo
(contabilizac&o) para compor a base de ativos da Companhia, sendo essa a fonte
da receita da Distribuidora. Caso a capitalizagcdo ndo ocorra em conformidade
com a regulagéo e prazos, a Aneel pode determinar a ndo remuneracao do ativo,
representando, portanto, perda de receita, além de constituir infracdo sujeita a
multa.

A aplicacdo oOtima dos investimentos busca maximizar a receita da
Distribuidora e minimizar seus custos operacionais, visando a atender ao
aumento da demanda por energia, tanto de novos clientes como dos existentes.
Contribuir para a diminuicdo do DEC (tempo médio que cada consumidor fica
sem energia) e do FEC (quantidade média de vezes que cada consumidor fica
sem energia); e melhorar a seguranca nas instalacbes da Cemig para
empregados, contratados e para a populagdo como um todo.

Vale ressaltar, também, que o cenario de Geracao Distribuida (GD) tem
impactado no PDD, causando uma mudanca repentina de priorizacdo de
investimentos devido ao crescimento imprevisivel da quantidade de conexdes de
minigeracao distribuida para compensacao remota. Uma vez que se trata da
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insercdo de energia injetada em pontos do sistema onde ndo ha cargas para
consumir essa energia, SA0 necessarios novos investimentos que permitam
acomodar essa geracao.

Composicéao e reajuste de tarifas

O tema tarifa € muito relevante para a Cemig, pois o valor das tarifas
praticadas influi diretamente na situacdo econdémico-financeira da Empresa, uma
vez que é sua principal fonte de receitas, e na sua capacidade de implementar
programas e projetos. A metodologia adotada pela Aneel para definicdo das
tarifas e receitas regulatérias pressupde que a receita definida seja suficiente
para o equilibrio econdmico-financeiro da concessionaria.

Porém, os riscos associados ao tema sao justamente inerentes a logica
da regulagdo por incentivo, que simula uma competitividade no mercado,
exigindo que a Companhia busque sempre eficiéncia e melhores préticas.

Outro fator gerador de risco nos negécios regulados € a possibilidade do
surgimento de novas regras regulatérias ocasionadas por mudancas nhas
politicas do setor elétrico, modificando o cenario estabelecido. Com o intuito de
antecipar e mitigar tais riscos regulatorios, sdo tomadas agdes no sentido de
acompanhar e analisar a evolucdo do cenario regulatério que rege 0s servicos
de energia elétrica, propondo mudancas, de forma a maximizar e salvaguardar
0os resultados da Companhia, alinhados aos interesses dos clientes e
consumidores.

A abordagem de gestdo de tarifas é feita com atuacdo efetiva nas
audiéncias publicas da Aneel, dos temas relacionados a regulacdo econémico-
financeira e junto ao Ministério de Minas e Energia, apontando eventuais
impactos negativos ndo previstos nas propostas e contribuindo com melhorias.

Acdes de interacdo junto a Aneel nos processos tarifarios também fazem
parte das atividades da é&rea, contribuindo para o correto reposicionamento
tarifario. Outras oportunidades para acfes da gestdo de tarifas sdo as acbes
internas, no suporte as areas da Empresa para entendimento das regras
regulatérias e auxilio na gestéo dos diversos processos da empresa.

Visando a uma abordagem de gestéao de tarifas, a geréncia responsavel
pela regulacédo econdmica da Companhia participa ativamente na formulacéo e
calculos de indicadores, sendo que merecem destaque:

e |RCO D: afere o percentual dos custos e despesas da Cemig D que
estédo cobertos pelas tarifas;

e |IRCO T: afere o percentual dos custos e despesas da Cemig
Transmissao que estao cobertos pelas tarifas;

e Glosa D: indice de Glosa dos Investimentos na Distribuic&o;
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e Glosa GT: Indice de Glosa dos Investimentos na Geragédo e
Transmissao.

Esses indicadores sdo avaliados periodicamente pelo Conselho de
Administragdo e os possiveis pontos de melhoria e desvios sdo avaliados dentro
do processo de melhoria continua. Assim, medidas preventivas e/ou corretivas
sdo adotadas de forma a garantir a aderéncia dos mecanismos de gestao aos
objetivos empresariais. Todos os processos de regulacdo da Cemig sao
monitorados e acompanhados regularmente pelo Comité de Assuntos
Regulatérios — CAR, composto por representantes de todas as diretorias, sendo
responsavel pela avaliagdo e proposicdo de contribuicdes das audiéncias
publicas da Aneel e do Ministério de Minas e Energia.

Assim sendo, a receita definida e homologada pela Aneel, nos negdécios
de Distribuicdo e Transmissdo, tem a forma de tarifa e de Receita Anual
Permitida — RAP, respectivamente. Para o neg6cio de Geracgdo, especialmente
pelo que dispde a Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, o tema passou a ter
extrema relevancia.

Reajuste tarifario

O reajuste tarifario tem o objetivo de repassar integralmente os custos ndo
gerenciaveis e corrigir monetariamente os custos gerenciaveis, que foram
estabelecidos na Revisao Tarifaria. O reajuste ocorre anualmente e a revisédo a
cada cinco anos, como definido em contrato. O indice de reajuste dos custos
gerenciaveis € o IPCA, e sobre esse valor é deduzido o Fator X, para capturar a
produtividade, conforme metodologia do modelo regulatério de price-cap.

Do valor cobrado na fatura, 22% ficam na Cemig D e se destinam a
remunerar o investimento, cobrir a depreciacdo e o custeio da concessionaria,
sendo essa parcela chamada de Parcela B. Os demais 78% sé&o repassados
para cobrir a compra da energia (28,7%), encargos setoriais (12,8%), custo de
transmissao (5,7%), chamado de Parcela A, além dos tributos representados
pelo ICMS (24,4%) e PASEP/COFINS (6,1%).

Conforme determina a Constituicdo Federal, a Cemig € obrigada a realizar
a cobranca de tributos diretamente na conta do consumidor e repassa-los as
autoridades competentes. Em Minas Gerais, as unidades consumidoras
cadastradas como residenciais de baixa renda, assim definidas pela Aneel, que
sejam beneficiarias da Tarifa Social e cujo faturamento mensal corresponda ao
consumo médio de até 3 kWh por dia, sdo isentas do ICMS.

Também é cobrada a Contribuigédo para Custeio do Servico de lluminagéo
Publica - CIP, cujos valores sédo definidos pelas prefeituras. A Cemig apenas
arrecada a taxa de iluminacdo publica e repassa para o municipio, que é o
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responsavel pelos servicos de projeto, implantacdo, expansdo, operagdo e
manutencao das instalacfes de iluminacao publica.

Bandeiras tarifarias

As bandeiras tarifarias se referem a um sistema instituido pela Aneel para
sinalizar aos consumidores as condi¢des e 0s custos reais da geracdo de energia
elétrica no més de consumo, permitindo que o cliente responda de forma mais
racional ao preco da energia. O mecanismo entrou em vigor em janeiro de 2015,
conforme determina o submaodulo 6.8 dos Procedimentos de Regulacéo Tarifaria
- PRORET.

O sistema de bandeiras tarifarias € representado pela bandeira verde, que
indica condi¢des favoraveis de geracdo de energia, ndo implicando acréscimo
tarifario, e pelas bandeiras amarela e vermelha, que indicam condi¢cées menos
favoraveis e criticas de geracdo de energia, resultando em adicionais a tarifa de
energia.

O repasse dos recursos provenientes do faturamento das bandeiras
tarifarias é feito pelas distribuidoras para a Conta Centralizadora, gerida pela
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE. Os recursos
disponiveis nessa conta sdo repassados para as distribuidoras, conforme a
necessidade de cobertura dos custos com geracdo de energia por fonte
termelétrica e das exposi¢cdes ao mercado de curto prazo.

Além do sinal tarifario, o Sistema de Bandeiras Tarifarias estd sendo um
importante mecanismo para mitigar o descasamento entre despesa e cobertura
tarifaria de compra de energia.

d.2 Cemig GT

No segmento nacional de geracdo de energia, a Cemig GT é uma das
maiores geradoras de energia elétrica do Brasil. Em principio, ao longo de 2019,
a Companhia contava com um portfélio de 90 usinas, sendo 82 hidrelétricas (40
UHEs, 35 PCHs e 7 CGHSs), uma termelétrica, uma planta fotovoltaica e seis
complexos edlicos, que abrangia capacidade instalada de 6.070 MW.

Entretanto, ao final de 2019, contabilizou apenas os recursos de 88
usinas, ja que a UHE Candonga e a UTE lgarapé estavam desativadas. Com
isso, a capacidade instalada da Cemig ao final de 2019 totalizou 6.020 MW, o
que representou um decréscimo de 1,8% com relacéo a poténcia instalada da
Companhia ao final de 2018.

Entende-se que ha quatro variaveis relevantes, causando a alteracao
significativa na capacidade instalada em 2019:
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e A UTE Igarapé néo sera mais contabilizada na capacidade instalada da
Cemig por ter chegado ao final de 2019 desativada. Apesar de ter operado
ao longo do ano, a UTE gerou energia apenas até outubro, passando por
um processo de desativacdo e descomissionamento;

e Por meio do seu Programa de Desinvestimento, a Cemig alienou
principalmente participacées nas empresas Brasil PCH, Light Energia e
Renova. Com a reducdo na participacdo acionaria desses negécios,
ocorre, também, a reducéo da capacidade instalada atribuida a Cemig;

e Como causa de amortecimento no decréscimo da capacidade instalada,
pela empresa Alianca Energia, a Cemig realizou investimentos em
empreendimento de geracdo eolica, havendo, em 2019, aumento na
capacidade instalada dessa fonte de geracéo e

e A Usina de Belo Monte, que possui participacdo da Cemig, aumentou a
producgéo de energia em 2019, por causa do funcionamento total de suas
turbinas. Historicamente, a matriz energética do parque gerador da Cemig
€ majoritariamente renovavel, sendo que, ao final de 2019, a Companhia
atingiu 100% de sua capacidade instalada proveniente de fontes
renovaveis de energia. Ou seja, dos 6.020 MW de capacidade instalada
100% eram de empreendimentos hidraulicos, edlicos ou solares. A fonte
hidraulica foi a responsavel por, aproximadamente, 98,1% da capacidade
instalada.

Em termos de producéo liquida de energia, em 2019, foram gerados
13.407.445,3 MWh, dos quais 13.208.157,6 MWh (99,6%) provenientes de
fontes renovaveis. Comparativamente com 2018, houve uma reducao de 2,3%
na geracao liquida de energia nas usinas da Cemig em 2019.

Portanto, houve um aumento consideravel de 60,5% na geracao de
energia edlica, o que demonstra uma tendéncia crescente nas diretrizes de
expanséo da Companhia.

Em 2019, a geracdo de energia térmica praticamente dobrou em
comparacdo com 2018. Um fator relevante que influenciou na reducdo da
geracdao liquida foi o fato da UHE Sao Simao ter permanecido sob controle da
Cemig até meados de 2018, ndo mais constando do portfdlio gerador de energia
em 2019.

A transmisséo de energia realizada pela Cemig GT é operada por uma
rede de transmissdo com extensdo de 4.930 km e com 38 subestacbes
estrategicamente distribuidas pela sua area de atuacéo.

A receita de Transmissdo da Cemig GT é constituida pela soma das
receitas de todos os ativos da transmissao. Assim, os Contratos de Concesséao
estabeleceram as Receitas Anuais Permitidas — RAPs, dos ativos do sistema
existente, que constituiu a receita inicial responsavel pelo equilibrio econémico-
financeiro da concessionaria.
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Por atuar em um mercado regulado, a receita dos ativos de transmissao
da Cemig GT é estabelecida pela Aneel, sendo atualizada nos processos de
revisdo tarifaria periddica, revisdo tarifaria extraordinaria e reajuste tarifario
anual. Semelhante ao que ocorre na Distribuidora, a Empresa atua junto ao
Orgdo Regulador para o reconhecimento de seus custos nos processos de
revisoes, reajustes e de homologacéo das RAPs para novos ativos.

O reajuste anual da receita de transmisséo ocorre em julho de cada ano,
exceto quando houver Revisdo Tarifaria. Esse processo tem o objetivo de corrigir
a RAP homologada pela inflacdo, adicionar a RAP a receita oriunda dos reforgos
e melhorias que entraram em operagdo comercial no ultimo ciclo tarifario (julho
do ano anterior a junho do ano de reajuste) e calcular a Parcela de Ajuste. A
metodologia do modelo regulatério é o Revenue-cap.

O indice de inflacao utilizado pela Aneel para reajustar a receita da Cemig
GT é o IPCA. Além da concessdo n° 006/97, a Cemig GT ainda possui a
concessado de uma subestacéo licitada, SE Itajubd, cujo reajuste também ocorre
em julho, tendo como indice o IGP-M.

Seguranca de barragens

De modo a enderecar um dos principais riscos hidricos e visando a
garantir a seguranca das barragens operadas e mantidas pela Cemig, a
Companhia utiliza uma metodologia respaldada nas melhores préaticas nacionais
e internacionais, atendendo também a Lei Federal n°® 12.334/2010, que
estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens, e a sua
regulamentacao associada (Resolucdo Normativa n° 696/2015 da Aneel).

As medidas de gestdo de seguranca de barragens contemplam
procedimentos de inspecdo em campo, coleta e analise de dados de
instrumentacdo, elaboracdo e atualizacdo dos planos de seguranca das
barragens, planejamento e acompanhamento de servicos de manutencéo,
analise dos resultados e classificacdo das estruturas civis. Tendo como base a
classificacdo das estruturas, sdo estabelecidas a frequéncia das inspecfes de
seguranca e a rotina de monitoramento.

A vulnerabilidade de cada barragem € calculada automaticamente, de
forma continua e monitorada, pelo Sistema Especialista em Seguranca de
Barragens (Inspetor). O software foi desenvolvido, originalmente, por meio de
um projeto de P&D, sendo dotado de ferramentas de georreferenciamento de
anomalias que possibilitam uma andlise global do comportamento de cada
barragem, bem como analises sistémicas do portfolio. Durante o primeiro
semestre de 2020, esta programada uma atualizacdo do Inspetor, em sintonia
com evolugdo tecnolégica e com novos requisitos regulatorios, além de
incorporar conceitos de gestao de risco.
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Entre as atividades de gestdo das barragens, realizam-se também
revisdes periddicas de seguranca, que podem envolver, além dos profissionais
da Cemig, uma equipe multidisciplinar de consultores externos, quando todas as
guestdes relacionadas a seguranca sao cuidadosamente verificadas.

Ainda como parte dessas atividades, a Cemig elaborou os Planos de Acao
de Emergéncia - PAE especificos para cada barragem; uma nova Proposta do
Programa Proximidade; a criagdo do “Grupo de Trabalho: Seguranga de
barragens de usinas hidrelétricas operadas e mantidas pela Cemig GT”; e a
construcéo do Plano de Gestédo de Crise com as barragens.

I. Planos de Acdo de Emergéncia

Atendendo a determinacdo da legislacdo sobre seguranca de barragens,
a Cemig elaborou os Planos de Acdo de Emergéncias — PAE, Internos e
Externos:

e PAE Interno: documento no qual todos os procedimentos de deteccéo,
prevencao e correcdo a serem adotados pela Cemig em situacdo de
emergéncia estdo descritos. O documento visa conferir grau relativo
de certeza e agilidade nas tomadas de decisao, pelo corpo técnico
envolvido, e, no que for possivel e adequado, preservar a estrutura do
barramento, prevenindo o acidente;

e PAE Externo: documento no qual sdo desenhadas as interfaces entre
a Cemig e o publico externo durante as situacbes de emergéncias
detectadas.

Em atendimento a Resolugcdo Normativa Aneel n° 696/2015, os PAE
internos vém sendo tratados pelas geréncias internas da Empresa, responsaveis
pela operagdo e manutencdo das usinas hidrelétricas e sendo disponibilizados
aos empreendimentos e equipe técnica de seguranca de barragens e
manutencdo civi. Os PAE externos devem estar disponiveis nos
empreendimentos, nas prefeituras envolvidas, bem como junto as autoridades
competentes e aos organismos de defesa civil. O documento externo foca em
apresentar o risco de inundacgéo causado por cheias ordinarias e por possiveis
eventos de ruptura de barragens. O objetivo é construir uma cultura de prontidao
para situacdes de cheias para as comunidades instaladas ao longo dos rios onde
estdo as usinas da Cemig.

A Cemig elaborou PAE Externos especificos para as 34 barragens,
conforme determinado em Resolu¢cdo Normativa. As 34 barragens trabalhadas
pela Cemig impactam a dinamica de vida de 85 municipios diferentes, sendo
gue, em alguns casos, um mesmo municipio é contemplado em dois PAE, ja que
possui duas barragens operando em seu territério.

Em 2019, houve a realizacdo de Reunibes de Trabalho de "Preparacao
ao PAE" dando continuidade as atividades iniciadas em 2018. Com as oito
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reunides ocorridas em 2019, totalizaram 21 reunides de trabalho, contemplando
9 usinas e 24 municipios.

Finalmente, a Cemig realizou a entrega oficial dos Planos de Acao
Emergencial das 34 barragens dentro do prazo legal, até 30/04/2019. Por se
tratar de documentos que passam por atualizacbes permanentes, 0s
coordenadores dos COMPDECSs possuem um link de acesso ao documento, que
sempre estard na sua versdo mais atualizada. Ao longo de 2022, serdo
realizadas as demais Oficinas de Integracéo.

Il. Programa Proximidade

Em conformidade com a Politica Nacional de Seguranca de Barragens
(Lei N° 12.334, de 20-09-2010), e a sua regulamentacdo associada, a Cemig
efetivou estratégia de alerta/alarme e meios de comunicacdo nas comunidades
gue podem ser afetadas por situacées de emergéncia decorrentes de rupturas
de barragens.

Uma vez que os PAE ja estdo prontos e entregues aos municipios, a ideia
€ realizar "Oficinas de Integracao PAE e PLANCONSs”, para uma apresentacao
técnica das principais informacdes contidas nos PAE. Em 2019, foram realizadas
10 reunibes com presenca de 20 dos 38 municipios de interesse convidados,
onde foram realizadas as apresentagcOes oficiais dos PAEs Externos de 11
barragens. Nessas reunides, foram discutidos os estudos de Propagacéo das
Manchas de Inundacéo para cenarios de Ruptura e Cheias excepcionais, com
indicativos de determinacdo de Pontos de Encontro e Rotas de fuga, entre
outros.

Em alinhamento com a CEDEC-MG, a Cemig também desenvolveu e
disponibilizou o Aplicativo Proximidade, como ferramenta de gestédo de riscos,
notificacdo de alertas e acdo de cadastros para uso dos COMPDEC:s.

I1l. Grupo de Trabalho: Seguranca de barragens de usinas hidrelétricas operadas
e mantidas pela Cemig GT

O “Grupo de Trabalho: Seguranca de barragens de usinas hidrelétricas
operadas e mantidas pela Cemig GT” tem o objetivo de aumentar a integracao
entre as diversas areas da Empresa. Com seus trabalhos finalizados em
dezembro de 2018, diversas iniciativas de identificagdo de vulnerabilidades,
riscos e acoes mitigadoras foram desenvolvidas. Dentre as atividades do grupo,
construiu-se o Plano de Gestéo de Crise.

IV. Plano de Gestao de Crise

O Plano de Gestao de Crise com as barragens tem por objetivos:
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e Formalizar acdes sincronizadas que serdo tomadas no caso de
emergéncias com barragens, visando a evitar perdas humanas e
reduzir perdas materiais;

Assegurar continuidade das atividades da Empresa;

Evitar que os processos criticos de negoécio da organizacao sejam
afetados;

Preservar a imagem;

Prestar informacgdes aos diversos publicos e

Minimizar impactos na populacéo potencialmente afetada.

Ao longo do ano de 2019, o Plano de Gestdo de Crise foi sendo
implantado junto a alta direcdo da Companhia e junto aos gabinetes regionais
para agdes descentralizadas.

Reconhecimento do desempenho empresarial

Desde a sua criacdo, a Cemig empreende esforcos para manter e
aprimorar o seu desempenho nos aspectos ambientais, econémicos e sociais,
sendo a sustentabilidade e responsabilidade social um dos seus valores
corporativos.

O reconhecimento do trabalho da Empresa é marcado por premiacoes,
conquistas e destaques nas principais instituices e andlises de mercado nesse
sentido.

RobecoSAM Sustainability Yearbook 2020

A Cemig foi listada na categoria bronze do Sustainability Yearbook 2020
da RobecoSAM. Na selecdo dos destaques, 0 anuario examina topicos
importantes para as empresas, tais como aspecto financeiro, capacidade de
inovacao e retencdo e atracdo de talentos, além da eficiéncia operacional. A
presenca da Companhia no anuario € resultado de seus esfor¢os continuos na

priorizacdo de temas relacionados a sua contribuicdo ao desenvolvimento
sustentavel.

Dow Jones Sustainability World Index - DJSI World

Pelo 20° ano consecutivo, a Cemig foi selecionada para compor a carteira
do Dow Jones Sustainability World Index - DJSI World, para o periodo
2019/2020. O indice atua como indicador global de desempenho financeiro e
corrobora o objetivo da Cemig de prospectar e implantar novos negdcios e de
aprimorar suas praticas de sustentabilidade empresarial. A nova composicéo do
DJSI World reine 318 empresas de 27 paises, selecionadas a partir de um
conjunto de 2.526 empresas de 58 setores econémicos.

22



»

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS
E GOVERNANCA CORPORATIVA 2019

indice de Sustentabilidade Empresarial — ISEB3

A Cemig garantiu a sua manutencdo na carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial - ISE pelo 15° ano consecutivo, gragas as praticas
corporativas aplicadas e mantidas pela Empresa. O ISE B3 é uma ferramenta
para analise comparativa da performance das empresas listadas na B3 sob o
aspecto da sustentabilidade corporativa, baseada em eficiéncia econdmica,
equilibrio ambiental, justica social e governanca corporativa. A manutencao da
Companhia na carteira do ISE chancela os esforcos da Cemig em desenvolver
solucbes de gestdo focadas em eficiéncia e alinhadas com as boas praticas
socioambientais.

indice Carbono Eficiente ICO2

A Cemig é integrante da Carteira 2019/2020 do Indice Carbono Eficiente
ICO2 da B3. Esse indice, que avalia as praticas transparentes com relacdo a
emissodes de gases efeito estufa (GEE), leva em consideracéo para ponderacéao
das acdes das empresas componentes seu grau de eficiéncia de emissdes de
GEE, além do free float (total de acdes em circulacdo) de cada uma delas. O
indice de Carbono Eficiente (ICO2) foi desenvolvido pela parceria entre a B3 e 0
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES. Ele é
composto por acbes das companhias participantes do indice IBrX50 que
adotaram praticas transparentes com relacdo a suas emissodes de gases efeito
estufa.

CDP — Disclosure Insight Action

Desde 2007, a Cemig responde ao questionario CDP, sendo que 2019 é
0 oitavo ano consecutivo que o CDP premia a Companhia. Em 2019, a Cemig
respondeu aos questionarios do CDP referentes a mudancas climaticas e
seguranca hidrica. A selecao levou em consideracdo o nivel de detalhe das
respostas com relacdo a critérios como gerenciamento de riscos, governanca,
comprometimento com a mitigagdo e iniciativas de reducdo de emissbes de
gases de efeito estufa. Em seu relato, a Cemig informa o levantamento dos riscos
e oportunidades para seus negdcios, decorrentes das alteracdes climéticas e
das medidas de monitoramento e controle. Em 2019, a Cemig foi classificada
como empresa A- no questionario Mudancas Climaticas, e, pela primeira vez,
integra a “Lista A” de Seguranca Hidrica, que reconhece a exceléncia na gestao
dos recursos hidricos, sendo a Unica do setor elétrico brasileiro entre as
empresas lideres em gestdo de mudancas climaticas e seguranca hidrica. Ser
uma empresa premiada pelo CDP indica um alto nivel de transparéncia na
divulgacdo das informacfes relacionadas ao tema das mudancas climéaticas,
proporcionando aos investidores conteldo consistente sobre a gestdo em
mudancas climaticas e seguranca hidrica.

MSCI ESG Research

A Cemig foi classificada na categoria Leader “AA” pelo quinto ano
consecutivo. O MSCI classifica 0 desempenho das empresas nos critérios
ambientais, sociais e de governanca - ASG, além dos fatores financeiros, e
auxilia os investidores com focos em aspectos ASG no processo de tomada de
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decisdo. A MSCI é uma provedora lider de ferramentas e servicos criticos de
suporte a decisbes para a comunidade global de investimentos com mais de 45
anos de experiéncia em pesquisa, dados e tecnologia. Nesse processo, sao
avaliadas mais de 7.500 empresas de todo o mundo.

2019 Global 100

Em 2020, durante o Férum Econdémico Mundial em Davos, na Suica, a
empresa foi incluida pelo 3° ano consecutivo como uma das 20 mais
sustentaveis do mundo no ranking Global 100, da revista Corporate Knights. O
ranking, com 100 companhias de todo o planeta, classifica as corporagdes por
sua performance em critérios como reducdo da emissdo de gases do efeito
estufa, desperdicio, diversidade de género no conselho da empresa, receita
derivada de produtos sustentaveis e sustentabilidade em geral. Em seu 15° ano,
a lista é compilada pela revista canadense especializada Corporate Knights, que
analisa 7,5 mil empresas com receita anual superior a US$ 1 bilh&o.

3° Prémio Mario Bhering

A Cemig recebeu o Prémio Mario Bhering na categoria “Iniciativas de
Preservacao do Setor”, concedido pelo Centro da Memoria da Eletricidade do
Brasil. A premiacdo foi concedida a Empresa pelo projeto de reabertura do
Museu Marmelos Zero, que completa 130 anos em 2019 e guarda a histéria da
primeira hidrelétrica da América do Sul, localizada na cidade de Juiz de Fora.

indice Aneel de Satisfacdo do Consumidor - IASC

Divulgado anualmente pela Aneel desde 2000, o indice Aneel de
Satisfacdo do Consumidor - IASC avalia a opinido dos clientes residenciais em
relacdo a qualidade dos servicos prestados pelas distribuidoras de energia
elétrica. As avaliagdes das distribuidoras no IASC 2019 foram obtidas a partir de
pesquisa de opinido realizada em todo o Brasil, no periodo de 22 de julho a 13
de novembro. De acordo com o levantamento, 70,58% dos clientes residenciais
da Cemig estao satisfeitos com os servicos prestados pela Companhia, resultado
que supera a meta estabelecida pela agéncia e € o melhor resultado obtido pela
Cemig desde 2009.

Prémio Abracopel de Jornalismo

A assessoria de imprensa da Cemig conquistou dois reconhecimentos no
13° Prémio Abracopel de Jornalismo nas categorias Assessoria de Imprensa
(vencedor) e Empresarial (menc¢éo honrosa). O Prémio Abracopel de Jornalismo
€ promovido pela Associacao Brasileira de Conscientizacéo para os Perigos da
Eletricidade - Abracopel e surgiu com a ideia de estimular os profissionais de
midia a pensar na eletricidade segura e, assim, criar matérias para serem lidas,
ouvidas e vistas. Nessa edicdo, a Cemig obteve quatro indicacbes em trés
categorias.
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Ranking Top 50 Open Corpus

A meta constante de introduzir a inovac¢ao no negocio da Cemig rendeu a
Empresa a 122 colocacgao entre as empresas mais engajadas com o ecossistema
de inovacgao, segundo o Ranking Top 50 Open Corps 2019. A iniciativa leva em
conta, principalmente, a relacéo entre grandes organizacdes e startups, baseada
no fomento e desenvolvimento de propostas de inovagdo. Na Cemig, um dos
principais agentes para a captacao dessas iniciativas € o Programa de Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D), que promove oportunidade para o desenvolvimento
de pesquisas e discussdes que contribuam com o futuro do setor energético.

Troféu Transparéncia 2019 - Associacao Nacional dos Executivos de Financas,
Administracdo e Contabilidade (Anefac), a Fundacdo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi) e Serasa Experian

Pela qualidade das informacdes prestadas e pelo relacionamento com 0s
acionistas, a Cemig mais uma vez obteve o reconhecimento do mercado
financeiro, por meio da Associacdo Nacional dos Executivos de Financas,
Administracdo e Contabilidade (Anefac) e a Fundacao Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi) e Serasa Experian. A empresa
conquistou o 23° Troféu Transparéncia 2019 na categoria “Empresas de Capital
Aberto com Faturamento acima de R$ 5 bilhdes”, reconhecida pela clareza nas
demonstracdes financeiras, pela qualidade das informacgdes divulgadas e por
sua idoneidade. Criado em 1997, o prémio incentiva a transparéncia corporativa
no mercado. As empresas ganhadoras dessa edicéo foram selecionadas apos a
analise de mais de duas mil demonstracdes financeiras, avaliadas por alunos
dos cursos de mestrado e doutorado da FEA/USP/Ficapifi.

Prémio Empresas que Melhor se Comunicam com Jornalistas 2019 - Centro de
Estudos da Comunicacdo (CECOM) e plataforma Negé6cios da Comunicacdo

Em 2019, a Cemig recebeu o Prémio Empresas que Melhor se
Comunicam com Jornalistas 2019, promovido pelo Centro de Estudos da
Comunicacdo (CECOM) e pela plataforma Negdécios da Comunicacdo (Sdo
Paulo). Ao todo, cerca de 25 mil profissionais de imprensa de todo o pais
participaram da votacdo, que avalia a qualidade e a transparéncia de
companhias e agéncias de comunicag&o no atendimento ao setor.

Top 100 Green Utilites

Esse é um ranking das 100 principais empresas de geracao de energia
gue possuem praticas focadas na geracdo de energia renovavel e reducéo de
emissOes de gases de efeito estufa. A Cemig ocupa a 21° posi¢cao, sendo que
somente mais duas empresas brasileiras integram o indice.
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2. Politicas publicas

A Cemig desenvolve diversas atividades para atendimento a politicas
publicas alinhadas ao interesse publico ao qual esta atrelada, bem como ao seu
objeto social.

Como prestadora de servicos publicos relacionados a geracdo, a
transmissao e a distribuicdo de energia elétrica, a Cemig adota uma estratégia
de atuagédo abrangente em relagdo a suas partes interessadas, quais sejam,
autoridades governamentais; acionistas e investidores; clientes; consumidores;
comunidade em geral (ONGs, sociedade, universidades); forca de trabalho;
fornecedores e imprensa. Essa atuacdo € executada por meio de programas
sociais e técnicos.

E por acreditar que o éxito de seus negdécios e a qualidade de seus
produtos dependem necessariamente do relacionamento com seus multiplos
publicos que a Cemig busca uma interagdo harmoniosa com eles, sendo o
respeito e a consideracao as necessidades de cada um a base para a construcao
e o cumprimento de todas as politicas publicas da Companhia.

A seguir, seguem algumas das principais e mais relevantes iniciativas da
Companhia no quesito politicas publicas.

a. Universalizagédo do fornecimento de energia elétrica

A Cemig encara 0 acesso a energia como um vetor fundamental para o
desenvolvimento das regides e da sociedade. Com isso, a Companhia investe
constantemente na modernizagao e expansao das suas estruturas de geracéo e
suas redes de transmisséo e distribuicdo, buscando atender ao aumento da
demanda por energia, tanto de novos clientes como dos existentes na sua area
de concesséao.

Em 2019, a Cemig implementou a extensédo de 7.238,1 km de novas redes
de distribuicdo, permitindo a conexao ao sistema elétrico de 149.331 unidades
consumidoras residenciais urbanas, além de ter efetivado a conexédo de mais de
85.453 unidades consumidoras comerciais, por meio da extenséo de 478,3 km
de rede de média e baixa tensdo. Isso representa um acréscimo de 2,2% e
11,8% respectivamente em relacéo a 2018. No que se refere aos consumidores
rurais, houve um decréscimo de 9,2% em 2019 em relagdo a 2018. Isso
corresponde a reducéo de 65.727 unidades consumidoras rurais. Apesar disso,
houve uma extensdo de 2.825,84 km de rede de distribuicdo de média e baixa
tensdo nas areas rurais, representando um acréscimo de 0,69% em 2019 em
relacéo a 2018.
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Nesses casos, 0 atendimento a unidades consumidoras com carga até
50kW é feito sem 6nus para o solicitante, ressaltando o foco em promover a
possibilidade de desenvolvimento dos beneficiados, franqueando acesso a
energia para as unidades consumidoras nas areas urbana e rural.

Em 2019, a Cemig atingiu um indice de atendimento de 99,7%, em 758
municipios na sua area de concessdo, com indice superior a 99%, e nenhum
municipio com indice inferior a 90%. Portanto, as eletrificacdes urbana e rural
nao tiveram programas especificos em 2019. Os atendimentos foram realizados
seguindo as condicbes regulatérias vigentes estabelecidas pela Resolucéo
Normativa n® 414/2010 da Aneel — Condicbes Gerais de Fornecimento de
Energia Elétrica. Em 2019, o passivo de atendimento da Cemig foi de 0,24%,
sendo 0,21% na area urbana e 0,03% na area rural.

O mapa a seguir apresenta o indice de atendimento por municipio na area
de concesséo da Cemig.

iNDICE DE ATENDIMENTO - GERAL
CEMIG

LA. GERAL
Entre 99,01 e 100% (758)
Entre 98,01 e 99% (11)
Entre 96,01  98% (2)
Entre 94,01 e 96% (2)
Entre 92,01 e 94% (0)
Entre 90,01 e 92% (1)
Até 90% (0)

Fora de Concessao (79)

Fie
. ... “E.
1233

A Cemig também atua com a tarifa social, um desconto na conta de
energia elétrica para familias de baixa renda. Em 2019, em média 586 mil
consumidores da Cemig receberam beneficios tarifarios mensalmente relativos
a tarifa social, no valor total de R$ 171,3 milhées no ano.
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Para receber o desconto na tarifa de energia elétrica, os consumidores
devem atender ao disposto na regulamentacéo, ou seja, tém direito ao beneficio
da tarifa social aquelas unidades consumidoras residenciais que sejam utilizadas
por familia inscrita no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo
Federal — Cadastro Unico, ou quem recebe o Beneficio de Prestacéo Continuada
da Assisténcia Social - BPC, nos termos dos Art. 20 e 21 da Lei n°® 8.742 de
dezembro de 1993.

Nesses casos, o desconto incidira apenas até o consumo de 220 kWh.
Acima desse consumo, ndo havera desconto. O beneficio resulta em um
desconto cumulativo sobre a tarifa aplicavel a classe residencial de acordo com
a faixa de consumo: 65% de 0-30 kWh, de 40% de 31-100 kWh, de 10% de 101-
220 kWh e de 0% de acima 220 kWh. As familias indigenas e quilombolas tém
desconto de 100% até o limite de consumo de 50 kWh/més.

Os riscos relacionados a esse programa sao referentes ao atraso no
repasse de tais recursos e consequente impacto no fluxo de caixa da
distribuidora. A perda de receita das distribuidoras com o subsidio concedido aos
consumidores residenciais de baixa renda, assim como para outros subsidios, &
mensalmente coberta por um aporte de recursos da Conta de Desenvolvimento
Energético — CDE.

b. Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico (P&D) em energia elétrica

A Cemig investe em pesquisa e desenvolvimento em projetos que
demonstrem originalidade, aplicabilidade, relevancia e viabilidade econémica de
produtos e servigos relacionados a processos de geracdo, transmissao,
distribuicdo e usos finais de energia. Dessa forma, busca-se promover a cultura
da inovacao ao estimular o desenvolvimento no setor elétrico brasileiro, criando
novos equipamentos e aprimorando a prestacdo de servigcos que contribuam
para a seguranca do fornecimento de energia elétrica, a modicidade tarifaria, a
diminuicdo do impacto ambiental do setor e da dependéncia tecnolégica do pais.

A Lei n° 9.991/2000 determina a aplicacdo anual pelas empresas
concessionarias, permissionarias e autorizadas do setor de energia elétrica de
um percentual de sua Receita Operacional Liquida (ROL) em pesquisa e
desenvolvimento (P&D). Assim, os recursos destinados a P&D do setor elétrico
séo distribuidos:

e 40% devem ser recolhidos para o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), fundo gerido
pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP);

e 40% devem ser destinados para projetos de pesquisa e
desenvolvimento, segundo regulamentos estabelecidos pela Aneel
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e 20% devem ser recolhidos ao Ministério de Minas e Energia
(MME), a fim de custear os estudos e pesquisas de planejamento
da expanséao do sistema energético, bem como os de inventario e
de viabilidade necessarios ao aproveitamento dos potenciais
hidrelétricos.

Portanto, anualmente, a Cemig aplica parte da sua ROL em P&D do setor
de energia elétrica. Isso é viabilizado por meio do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico (P&D), regulado pela Aneel, que estd em vigor
desde o ano 2000, e que inclui: desenvolvimento de projetos de tecnologias
incrementais, responsaveis por trazer ganhos de eficiéncia operacional e
reducdo de custos; iniciativas de natureza radical ou disruptiva, capazes de
fornecer produtos transformadores e radicalmente novos. Como resultado desse
programa, séo geradas novas metodologias, processos, softwares, materiais,
dispositivos e equipamentos voltados para melhorias do sistema elétrico e do
processo operativo, além do aumento da seguranca pessoal e patrimonial e da
criacdo de novos negdcios em energia.

O P&D da Cemig € composto por uma gama de projetos em todos o0s
temas de pesquisa da Aneel. De acordo com as necessidades empresariais, Sao
lancados editais técnicos que apresentam as demandas da Cemig para captacao
de propostas. As propostas recebidas sao avaliadas pelo corpo técnico da
Companhia por meio de Comissoes de Avaliacao. Essas propostas selecionadas
sao refinadas e contratadas (na forma de convénio), sendo executados os
projetos por uma extensa rede de parceiros. Ao final, os projetos de P&D da
Cemig tém gerado desde protétipos de tecnologias de ponta até o licenciamento
de produtos com potencial mercadolégico.

O edital para investimento em P&D lancado em 2018, intitulado de Cemig
4.0, trazia temas como experiéncia do usuéario, inteligéncia de dados, geracéo
distribuida, entre outros, como prioritarios para o investimento da Companhia.
Esse edital lancou oito demandas, sendo que uma delas nao teve projeto
selecionado. Dos sete projetos aprovados, seis foram contratados em 2019 e um
acabou tendo a sua contratacao cancelada. Os projetos contratados desse edital
possuem prazo de execuc¢ao de 24 meses, com possibilidade de prorrogacéo
por mais 12 meses.

Abaixo, segue lista com os seis projetos em desenvolvimento vinculados
ao edital em questdo, bem como os respectivos valores realizados em 2019.
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Numero do Valor do Valor
Proieto Titulo Resultados Esperados Projeto (R$) Realizado -
) ) 2019 (R$)
Sistema de ' Me'FodoIogla para a mtegra(;ao, '
Gerenciamento sistematizada dos Recursos Energéticos
de ReCUTSOS Distribuidos (RED) dispersos na rede de
D0649 . energia da CEMIG ao Centro de Operagdo | 7.949.818,33 | 3.756.908,65
Energeticos o .
. da Distribuicdo (COD), considerando os
Distribuidos - L L
. aspectos técnicos e operacionais
Sigred .
pertinentes.
Solugéo integrada (assistente virtual
o inteligente utilizando inteligéncia artificial,
Inteligéncia . .
Artificial big data e chat bot) com todos os canais de
. atendimento (virtuais, telefonico e
D0650 Aplicada Ao imento (virtual ! 4.469.591,04 | 956.194,32
. presencial) sob a forma de um
Relacionamento . .
. Omnichannel, proporcionando uma e
com Clientes. . . .
experiéncia positiva do cliente com a
empresa.
Plataforma de gestdo de ativos para
Plataforma de supo[tar 0 S|§tema Intellggnte Integrado de
Gesto de Gestéo de Ativos da Cemig GT, sustentado
. . or metodologia, infraestrutura béasica e
GT0651 | Ativos da Cemig | P g, | utu ! 7.818.061,39 | 1.984.625,96
~ ferramental inteligente. O software da
Geragao e . .
. plataforma obedecera aos critérios de
Transmissao . . .
funcionalidade, escalabilidade e
modularidade.
COD do Futuro -
Plataforma
hyper-vision de
consciéncia ~
. . Implementacdo de um software baseado
situacional . e . )
nos conceitos de analitico visual orientado
espaco-tempo . .
D0652 intearada pelo tempo e hyper-vision, responsavel por | 6.870.164,09 | 2.978.818,09
g prover a consciéncia situacional aos
baseada em X . e
oA operadores atraves de interface grafica.
Inteligéncia
Artificial para
Operacéo da
Distribuicéo
Desenvolvimento solucéo integrada,
construida partir dos métodos e
Gestio metodologlas obtlfjas pelo pl’Oje'[ON, C(?m 0s
i seguintes médulos em relacéo a
Inteligente da ~
D0653 Cadeia de fornecedores: Prospecc¢ao; 5.510.784,55 | 1.815.349,06
Desenvolvimento; Capacitacdo; Cadastro;
Fornecedores. ~ . . .
Selecao; Nivel de Servigo); Monitoramento
e performance; Suporte; premiagdo e
penalizagéo.
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Centro Integrado
D0654 de Ativos de
Distribuicéo

Diagnéstico da maturidade em gestao de
ativos, desenvolvimento das competéncias,
concepcao e diretrizes de um Centro
Integrado de Gestéo de Ativos e uma
plataforma piloto com o uso de técnicas de
inteligéncia artificial para apoio a tomada
de decisdes, a nivel operacional, tatico e

estratégico.

9.815.562,05 | 5.992.052,47

O quadro, a seguir, contém os projetos de editais especificos (Mobilidade
Elétrica e Dispositivo de Notificacdo de Barragens). Esses editais foram lancados
em 2019, tiveram os projetos selecionados e a contratacdo devera ocorrer ao
longo de 2020 para execucéo de seus objetos de pesquisa.

Ndmero do . Valor do
Projeto Titulo Resultados Esperados Projeto (R$)
Dispositivo Individual de Notificagdo (DIN)
Dispositivo Individual | para alertar os moradores de areas de risco
GT656 para Notificacdo em caso de eventos de emergéncia, incluindo
e (DIN) em caso de a instalacédo de piloto em regido de pequeno 5.573.235,80
(Notificacdo)

Emergéncia com
Barragens

porte e de grande porte, Ultima milha RF,
gateways, backhaul, gerenciamento de rede e
aplicacdo web.

Veiculo Elétrico com
Cargas Réapidas
Regulares (eCaRR)
D724 em BRTSs: projeto
(Mobilidade) | piloto para
demonstragéo e
avaliacdo de
tecnologias

3 mini 6nibus elétricos adaptados; estagdo de
recarga rapida; uma linha de experimental em
operacdo; estudo sobre o impacto da
implantacdo de sistema eCaRR no transporte
publico em Belo Horizonte nos corredores
BRT; proposta de nacionalizagédo e producédo
local da tecnologia desenvolvida.

12.432.255,34

Implantacéo de
Sistema para
Monitoramento e
Gerenciamento de
Carga de Veiculos
Elétricos no Estado
de Minas Gerais

D725
(Mobilidade)

Instalacdo de eletropostos e desenvolvimento
de aplicativos para gestdo e
acompanhamento de informacdes entre
concessionaria-eletroposto-cliente. Também
sao previstos estudos normativos,
regulatérios e de impactos na rede elétrica no
gue tange a implantacéo de eletropostos.

4.296.269,07

Veiculo hibrido Plug-
GT726 in para operacéo
(Mobilidade) | com Etanol, GNV,
biometano e gasolina

Veiculo hibrido plug-in configurado com:
motor térmico para operar com etanol,
biometano, GNV e gasolina; carregador da
bateria do sistema de propulsdo elétrica;
sistema para envio de energia elétrica para a
rede ou banco de baterias; sistema
fotovoltaico; sistema regenerativo no eixo.

13.115.965,53
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Como medida de seu esforco em inovagdo, a Companhia possui um
indicador intitulado INOV, que representa a relacao entre os investimentos totais
realizados em projetos de P&D, e em a¢des de inovacdo, no ano corrente, e a
receita operacional liquida do mesmo ano. Esse recurso € aplicado em acdes
nas diversas areas da Companhia, com a finalidade de criar valor para o negocio
como um todo, envolvendo inovagbes em diferentes perspectivas, que vao
desde a inovacdo em produtos e processos até inovacdes organizacionais e de
marketing. A meta para 2019 era que esse indicador representasse 0,3%. O
resultado apurado superou a meta e indicou que 0,7% da receita liquida do ano
foi destinada a pesquisa desenvolvimento e inovacdo. Esse resultado
acompanha os aumentos verificados nos ultimos anos.

O quadro contém o dispéndio em inovacao, conforme o INOV.

INDICE DE DISPENDIO EM INOVACAO — INOV

2019 - Realizado 2019 - Realizado 2019 - Realizado Total dispéndio ROL - Resyltado
; . . ~ Operacional INOV
P65 P&D Projetos Especiais Inovacgao L
Liquido
R$
0,
R$ 16.591.968,54 R$ 96.549.339,41 R$ 1.662.247,98 R$ 114.803.555,93 16.283.463.872,50 0,705%

O controle interno e gerenciamento de riscos é feito por meio do
monitoramento do Indicador INOV, conforme metas anuais estabelecidas. Outra
acdo importante nesse sentido é a gestao da conta de P&D da Companhia, que
direciona a necessidade de diminuir ou aumentar investimentos por meio do
lancamento de editais para o atendimento das metas estabelecidas na Lei n°
9.991/2000, que norteia essa politica publica. Além disso, a Geréncia de “P&D”,
Inovacgéo e Transformacao estruturou um processo de Gestdo de Programa de
P&D e tem envidado todos os esfor¢os para o melhor controle e gestao de riscos
associados ao Programa de P&D.

Desde 2006, a Cemig utiliza os beneficios da Lei do Bem (Lei n°®
11.196/05), que possibilita a deducdo do Imposto de Renda do valor
correspondente a soma dos dispéndios com projetos de pesquisas tecnoldgicas
e inovacdo. Para um projeto ser considerado nesse beneficio, é preciso que a
Cemig identifique aqueles que resultem na concep¢do de novo produto ou
processo, bem como aqueles que sejam responsaveis por ganhos de qualidade
ou produtividade por meio de melhorias incrementais aos seus processos. Desde
a adesdao a lei, a Cemig obteve uma deducéo de R$ 90,36 milhdes nos impostos
devidos. Em 2019, foram deduzidos R$ 6,39 milhdes.

Um fator de risco, néo previsto no planejamento anual, que pode impactar
no atendimento dessa politica publica, decorre do fato dos projetos serem
captados por chamadas publicas, ndo sendo possivel garantir que as entidades
mais aptas a atender as demandas sejam as selecionadas, ou mesmo que haja
proposta aderente ao solicitado para determinada demanda. A ampla divulgacao
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e a clareza das informacgdes publicadas no edital séo fatores importantes para
mitigacdo desse risco. Além disso, alteracbes politicas, regulatérias e do
ecossistema de inovagao tém impactos tanto no desenvolvimento dos projetos
como nos seus resultados. Por isso, a Gestdo do Programa de P&D tem atuado
na melhoria dos processos e também no acompanhamento de perto dos
projetos, de forma a detectar eventuais desvios e corrigi-los adequadamente.

c. Projetos de Eficiéncia Energética — PEE

A Cemig, desde a década de 1980, investe sistematicamente em projetos
e acOes para promover o uso racional de energia elétrica pela sociedade, a fim
de disseminar a cultura de eficiéncia energética e, assim, contribuir para a
reducado do desperdicio de energia e evitar maiores impactos ao meio ambiente.

Para isso, foi criado o Programa de Eficiéncia Energética - PEE da Cemig
Distribuicdo - Cemig D, executado anualmente pela Companhia, em atendimento
a legislacao setorial, e regulado pela Aneel. O PEE viabiliza a alocacéo de, no
minimo, 0,54% da receita operacional liguida da Empresa em projetos
executados em instalacdes de consumidores, com o objetivo de incremento de
eficiéncia energética no uso final de energia elétrica.

Essas acfes visam a eficiéncia energética associada a responsabilidade
social, inovacdo e geracdo de oportunidades para o negocio Cemig D. E
contemplam anualmente, sobretudo, investimentos em eficiéncia energética
voltados a familias de baixa renda, hospitais, entidades sem fins lucrativos,
moradores da zona rural, instituicbes educacionais e 6rgdos publicos. Isso
representa um montante acumulado de mais de R$ 500 milhdes de reais em
investimentos em eficiéncia energética.

O processo de selecéo de projetos do PEE se da por chamadas publicas
anuais, que contém especificacdes técnicas para subsidiar a selecédo de projetos
de eficiéncia energética no uso final de energia elétrica para unidades
consumidoras pertencentes a area de concessdo da Cemig D. O uso das
chamadas publicas é uma forma de democratizar 0s recursos que sao
destinados a uma diversidade de instituicbes e regides no Estado de Minas
Gerais.

No final de 2019, o PEE compreendia 44 iniciativas em execu¢ao, numero
gue inclui os projetos das chamadas publicas e os desenvolvidos diretamente
pela Cemig. Em 2019, o programa investiu R$86 milhdes em projetos em toda a
area de concesséao da Cemig D. Nesse ano, a Companhia também aprovou, por
meio do Conselho de Administracéo, o orcamento total de R$ 457 milhdes para
0 ciclo 2020-2024 para investimento exclusivo em acdes de eficiéncia
energética.

33



»

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS
E GOVERNANCA CORPORATIVA 2019

No total, em 2019, mais de 47 mil unidades de publicos-alvo foram
atendidas, gerando uma economia total de energia de mais de 126 mil MWh/ano.
As acOes incluiram: a substituicdo da iluminacdo vigente por uma com
alternativas mais energeticamente eficientes; proposicdo de eficientizacéo
energética por meio de tecnologia fotovoltaica e inovacao de aquecimento pelo
uso de energia solar; inovacgéo para a eficientizacao energética dos servigcos de
saneamento. O conjunto dessas a¢fes focadas em eficiéncia energética resultou
numa reducdo na emisséo de mais de 11 mil toneladas de CO2 no ano de 2019.

Atualmente o Programa de Eficiéncia Energética conta com o0s projetos

vigentes:

Agao Publico-alvo | Quantidade | Investimento | Economia Redugdo | CO?
concluida - | em 2019 (RS) | de energia | de evitado
consumidor (MWh/ano) | demanda | (toneladas)

na ponta
(kw)

Eficientizagao Associagao de 495.584,13 254,56 55,68 23

APACs Protecéao e | 37

(luminacéo) Assisténcia ao

Condenado

Eficientizacao Familias de 9.376.848,17 2.317,40 835,93 206

comunidades Baixa Renda | 18.133

baixa renda | Interior

(Lampadas,

Geladeira,

SAS/Chuveiros,

Visitas)

Eficientizagcéo Familias de 10.802.975,63 | 9.773,44 3.420,70 870

comunidades Baixa Renda | 61.084

baixa renda | RMBH

(LAmpadas,

Geladeira,

Chuveiros,

Visitas)

Eficientizacdo Familias de 1.658.508,64 294,45 155,70 26

comunidades Baixa Renda | 3.460

baixa renda | Quilombolas,

(Ldmpadas, Indigenas e

Geladeira, atingidas por

Chuveiros, barragens

Visitas)

Eficientizacdo Escolas rede 10.459.348,46 | 4.726,95 909,94 421

de Escolas | publica 257

(luminacdo e

Fotovoltaico)

Educacional Escolas rede 4.020.922,26 - - -

publica 46
Eficientizacao Hospitais 25.159.327,96 | 9.797,12 4.022,24 872
de Hospitais | publicos e | 156

(Autoclaves,
lluminacéo,
Foco Cirlrgico,
Secadoras e
Fotovoltaico)

filantrépicos
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Inovacéo Residéncias 255.761,73 61,32 38 5
Aquecimento da RMBH 140
Solar
Inovacéo Servigo 2.758.400,19 1.424,49 115,41 127
Saneamento Autébnomo de | 3

Agua e Esgoto
Financiamento | Toda a 16.468.159,95 | 9.390,50 1.802,89 836
de projetos | sociedade 26
selecionados
por Chamada
Publica
Eficientizacdo Minas Ténis 39.149,55 - - -
Minas Ténis | Clube 1
Clube 1l
Eficientizacdo Palacio da 45.389,97 58,90 17,62 5
Palacio da | Liberdade 1
Liberdade
Eficientizacao Toda a 3.749.934,19 3.149,70 361,30 280
da Rodoviaria | sociedade 1
de Belo
Horizonte
Projetos em | Consumidores 0,00 0 0 0
andamento sem fins | -

lucrativos
Plano de | - - 339.217,26 - - -
Gestao
TOTAL 85.652.471,90 | 41.249 11.735 3.671

O quadro abaixo apresenta todos os projetos do PEE da Cemig para os
proximos cinco anos e suas estimativas de investimentos, beneficiando
municipios localizados na area de concessédo da Empresa.

PROJETO 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
R$ 20 R$ 21 R$ 18 R$ 21 R$ 20 R$ 100
Cemig nos hospitais | milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
Cemig nas escolas | R$ 11 R$ 17 R$ 4 R$ 0 R$ 0 R$ 32
- estaduais milhdes | milhdes milhdes milhdes
Cemig nas escolas | R$0 R$ 9 R$ 31 R$ 26 R$ 14 R$ 80
- municipais milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
Cemig nas escolas | R$ 8 R$ 8 R$ 8 R$ 8 R$ 8 R$ 40
- educacional milhdes | milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
Cemig nas R$ 5 R$ 4 R$ 5 R$ 5 R$ 5 R$ 24
comunidades - milhées | milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
RMBH
Cemig nas R$ 10 R$ 2 R$ 3 R$ 2 R$ 3 R$ 20
comunidades — milhées | milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
interior
R$ 4 R$1 R$ 1 R$ 1 R$ 1 R$ 8
Cemig no campo milh6es | milh&o milh&o milh&o milh&o milhdes
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Cemig na cidade R$ 4 R$ 4 R$ 8 R$ 11 R$ 6 R$ 33
(APAE, ILPI, milhdes | milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
creche, APAC)

Disponibilizagéo R$ 20 R$ 24 R$ 17 R$ 21 R$ 38 R$ 95
para sociedade milhées | milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes
(CPP)

R$ 82 R$ 90 R$ 95 R$ 95 R$ 95 R$ 457
TOTAL milh6es | milhdes milhdes milhdes milhdes milhdes

Os objetivos dos projetos citados séo atingir:

e 100 % de escolas publicas com substituicdo de iluminacao
(estaduais e municipais);

e 100 % dos hospitais estaduais eficientizados (no ano de 2020 os
hospitais estaduais e de 2021 a 2024 os municipais e filantrépicos,
nunca contemplados pelo programa PEE);

100% de APACs eficientizadas;
100% de creches publicas, APAEs e ILPIs com substituicdo de
iluminacao;

e 240 mil familias de baixa renda atendidas.

d. Cidadania corporativa e investimentos sociais

A Cemig busca criar valor compartilhado por meio do alinhamento entre as
suas estratégias de filantropia e cidadania corporativa com o0s objetivos do
negocio, de modo a promover o desenvolvimento econdmico e social das
comunidades onde atua.

A estratégia de filantropia e cidadania corporativa da Cemig prioriza 0
desenvolvimento social e educacional; o fortalecimento do setor cultural; e o
incremento do setor esportivo. Para concretizar essa estratégia, a Companhia
atua em parceria com o Governo (Secretaria da Saude, Secretaria de Educacao,
Secretaria de Esporte, Secretaria da Cultura, Ministério do Esporte e Ministério
da Saude), com os municipios (Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e
do Adolescente) e com as institui¢cdes filantropicas que atuam em sua area de
concessdo. Além disso, a Cemig promove iniciativas que contribuem para o
desenvolvimento sustentavel do Estado de Minas Gerais, em parceria com sua
forca de trabalho.

A Empresa também possui uma Politica de Patrocinio, que visa a contribuir
para o fortalecimento de setores cultural, esportivo, educacional e social, sempre
em alinhamento com as politicas publicas vigentes nas comunidades em
guestdo. Dessa forma, a Cemig reitera 0 seu compromisso com a transparéncia
de sua gestéo, tornando publicas as premissas, os fundamentos e a origem dos
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recursos, tanto na definicdo de patrocinios, apoios e parcerias, quanto na
utilizacao de leis de incentivos.

Além disso, a Cemig possui uma Instrucdo de Servico interna (IS 58 —
Elaboracéo e Gestao de Projetos Corporativos de Responsabilidade Social), que
estabelece responsabilidades para todos os agentes envolvidos e define
indicadores de impacto para garantir eficiéncia na gestao dos projetos sociais.

Ademais, a Cemig promove e executa diferentes programas de promoc¢ao do
desenvolvimento social e educacional. Alguns deles estdo atrelados a impactos
econdmicos indiretos, que sdo os de investimentos em infraestrutura e ofertas
de servicos, que geram impactos positivos em comunidades e economias locais.
Investimentos comunitarios também sdo um importante meio de exercer a
cidadania corporativa. Enquadram-se nessa categoria as contribuicbes para
instituicGes comunitarias, ONGs e institutos de pesquisa, fundos para apoiar a
infraestrutura comunitaria (como instalagdes recreativas) e custos diretos de
programas sociais, incluindo eventos artisticos e educacionais. Nesse contexto,
destacam-se alguns programas.

Nome do
Programa

Programa de
Concesséao
de Donativos

Programa de
Apadrinha-
mento

Atores

Instituicdes
filantrépicas
que
promovem
assisténcia
social e
assisténcias a
saude.

Qualquer
cliente pode
se tornar um
padrinho.
Basta se
inscrever no
programa e
escolher as
instituices
cadastradas

Programas Sociais Cemig

Beneficiados

Para participar
do programa,
as entidades
devem
apresentar o
Certificado de
Regularidade,
emitido pela
Secretaria de
Estado de
Desenvolvime
nto de Minas
Gerais -
SEDESE.

Instituicbes de
assisténcia a
crianca.
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Principais
Objetivos

Conceder
deducdes de
até 25% nas
faturas de
energia
elétrica das
instituicoes
cadastradas.

Arrecadar
doacdes de
terceiros
(padrinhos)
em favor das
instituices
filantrépicas,
por meio da
conta de
energia

Resultados
2019

947 entidades
foram
beneficiadas,
totalizando R$
6,2 milhdes em
deducdes nas
contas de
energia das
entidades que
recebem o
beneficio.

239 instituicbes
receberam
aproximadamen
te R$ 66
milhées dessas
doacdes.

Observacéo

O calculo do
beneficio é
determinado
pela média de
consumo de
energia
elétrica (kwh)
e/ou de
demanda
(kW), apurada
nos ultimos 12
meses
anteriores a
data de
concesséao do
beneficio.

As instituices
recebem as
doacdes de
maneira
segura,
utilizando a
infraestrutura
ea
capilaridade
da Cemig,
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que quer elétrica. O sem o custo
beneficiar ao montante das de emisséo,
dar valor a ser doacdes é pagamento e
arrecadado na repassado recebimento
conta de luz. integralmente de faturas
via depdsito e/ou boletos.
bancério.
A Politica de Projetos que Estimular e 5.041 horas de | O voluntariado
Programade  ypoluntariado beneficiam difundir a trabalho de empresarial é
Voluntaria.\do Empresarial ¢  alunos de solidariedade  empregados da = reconhecido
Empresarial - g instrumento  escolas e o trabalho Cemig foram no mundo
Voce norteador da publicas e voluntéario da cedidas para corporativo
pratica do mulheres em forca de planejamento e = como uma
servico situacéo de trabalho, a fim | estruturacdo do = importante
voluntério da risco social. de promover o | programa, bem | ferramenta
forca de desenvolvimen como visitas para melhoria
trabalho da to humano e técnicas e do clima
Cemig. A contribuir com  participacdes organizacional
Instrucéo de 0 bem-estar em e
Servigos das treinamentos, desenvolvime
especifica comunidades Cursos e nto de
estabelece as onde atua. congressos. habilidades,
regras de Além disso os além de
execucao e as voluntarios da contribuir para
diretrizes a Cemig doaram a sociedade e
serem 2,518 horasdo @ aimagem das
seguidas seu tempo e empresas.
pelos destinaram R$
participantes 5,8 milhdes
do Voce. para 181
entidades de
apoio a
criangas e
adolescentes
de 95
municipios da
area de
abrangéncia da
Companhia.
_ Forca de Comunidade Incentivar a Envolvimento O Dia
Dia Vv trabalho e previamente pratica do de 1.000 Nacional do
aposentados selecionada voluntariado moradores de Voluntariado
das empresas  pela equipe na forca de comunidades busca
do grupo coordenadora. trabalho carentes do reconhecer e
Cemig, e seus Em 2019, a Aglomerado da  destacar o
familiares, equipe Serraem trabalho das
bem como coordenadora programacao pessoas que
profissionais do Dia V do diversificada doam tempo e
parceiros Grupo Cemig gue incluiu materiais para
(empresas, analisou as atendimento comunidades.
instituicbes e necessidades médico,
profissionais e o trabalho apresentacoes
de saude). realizado em culturais,
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Programa de
Voluntariado
da Cemig -
VOCE,
Programa de
Eficiéncia
Energética
Cemig e
Junior
Achievement
Minas Gerais
- JAMG.

Programa
Al6% -

Formando
Cidadaos.

A Politica de
Voluntariado
Empresarial é
0 instrumento
que guia o
trabalho
voluntério e a
Instrucdo de
Servigos
especifica
estabelece as
regras de
execucao e as
diretrizes a
serem
seguidas
pelos
participantes
do Voce.
Forca de
Trabalho da
Cemig. O
Al6% é
resultado de
uma parceria
entre a
Associacao
Intergerencial
da Cemig —
AIC, e 0 Voce.

diversas
instituicoes e
selecionou o
Instituto BH
Futuro, que
atua em prol
das
comunidades
carentes do
Aglomerado
da Serra.
Puablico
atendido pelas
inciativas da
Junior
Achievement
estudantes de
escolas
publicas

Instituicbes
que trabalham
com criangas
e
adolescentes
em situacdes
de risco
pessoal ou
social.
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Gerar impacto
positivo em
comunidades
no entorno de
operacdes da
Cemig,
principalmente
por
capacitacdo e
compartilhame
nto de
experiéncias.

Incentivar
empregados a
repassar até
6% de seu
imposto de
renda devido
para apoiar 0s
projetos
sociais das
instituicoes
aprovadas a
captarem
recursos junto
aos Fundos da
Inféncia e da
Adolescéncia
—FIA. A
Cemig
também
destina parte
do seu
imposto de
renda devido

oficinas
orientacao
juridica,
cadastro de
tarifa social de
energia, dentre
outras.

Oportunidade
de
desenvolvimen-
to de
competéncias
pessoais e
profissionais
para 1.054
jovens
estudantes e
mulheres em
situacéo de
vulnerabilidade
social (parceria
entre Vocé, EE
e JAMG).

Destinacéo de
recursos a 95
municipios para
apoiar projetos
de 181
instituices
beneficentes. O
valor destinado
pelos
empregados foi
de R$
1.156.462,00 e
o destinado
pela Cemig foi
de R$
4.615.500,00,
para
atendimento de
aproximadamen
te 27 mil
criangas e
adolescentes.

E GOVERNANCA CORPORATIVA 2019

Alunos da
Miniempresa
Econudos,
financiada
pela Cemig,
representaram
o Brasil no
COY, que
escolhe as 20
melhores
miniempresas
das Américas.

Desde a
fundacéo do
Programa
Al6%, foram
destinados
mais de 25
milhdes de
reais para os
projetos das
entidades
participantes,
beneficiando
milhares de
criangas e
adolescentes.
Total
deduzido de
impostos: R$
10.511.395,00
(valor
destinado com
parte do 1%
do IRPJ da
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aos Conselhos Cemig e
Municipais das empresas
Criancas e coligadas —
Adolescentes Trés Marias,
— CMDCAs S4 Carvalho e
participantes. Salto Grande).

No quesito patrocinio e investimentos sociais, segue o detalhamento dos
valores alocados de 2017 a 2019.

ﬁr\/eeas?i?nen o 2017 2018 2019
Cultura R$ 34.128.000 R$ 17.295.738 R$ 31.777.516
Educacdo R$ 2.150.000 R$ 10.472.871 R$ 4.434.979
Esporte R$ 3.313.000 R$ 4.034.974 R$ 4.982.240
Acdes Sociais R$ 87.759.000 R$ 26.661.705 R$ 98.443.173
Sadde R$ 837.000 R$ 1.838.093 R$ 2.049.320
Total R$ 128.277.000 R$ 60.303.383 R$ 141.687.230

Os recursos utilizados para realizacdo das acles, investimentos e
patrocinios podem vir de origens distintas, dependendo do caminho utilizado
para aporte financeiro dos projetos. As fontes dos recursos e a propor¢cao dos
valores administrados em 2019 foram: 66% de subvencdes, 27% de rendncia
fiscal, 6% de recursos proprios e 1% dos empregados. A Cemig tem por objetivo
utilizar 100% dos recursos possiveis de subvenc¢des e de renuncia fiscal e obter
0 maximo de participacdo de seus empregados no Al6%. Assim, entende-se que
0 montante de recursos aplicados nessa politica publica estd atrelada ao
montante disponivel em subvencdes e rendncia fiscal.

Em 2020, a Cemig prevé o aumento na capilaridade da atuacdo da
Empresa pelo interior do Estado de Minas Gerais, a realizacdo de projetos
estruturantes em comunidades carentes, a parceria com instituicbes e
representantes locais, além do desenvolvimento de programas de alto impacto
social, relevancia cultural e democratizacdo do acesso aos bens artisticos a
todos os mineiros.
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GOVERNANGCA CORPORATIVA

Este capitulo consolida informacdes relevantes relativas a estruturas de
controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, politicas e praticas de
governanga corporativa e composicdo e remuneracdo da administracdo da
Cemig.

Por ser uma empresa estatal de capital aberto, tais informacdes ja se
encontram detalhadas no Formulario de Referéncia, documento anual de
divulgacao publica que segue o modelo da Comissédo de Valores Mobiliarios —
CVM, nos termos da Instru¢cdo CVM n. 480, de 2009. Por esse motivo, a Cemig
faz referéncia de cada item abaixo de acordo com o itens do seu Formulério de
Referéncia do ano de 2019, disponivel no site ri.cemig.com.br.

Em suma, a principal caracteristica do modelo de governanca da Cemig
€ a clara definicdo dos papéis e responsabilidade do Conselho de Administracédo
e Diretoria Executiva na formulagédo, aprovacdo e execucdo das politicas e
diretrizes que dizem respeito a conducdo dos negocios da Empresa. Os
membros do Conselho de Administracdo, que séo designados pela Assembleia
Geral de Acionistas, elegem seu Presidente, Vice-Presidente e nomeiam a
Diretoria Executiva da Cemig. A estrutura e composicdo do Conselho de
Administracéo e da Diretoria Executiva serdo idénticas nas subsidiarias integrais
Cemig D S.A. e Cemig GT S.A., com eventuais excecdes, de forma a ser
aprovada pelo Conselho de Administracéo.

O foco da governanca da Companhia tem sido o equilibrio entre os
aspectos econémicos, financeiros, ambientais e sociais dos empreendimentos
da Cemig, com o intuito de continua contribuicdo ao desenvolvimento
sustentavel. Isso inclui transparéncia sobre sua gestao e desempenho visando
o aprimoramento do seu relacionamento com acionistas, clientes, empregados,
sociedade e demais partes interessadas.

Para sustentar um modelo de governanca corporativa bem estruturado, a
Cemig segue as boas préticas e recomendacdes do IBGC, fomentando uma
relagdo de confianca e integridade com as partes interessadas. Além disso,
desde 2001, a Cemig segue as praticas de Governanca Corporativa do Nivel 1
da B3, a bolsa de valores de Séao Paulo.

A Cemig possui pratica formal para garantir a prevencdo e/ou
administracdo de possiveis conflitos de interesse. A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, antecedida de mediacdo perante a Camara de Arbitragem do
Mercado (CAM) da B3 ou a Camara FGV de Mediacédo e Arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles. Antes das
deliberacdes, os conflitos de interesse sdo declarados para os publicos
interessados por meio de comunicados oficiais no site da Companhia.
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Outra boa pratica de governanca exercida pela Cemig é a realizacao
anual de uma Assembleia Geral Ordinaria — AGO, em 2019 ocorrida no dia 3 de
maio, em conformidade com o Estatuto Social e a legislacdo vigente. As
Assembleias Gerais Extraordinarias - AGE, por sua vez, podem ocorrer diversas
vezes ao longo do ano, sempre que for necessario.

Ambas séo convocadas com, no minimo, 30 dias de antecedéncia, por
meio do site de Rela¢des com Investidores da Cemig e da Comissao de Valores
Mobiliario - CVM, bem como em jornais de grande circulacéo nacional.

Em 2019, além da AGO, foram realizadas 3 AGEs. Informagfes sobre
essas Assembleias e o resumo de suas principais deliberacdes, registradas em
atas oficiais, podem ser verificadas no site de RI. Além da AGE ocorrida em 25
de marco de 2019, na qual foi aprovada, dentre outras, a reforma do estatuto e
a recomposicao do Conselho de Administragdo, ocorreram outras duas, ambas
em 7 de agosto de 2019.

Os processos de tomada de decisao da alta administracdo da Cemig sé&o
subsidiados pelo apoio dos Comités Técnicos. Na Cemig, os Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administragdo s&o constituidos por
deliberacéo especifica do Conselho de Administragdo para analisar com mais
profundidade as matérias da sua especialidade, emitindo recomendacdes que
devem constar das atas das suas reunides.

Os Comités nao possuem fungéo executiva ou poder de decisdo, mas tém
como finalidade assegurar objetividade, consisténcia e qualidade ao processo
decisério, analisando com profundidade as matérias de sua especialidade e
emitindo recomendacdes de decisdes ou acdes e pareceres ao Conselho de
Administracéao.

A figura a seguir apresenta a estrutura da governancga corporativa na

Cemig, em dezembro de 2019.

ASSEMBLEIA
DE ACIONISTAS

comite GONSELHO DE CGONSELHO
DE RUDITORIA RDMINISTRAGAD FISCAL

DIRETORIA
EXECUTIVA

Auditoria
Interna

Compliance, Riscos,
Controles Internos
e Ouvidoria

Estratégia e
Meio Ambiente

Figura 9 itura de rnanga Corporativa da Cemig
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1. Atividades desenvolvidas

O item 7 do Formulério de Referéncia de 2019 da Cemig descreve as
atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas, trazendo
informacdes especificas de sociedade mista, bem como informacfes sobre
segmentos operacionais, produtos e servicos relativos aos segmentos
operacionais, clientes responsaveis por mais de 10% da Receita Liquida Total,
efeitos da regulacdo estatal e estrangeira nas atividades, além de receitas
provenientes do exterior.

2. Estrutura de controles internos e gerenciamento de risco

Todas as informacgdes referentes ao gerenciamento de riscos e controles
internos da Companhia séo informadas no item 5 do Formulario de Referéncia
2019. Nesse item, a Empresa mostra que possui uma Politica de Gerenciamento
de Riscos e uma Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado. Descreve
seus controles internos e programas de integridade, além de apresentar outras
informacdes relevantes no tema.

3. Fatores de risco

Todas as informacfes referentes a fatores de risco da Companhia sao
informadas no item 4 — Fatores de Risco do Formulario de Referéncia 2019.
Nesse item, a Empresa mostra que possui uma politica formalizada de
gerenciamento de riscos. H4, portanto, a descricdo dos fatores de risco, 0s
principais riscos de mercado, além dos processos judiciais, administrativos ou
arbitrais néo sigilosos da Cemig.

4. Dados econdmico-financeiros e comentarios dos administradores sobre o
desempenho e atendimento das metas e resultados

O item 10 do Formuléario de Referéncia da Cemig apresenta a analise dos
diretores sobre as condi¢bes financeiras e patrimoniais gerais da Companhia,
assim como sobre o resultado operacional e financeiro, eventos nas
demonstracdes financeiras, mudancas nas praticas contdbeis, politicas
contabeis criticas, itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras e
plano de negdcio da Cemig.
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5. Politicas e préticas de governanga corporativa

O Formulario de Referéncia 2019 informa, em seu item 12.12, que a
Cemig segue o Codigo de Etica da Companhia, que descreve os principios
norteadores do relacionamento da Empresa com os seus colaboradores e
parceiros, representando mais um importante item na composicao da estrutura
de governanca corporativa, com a finalidade de estabelecer quais os principios
e as acoes que considera adequados e que devem ser adotados ndo s6 por seus
colaboradores, mas também por prestadores de servico, acionistas e
administradores.

6. Composicao da remuneracao da administracdo e do Conselho Fiscal

No item 13 do Formulario de Referéncia, a Cemig apresenta sua Politica
de Remuneracéo, inclusive da Diretoria Nao Estatutaria. Também apresenta a
remuneracao total e variavel do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria
e Conselho Fiscal, bem como outras informagdes pertinentes ao tema
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