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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Certamente o ano de 2020 ficard& marcado na histéria pela sua
singularidade, em que a sociedade teve que lidar com os efeitos de uma
pandemia de impacto mundial, com reflexos significativos no comportamento e
vida das pessoas e impactos também relevantes no ambiente econémico e
social.

Constituimos, em marco de 2020, o Comité Diretor de Gestdo da Crise do
Coronavirus, com o objetivo de garantir maior agilidade na tomada de decisoes,
tendo em vista a rapida evolucdo da pandemia, com efeitos abrangentes,
complexos e sistémicos. Foram tomadas diversas medidas para protecdo do
caixa, como o contingenciamento de investimentos e despesas, postergacao no
pagamento de dividendos e renegociacao de créditos a receber com os clientes.

Uma de nossas grandes prioridades foi garantir a seguranca e saude dos
nossos colaboradores por meio de uma série de ac¢des, entre elas a adocao do
home-office para parcela representativa da nossa forca de trabalho e protocolos
de seguranca em conformidade as orientacées dos O6rgaos de saude para as
nossas equipes de campo. Infelizmente, tivemos colaboradores vitimas da
pandemia, que sdo perdas irreparaveis, motivo de muito pesar e de nossa
solidariedade para com as respectivas familias. Continuamos firmes no nosso
propasito de que o respeito a vida € um bem inegociavel da Cemig.

Tinhamos como missédo viabilizar o fornecimento de energia com
qualidade para a sociedade durante a pandemia, garantindo o atendimento sem
interrupcdo aos hospitais e demais servicos publicos. Conseguimos em 2020
atingir o melhor DEC5 da nossa historia, de 9,64 horas, indice que mede a
duracéo das interrupcdes, uma melhoria de 9,2%, em relacdo ao ano anterior. E
nesse ambiente desafiador, a Cemig mais uma vez provou a sua resiliéncia e
sustentabilidade das suas operacdes também na dimenséo financeira.

Nosso perfil de empresa integrada, com diversificacdo de negocios nos
setores de geracao, transmissao, comercializagcao e distribuicdo de energia, nos
traz solidez, reducdo de riscos no enfrentamento de cendrios adversos,
proporcionando maior estabilidade nos resultados.

Mesmo considerando a retracdo da atividade econdmica, com o
fechamento e/ou funcionamento parcial do comércio e industria durante boa
parte do ano, encerramos 2020 com lucro de R$ 2.864 milhdes e um Lajida6 de
R$ 5.694 milhdes (crescimento de 29,64% em relagcdo a 2019).

Continuamos em uma trajetéria positiva de reducdo do nosso
endividamento, sendo que fechamos o ano com uma relacdo divida
liguida/Lajida ajustado de 1,3 vez, resultado que demonstra a solidez da nossa
posicédo financeira e capacidade de geracao de caixa.
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Esses resultados e avancos da Cemig foram reconhecidos pelas agéncias
de rating. Em 2020, mesmo considerando os efeitos e incertezas de pandemia,
tivemos melhoria das nossas notas de crédito pela Fitch e Moodys e, em janeiro
de 2021, a Standard & Poors (S&P) elevou em dois niveis na escala global a
nossa nota, de “B” para “BB-", e de “A+” para “AA+” na escala nacional brasileira,
um significativo aumento de trés niveis?.

Continuamos na busca continua de melhoria operacional e reducédo de
custos, sendo que nesse ano conseguimos pela primeira vez, no negoécio de
distribuicdo, termos as nossas despesas operacionais em niveis inferiores ao
limite regulatorio estabelecido pela Aneel para cobertura tarifaria. Um resultado
que deve ser comemorado e que nos traz ainda mais motivacdo para
continuarmos nos empenhando nos préximos anos para aumentar nossas
margens operacionais, através da reducdo das perdas ndo técnicas e da
inadimpléncia, com aumento das inspecdes e cortes, e outras medidas de
eficientizacdo, o que nos permitira também atingir um Lajida superior ao
referencial regulatério no futuro proximo.

No negdcio de transmissao, tivemos éxito no processo de revisao tarifaria,
com a homologacédo dos nossos investimentos e o reconhecimento da Cemig
como uma das empresas mais eficientes do setor, na compara¢do dos nossos
custos operacionais com as demais empresas de transmissao.

Em funcéo da retragdo da atividade industrial e comercial, tivemos um
maior impacto da pandemia em nosso negécio de comercializacdo de energia,
com a utilizagéo da flexibilidade nos contratos pelos nossos grandes clientes, o
que afetou a rentabilidade nesse negocio. Esses impactos foram temporarios e
ja no quarto trimestre de 2020 observamos a retomada do consumo aos hiveis
esperados em nosso planejamento.

Investimos proximo a R$ 2 bilhées em 2020 nos segmentos de
distribuicdo, geracédo, transmissdo de energia elétrica e distribuicdo de gas
natural e temos um programa de investimentos robusto para os préximos anos
em nossos principais negoécios, destacando-se a distribuicdo, onde pretendemos
investir nos préximos 5 anos valores proximos a R$ 12 bilhdes. Esses
investimentos expressivos permitirdo um melhor atendimento aos clientes de
Minas Gerais, com aumento da base de remuneracgédo regulatéria e geracédo de
maior receita, além de reducéo das despesas com operacdo e manutencao dos
ativos.

Dando continuidade ao nosso programa de desinvestimento, no inicio de
2021, alienamos nossa participacdo remanescente na Light, com a entrada de
R$ 1.372 milhBes em nosso caixa, melhorando a nossa liquidez e capacidade
financeira para executar 0 n0sso programa de investimentos.

Somos reconhecidos como uma empresa sustentavel, que se preocupa
com o impacto das suas agdes no meio ambiente e na sociedade, sendo a
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empresa que mais investe em cultura no Estado. Estamos presentes no indice
de Sustentabilidade Empresarial da BM&F/Bovespa e no indice Dow Jones de
Sustentabilidade, no qual estamos presentes desde 1999. Somos signatarios do
Pacto Global da Organizacdo das Nac¢des Unidas e temos posi¢cao de destaque
em varios outros ratings de sustentabilidade nacionais e internacionais, que
representam o reconhecimento de nossas ac¢des nesse sentido.

Mesmo ainda convivendo com os efeitos da pandemia, esperamos que ja
em 2021 o Brasil apresentard sinais de recuperacdo econdmica, 0 que
certamente trara impactos positivos para 0s n0ssos negocios.

A administracdo, corpo gerencial e a qualificada forca de trabalho da
Companhia estdo comprometidas e motivadas para assegurar 0 progresso e a
sustentabilidade das nossas operagfes, garantindo o retorno adequado aos
acionistas e o atendimento das expectativas das demais partes interessadas.

Estamos otimistas em relacdo ao futuro da Cemig. Na preparacao para
esse futuro, concluimos a revisdo do nosso planejamento estratégico no inicio
de 2021, com o objetivo de “focar para vencer”, com priorizacdo dos negocios
regulados de geracado, transmissdo e distribuicio onde temos o controle,
buscando a lideranca na satisfacdo do cliente, seguranca e de niveis 6timos de
eficiéncia, através de uma gestdo moderna e sustentavel.

Adicionalmente, iniciamos em 2020 o desenvolvimento de um projeto de
cultura organizacional, reforcando e potencializando o0s nossos valores
corporativos e comportamentos esperados, de forma convergente aos nossos
principios éticos, em um ambiente mais harménico e produtivo.

Agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas e demais partes
interessadas pelo esforco convergente de manter o reconhecimento da Cemig
como empresa de relevancia e destaque no setor elétrico brasileiro.
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IDENTIFICACAO GERAL

Para atender objetivos de governanca preconizados pela Lei 13.303/16, a
Cemig - Companhia Energética de Minas Gerais, utilizando o modelo
desenvolvido pela Secretaria de Coordenagédo e Governanca das Empresas
Estatais — Sest, do Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestéo,
juntamente com representantes do Ministério da Fazenda (STN, PGFN e
Secretaria-Executiva), da Bovespa e da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM,
apresenta sua Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa
de 2020.

CNPJ e NIRE CEMIG
CNPJ: 17.155.730/0001-64 NIRE 31300040127

CEMIG DISTRIBUICAO S.A. - CEMIG D
CNPJ: 06.981.180/0001-16 NIRE 31300020568

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.-CEMIG GT
CNPJ: 06.981.176/0001-58 NIRE 31300020550

Sede Avenida Barbacena, 1.200, bairro Santo Agostinho
Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil

Tipo de estatal Sociedade de Economia Mista
Acionista controlador Estado de Minas Gerais

Tipo societario Sociedade Limitada

Tipo de capital Aberto

Abrangéncia de atuacéao Regional

Setor de atuacéo Energia

Diretor de Financgas e Leonardo George de Magalhées

Relagdes com Investidores | (31)3506-4903

Conselheiros de . Data da -
Administracao Membros Efetivos Posse Classificacao
Marcio Luiz Simbes Utsch 25/03/2019 Independente

(Presidente)

Vago (majoritario) - -

Cledorvino Belini 25/03/2019 N&o independente
(majoritario)
José Reinaldo Magalhaes 25/03/2019 Independente

(majoritario)
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Afonso Henriques Moreira 31/07/2020 Independente
Santos (majoritario)

José Jodo Abdalla Filho 31/04/2014 Independente
(majoritario)

Marcelo Gasparino da 02/05/2016 Independente
Silva (representante de
acionistas preferenciais)

Paulo César de Souza e 31/07/2020 Independente
Silva (minoritarios)

Marco Aurélio Dumont 25/02/2020 Nao
Porto (representantes dos independente
empregados)




’ CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS

E GOVERNANCA CORPORATIVA 2020

POLITICAS PUBLICAS

A Cemig explicita seus compromissos na consecucdo de objetivos de
politicas publicas, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a
autorizacdo para sua criacdo, com definicdo clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros da
consecucao desses objetivos.

1. Atividades desenvolvidas

Historico da Companhia

A Cemig foi constituida em 22 de maio de 1952, como sociedade por
acOes de economia mista controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais,
com prazo indeterminado de duracéo, de acordo com a Lei Estadual de Minas
Gerais n° 828, de 14 de dezembro de 1951, o regulamento que a implementou,
0 Decreto Estadual de Minas Gerais n° 3.710, de 20 de fevereiro de 1952, com
0 objetivo de oferecer ao Estado a infraestrutura necessaria para alavancar o
seu desenvolvimento no setor de geracao, transmissao e distribuicdo de energia
elétrica.

Quando da sua constituicdo, a Companhia se destinava a construir e
explorar diretamente sistemas de producdo, transmissdo e distribuicdo de
energia elétrica e servicos correlatos, bem como a auxiliar a criacao,
administragao, controle e financiamento de sociedades de economia mista de
carater regional, que tinham aquela finalidade.

A Companhia contribuiu para a instalacdo de importantes empresas no
Estado de Minas Gerais, devido a garantia do Governo Estadual de que a
Companhia poderia suprir a demanda de energia no Estado (a época, metade
do consumo de todas as Minas Gerais).

Na década de 1950, foram inauguradas as trés primeiras usinas
hidrelétricas construidas pela Companhia: Tronqueiras, Itutinga e Salto Grande.

A partir de 1960, a Companhia iniciou suas operac¢des de transmisséo e
distribuicdo de energia elétrica. Adicionalmente, no mesmo periodo, foi formado
o Consorcio Canambra, composto por um grupo de técnicos canadenses,
americanos e brasileiros, que realizou, entre 1963 e 1966, a identificacdo e a
avaliacdo do potencial hidraulico do Estado de Minas Gerais. A época, o estudo
ja estava alinhado com a ideia de desenvolvimento sustentavel e revolucionou o
enfoque de construcdo de usinas no pais, além de definir os projetos que
garantiriam a energia no futuro.
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Na década de 1970, a Companhia assumiu a distribuicdo de energia da
cidade de Belo Horizonte, incorporando a Companhia Forca e Luz de Minas
Gerais, e retomou os projetos de construcdo de grandes usinas. Em 1978, a
Companhia inaugurou a Hidrelétrica S&o Siméo, sua maior hidrelétrica a época.
Nessa década, a transmisséo de energia havia dado um grande salto: seis mil
quilémetros de linhas distribuidas por Minas Gerais.

No inicio da década de 1980, foi criado o Programa Minas-Luz, uma
parceria entre a Cemig, as Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras e o
Governo Estadual, visando a ampliar o atendimento a populagcdes de baixa renda
no campo e nas periferias urbanas. Em 1982, foi inaugurada a Usina Hidrelétrica
Emborcacdo, no Rio Paranaiba. Na época, era a segunda maior usina
hidrelétrica da Companhia, que, em conjunto com a de Sao Simao, triplicou a
capacidade de geracdo da Empresa. Em 1983, a Cemig estabeleceu a
Assessoria de Coordenacdo do Programa Ecoldgico, responsavel pelo
planejamento e desenvolvimento de uma politica especifica de protecdo
ambiental. Isso permitiu a pesquisa de fontes alternativas de energia, como
energia edlica e solar, biomassa e gas natural. Em 1986, foi criada a Companhia
de Gas de Minas Gerais — Gasmig, uma subsidiaria voltada para a distribuicdo
de gas natural. No mesmo ano, foi alterada a denominacéo de Cemig — Centrais
Elétricas de Minas Gerais para Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig,
para refletir a ampliacdo da sua area de atuacao por meio de multiplas fontes de
energia. Ao final da década de 1980, a Cemig distribuia energia para 96% do
territério do Estado de Minas Gerais, de acordo com dados da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica — Aneel.

Nos anos 1990, mesmo durante a crise econbmica, a Cemig atingiu
aproximadamente cinco milhdes de consumidores. Nessa época, a Cemig fez
237 mil novas ligacdes no abastecimento elétrico em um Unico ano, um recorde
em sua histéria. Ainda nos anos 1990, a Cemig passou a construir hidrelétricas
em parceria com a iniciativa privada. Foi por meio dessa estrutura que a Usina
Hidrelétrica lgarapava foi construida, na regido do Triangulo Mineiro. Ela
comecou a operar em 1998.

Em 2000, a Cemig foi incluida pela primeira vez no indice Dow Jones de
Sustentabilidade, reconhecimento que vem se repetindo nos ultimos anos. A
Cemig vé isso como uma confirmacédo de sua dedicacdo ao equilibrio entre os
trés pilares da sustentabilidade corporativa: econémico, social e financeiro. Além
disso, o ano de 2000 foi marcado pela construcdo simultanea de trés usinas
hidrelétricas (Porto Estrela, Queimado e Funil) e pelo crescimento do nimero de
consumidores para cinco milhdes. Com a finalidade de atender disposi¢coes
legais e regulatérias pelas quais a Companhia foi obrigada a proceder a
desverticalizagdo de seus negoécios, em 2004, foram constituidas duas
subsidiérias integrais da Cemig Holding: Cemig Geracdo e Transmissédo S.A.,
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aqui designada como Cemig GT, e Cemig Distribuicdo S.A., aqui designada
como Cemig D, que foram criadas para realizar as atividades de geracao e
transmissao e distribuicdo de energia elétrica, respectivamente.

Atualmente, o negécio da Cemig esta relacionado a geracdao,
transmissao, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, distribuicdo de
gas, telecomunicacdes e fornecimento de solugdes energéticas. Portanto, a
Cemig destina-se a construir, operar e explorar sistemas de geracéo,
transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica e servicos
correlatos; a desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em
quaisquer de suas fontes, com vistas a exploracdo econémica e comercial; a
prestar servigos de consultoria, dentro de sua area de atuacdo, a empresas no
Brasil e no exterior; e a exercer atividades direta ou indiretamente relacionadas
ao seu objeto social, incluindo o desenvolvimento e a exploracao de sistemas de
telecomunicacgao e de informagéo.

Modelo de negdécios

A Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig é um dos mais sélidos
e importantes grupos do segmento de energia elétrica do Brasil, atuando nas
areas de geracao, transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de energia
elétrica, e ainda na distribuicdo de gas natural, por meio da Gasmig.

E uma sociedade de economia mista e de capital aberto, cujo controlador
€ o0 Estado de Minas Gerais, detentor de 50,97% das acdes ordinarias da
Companhia. O Governo Federal, por meio do BNDES Participagcdes S.A. -
BNDESPar, detém 11% das acdes ordinarias. As acfes da Companhia sdo
negociadas por meio das bolsas de valores de Sdo Paulo, Nova lorque e Madri.
O valor de mercado da Companhia, em 31/12/2020, era de aproximadamente
R$ 23 bilhdes.

O Grupo Cemig esté sediado no Brasil, em Belo Horizonte, Minas Gerais
e é responsavel pelo atendimento de cerca de 30 milhdes de pessoas em Minas
Gerais. Suas operacodes incluem a gestdao da maior rede de distribuicdo de
energia elétrica da América do Sul, com mais de 545 mil quildmetros de
extensdo. Ja os negocios de geracdo e transmissdo da Cemig atingem 25
estados brasileiros e o Distrito Federal.

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo Cemig era composto por 185
Sociedades, 14 Consorcios e dois Fundos de Investimento em Participacdes
(FIP). A Companhia €& formada por suas subsidiarias integrais, Cemig
Distribuicdo S.A e Cemig Geracdo e Transmissao S.A.

O organograma Grupo Cemig esta representado a seguir:

10
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COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS

Posicao em 31 de dezembro de 2020
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A Companhia supervisiona a gestédo e o desenvolvimento das controladas
e coligadas por meio de participagdo ativa nos orgaos de administracdo, dentro
dos critérios de boa governanca corporativa, zelando pelo cumprimento de seus
planos de negdcios.

A Cemig é reconhecida pela sua dimensdo e competéncia técnica, sendo
a maior empresa integrada do setor de energia elétrica do Brasil. Em Minas
Gerais, responde por 96% da area de concessdo, com mais de 8.600 clientes
em 774 municipios. E também (i) a maior fornecedora de energia para clientes
livres do Pais; (i) o terceiro maior grupo gerador; (iii) o segundo maior
transmissor; e (iv) o maior grupo distribuidor do Brasil.

Ao executar suas atividades, a Cemig busca a criagdo de valor para seus
acionistas, empregados, fornecedores e sociedade. Os investimentos em
expansdo da distribuicdo de energia e o compromisso com a qualidade do
atendimento aos clientes representam a materializacéo da visédo estratégica da
Cemig, alicercada nos principios de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental.

A Cemig tem como principais elementos:

* A capacidade técnica e a qualidade de sua forca de trabalho,

reconhecida nacional e internacionalmente por sua expertise;
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* Os recursos naturais, principalmente a agua, por ter grande parte de sua

capacidade instalada de origem hidrelétrica;

* Os recursos financeiros de governo e dos demais acionistas necessarios

para o desenvolvimento do negdcio;

* Os insumos fornecidos pelos fornecedores e a preferéncia por parte de

seus clientes, consumidores e da comunidade local.

O diagrama a seguir apresenta como as estruturas de gestdo e
governanca da Cemig podem gerar impactos relevantes nos capitais natural,
fisico, financeiro, social e relacional, humano e intelectual.

Capitais
intelectual
€ humano

Recursos
naturais =
S

Criagao
de valor

Expansao da
distribuigdo
de energia

Compromisso com

a qualidade do
atendimento
OM'G 7 :
o
Visdo
Estratégica

Atuacdo
socioambiental
responsavel

Capital
financeiro

Capital

@
manufaturado @

Capital
social e de
relacionamento

O sistema de gestdo da Cemig segue as diretrizes expressas em seus
fundamentos estratégicos, misséo, visdo e valores. Esta orientado para conduzir
e operar com sucesso a organizacdo da Companhia e foi concebido de forma a
melhorar continuamente seu desempenho. Abaixo, essas diretrizes atualizadas
e aprovadas pelo Conselho de Administracéo:

» Missao: prover solucdes integradas de energia limpa e acessivel a
sociedade, de maneira inovadora, sustentavel e competitiva,

» Visao: estar entre os 3 melhores grupos integrados de energia elétrica
do Brasil em governanca, saude financeira, desempenho de ativos e satisfacao
de clientes;

* Valores: os valores organizacionais representam as crencas e atitudes
gue dao personalidade ao relacionamento da Cemig com as partes interessadas.

12
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- Respeito a vida: agir com prudéncia e prevenindo acidentes em qualquer
situacao.

- Integridade: agir com ética, transparéncia e honestidade.

- Geragao de valor: prover solucdes para o bem-estar e a prosperidade de
clientes, acionistas, empregados, fornecedores e sociedade.

- Sustentabilidade e responsabilidade social: suprir energia segura, limpa e
confiavel, contribuindo de forma sustentavel para o desenvolvimento econdmico
e social.

- Comprometimento: agir com responsabilidade, entusiasmo, dedicacdo e
proatividade.

- Inovacdao: ser criativo e buscar novas solucdes para os desafios da empresa.

A Cemig avalia sua gestao por meio de diversas ferramentas e processos.
Primeiramente é importante salientar que a Companhia possui parte de seus
processos de negdcio certificados nas normas ISO 9001 (Sistema de Gestédo da
Qualidade), ISO 14001 (Sistema de Gestdo Ambiental) e OHSAS 18001
(Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca no Trabalho). Os processos da
organizacdo que sao certificados nessas normas, periodicamente passam por
auditorias internas e externas que avaliam o atendimento aos requisitos
normativos.

Em geral, os processos de auditoria promovem ac¢des de melhoria para a
gestao, sendo uma importante forma de avaliar o pleno funcionamento de suas
praticas de gestdo, bem como o atendimento de seus indicadores e atendimento
as suas partes interessadas mais criticas.

A Cemig também conta com um setor de gestao da estratégia empresarial
que, em conjunto com representantes dos diversos processos, avalia 0s
ambientes interno e externo, elaborando e revisando periodicamente a misséo,
visdo e os valores empresariais, bem como os objetivos de curto e longo prazo.
Ao realizar a andlise do contexto empresarial, a Companhia faz uma avaliacéo
de sua gestdo, que por vezes conta com o0 suporte de consultorias
especializadas, usando dados de modelos comparativos (benchmark) como
subsidio para tais analises.

Além disso, a gestdo da estratégia monitora constantemente o sistema de
indicadores de desempenho ligados aos objetivos, uma das principais formas de
avaliar a gestao.

A Cemig participa, anualmente, de diversas iniciativas de classificacao
(ratings) de sustentabilidade nacionais e internacionais, com objetivo de obter
avaliacdo e validacdo de reconhecimento por suas praticas de qualidade e
sustentabilidade. A participagdo em ratings visa contribuir para que a
organizacdo esteja alinhada as melhores praticas de gestdo, adaptando-se as
tendéncias mundiais e utilizando os insumos dessa participagéo para aprimorar
sua gestéo.
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Outra forma que a organizacdo possui para avaliar a ajustar suas
ferramentas de gestdo sdo as pesquisas de satisfacdo dos clientes.
Considerando apenas a Cemig D, existem duas formas principais de coletar a
percepcao dos clientes sobre os processos empresariais: (i) a pesquisa do indice
Aneel de Satisfagdo do Consumidor (IASC), conduzida pela Aneel; e (i) a
pesquisa do Iindice de Satisfacdo com a Qualidade Percebida (ISQP),
coordenada pela Abradee. Essas pesquisas trazem informacdes importantes
sobre a gestdo da organizacdo. As pesquisas acontecem em momentos
diferentes do ano e possuem metodologias especificas, possibilitando o
entendimento de quais aspectos da gestdo precisam ser aprimorados. Os
resultados sé@o avaliados pelas equipes responsaveis que geram acles de
melhorias acompanhadas, periodicamente, pela alta lideranca da Empresa.

Estratégia da Cemig

Os principios orientadores do planejamento estratégico (misséo, viséo e
valores), assim como os direcionadores, metas e iniciativas da Cemig e de seus
negécios, apoiam-se na implementacdo e conducdo de sua estratégia de
negocios.

Em cumprimento a Lei n® 13.303/16 e ao Decreto Estadual n°® 47.154/17,
cabe a Diretoria Executiva apresentar o planejamento estratégico ao Conselho
de Administracdo, a quem compete a aprovacao do plano de negdcios para o
exercicio anual seguinte e da estratégia de longo prazo atualizada com analise
de riscos e oportunidades para, no minimo, cinco anos.

Em janeiro de 2021, o Conselho de Administracdo da Cemig aprovou a
revisdo do planejamento estratégico da Companhia para o ciclo 2021-2030. Em
analises empreendidas sobre o ambiente externo, foram identificadas cinco
grandes tendéncias transformacionais do setor elétrico, que impactardo as
estratégias da Empresa, exigindo maior eficiéncia, maior foco no cliente e
aumento da competitividade:

e Transicao energética;

e Revolucdo tecnoldgica depois do medidor;
¢ Novos entrantes e modelos de negdcio;

e Reinvencao das utilities tradicionais;

e Evolucao da regulacao.

O Plano Estratégico da Cemig visa acelerar a transformacéo a partir de
cinco pilares principais:
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CEMIO ~ 'Focer @ Vencer!

= Saatnaniiadi-s . 2 Cometcicl Seracdo » Dezievveh
Gecogdo Pramimizidc | Omhibuigde 1ede diibica 5 menies

inovagde |
Tecmologia da informagde

Reguictdno. Insiéecional

Diretrizes Pllares Viabikzadores
Ambicdo estratégicas CEMIG
L - QJ\
\f Vi og
,/[';«'\ .‘./,}/ > 72 o e Vad
FARRAA LR .I. "83

15



’ CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS

E GOVERNANCA CORPORATIVA 2020

Operacao da Cemig

d.1 Cemig D

A Cemig D é a empresa do Grupo Cemig encarregada de operar a rede
de distribuicdo. Com uma éarea de atuacdo que abrange 774 municipios em
Minas Gerais, a Cemig D conta com 545.706 km de extensdo de redes de
distribuicdo — somando-se as redes de média, baixa e alta tensdo (MT, BT e AT,
respectivamente). A Cemig D possui tarifas reguladas e fiscalizadas pela Aneel,
porque atua em mercado regulado. Além da definicdo das tarifas, a agéncia
também determina o custo associado a cada tipo de consumidor, que é utilizado
para calcular as diferentes tarifas entre as diversas classes de consumo.

No processo de definicdo das tarifas, a Cemig D atua na defesa da
Companhia junto a Aneel para o reconhecimento dos custos e dos investimentos
necessarios a prestacao de servico com qualidade e disponibilidade.

A receita faturada pelas tarifas contempla cobertura para dois tipos de
custos: 0s custos gerenciaveis e 0s custos ndo gerenciaveis.

Os custos gerenciaveis correspondem aos custos operacionais da
distribuicdo, a remuneracao dos acionistas e a quota de reintegracdo do capital
investido. Ja os custos ndo gerenciaveis sdo aqueles que a distribuidora recolhe
do consumidor e repassa para 0s demais agentes do setor, sendo eles a compra
de energia, transporte (transmissao) e encargos setoriais.

Plano de Desenvolvimento da Distribuicao - PDD

Visando alcancar os objetivos estabelecidos pela regulagéo setorial, a
Aneel desenvolveu, em 2016, um novo modelo de fiscalizacdo denominado
Fiscalizacdo Estratégica, baseado nas melhores praticas das agéncias regu-
ladoras de fiscalizacdo integrantes da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Por meio dessa metodologia, a Agéncia visou contribuir para a solucéo
dos problemas identificados nos processos de fiscalizacdo, buscando a
conformidade regulatéria das concessbes (trocando o viés punitivo pela
prevencao, por meio de participacao e colaboracdo com as empresas).

A Cemig D participou do primeiro ciclo do Plano de Resultados (setembro
de 2017 a outubro de 2019), necessitando apresentar melhorias em cinco
indicadores:

e (ualidade do fornecimento de energia;

e (ualidade comercial;

e atendimentos rurais;

¢ indicadores de sustentabilidade econémico-financeira;
¢ indicadores de seguranca.
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Em outubro de 2019, a Empresa iniciou um novo ciclo de Plano de
Resultados (apresentado pela Aneel), com a data de término de setembro de
2020, focado em dois indicadores, pois os demais ja tinham evidenciado
melhorias no desempenho:

* Ligagdo com obras: acompanhamento do desempenho da Distribuidora no
atendimento de solicitagdes de fornecimento inicial e aumento de cargo, com
necessidade de obras. Sdo acompanhados indicadores que medem o prazo
meédio de elaboracao de estudos, orcamento para as obras e o prazo médio de
execucao. As metas sdo que o prazo meédio de estudos em atraso deve ser
menor ou igual a 39 dias, bem como o percentual de obras executadas fora do
prazo deve ser menor ou igual a 5%;

» Continuidade do fornecimento: avalia a qualidade do servigo prestado pela
Distribuidora e a observancia dos aspectos regulatorios em relacédo a duracao
e frequéncia de interrupcdes e tempo de atendimento as ocorréncias. A meta
€ atingir 158 conjuntos dentro do limite de DEC e 246 conjuntos dentro do limite
de FEC, além de cumprir com os indicadores globais da concessao.

Os resultados alcancados foram:

* Ligacdo com obras: a Cemig apresentou valores inferiores as metas previstas
no Plano para todos os indicadores;

* Indicadores de continuidade: Cemig conseguiu aumentar a quantidade de
conjuntos com DEC dentro do limite e melhorar o indicador FEC dos conjuntos,
porém, sem atingir as metas previstas.

Pelo resultado apurado, a Aneel considerou que, para 0 tema
Continuidade do Fornecimento, o desempenho foi parcialmente satisfatorio e
deve ser continuado por meio de acompanhamento de um novo ciclo (2020 a
2021).

Composicéao e reajuste de tarifas

O tema tarifa € muito relevante para a Cemig, pois o valor das tarifas
praticadas influi diretamente na situacdo econdmico-financeira da Empresa, uma
vez que é sua principal fonte de receitas, e na sua capacidade de implementar
programas e projetos. A metodologia adotada pela Aneel para definicdo das
tarifas e receitas regulatérias pressupde que a receita definida seja suficiente
para o equilibrio econdémico-financeiro da concessionaria.
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Porém, os riscos associados ao tema sao justamente inerentes a logica
da regulacdo por incentivo, que simula uma competitividade no mercado,
exigindo que a Companhia busque sempre eficiéncia e melhores praticas.

Outro fator gerador de risco nos negécios regulados é a possibilidade do
surgimento de novas regras regulatorias ocasionadas por mudancas nas
politicas do setor elétrico, modificando o cenario estabelecido. Com o intuito de
antecipar e mitigar tais riscos regulatorios, sdo tomadas ac¢des no sentido de
acompanhar e analisar a evolugcédo do cenério regulatorio que rege 0s servigcos
de energia elétrica, propondo mudancas, de forma a maximizar e salvaguardar
os resultados da Companhia, alinhados aos interesses dos clientes e
consumidores.

A abordagem de gestdo de tarifas € feita com atuacdo efetiva nas
audiéncias publicas da Aneel, dos temas relacionados a regulacao econémico-
financeira e junto ao Ministério de Minas e Energia, apontando eventuais
impactos negativos ndo previstos nas propostas e contribuindo com melhorias.

Acdes de interacdo junto a Aneel nos processos tarifarios também fazem
parte das atividades da area, contribuindo para o correto reposicionamento
tarifario. Outras oportunidades para acdes da gestdo de tarifas sdo as acdes
internas, no suporte as areas da Empresa para entendimento das regras
regulatérias e auxilio na gestdo dos diversos processos da empresa.

Visando a uma abordagem de gestéo de tarifas, a geréncia responsavel
pela regulacdo econdmica da Companhia participa ativamente na formulacéo e
calculos de indicadores, sendo que merecem destaque:

e |IRCO D: afere o percentual dos custos e despesas da Cemig D que
estdo cobertos pelas tarifas;

e |IRCO T: afere o percentual dos custos e despesas da Cemig
Transmiss&o que estao cobertos pelas tarifas;
Glosa D: indice de Glosa dos Investimentos na Distribui¢&o;
Glosa GT: Indice de Glosa dos Investimentos na Geragdo e
Transmissao.

Esses indicadores sdo avaliados periodicamente pelo Conselho de
Administragéo e os possiveis pontos de melhoria e desvios sdo avaliados dentro
do processo de melhoria continua. Assim, medidas preventivas e/ou corretivas
sdo adotadas de forma a garantir a aderéncia dos mecanismos de gestao aos
objetivos empresariais. Todos os processos de regulacdo da Cemig séo
monitorados e acompanhados regularmente pelo Comité de Assuntos
Regulatorios — CAR, composto por representantes de todas as diretorias, sendo
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responsavel pela avaliacdo e proposicdo de contribuicbes das audiéncias
publicas da Aneel e do Ministério de Minas e Energia.

Assim sendo, a receita definida e homologada pela Aneel, nos negocios
de Distribuicdo e Transmissdo, tem a forma de tarifa e de Receita Anual
Permitida — RAP, respectivamente. Para 0 negocio de Geracao, especialmente
pelo que dispde a Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, o tema passou a ter
extrema relevancia.

Reajuste tarifario

O reajuste tarifario tem o objetivo de repassar integralmente os custos ndo
gerenciaveis e corrigir monetariamente 0s custos gerenciaveis, que foram
estabelecidos na Revisdo Tarifaria. O reajuste ocorre anualmente e a reviséo a
cada cinco anos, como definido em contrato. O indice de reajuste dos custos
gerenciaveis € o IPCA, e sobre esse valor é deduzido o Fator X, para capturar a
produtividade, conforme metodologia do modelo regulatério de price-cap.

Do valor cobrado na fatura, 22% ficam na Cemig D e se destinam a
remunerar o investimento, cobrir a depreciacéo e o custeio da concessionaria,
sendo essa parcela chamada de Parcela B. Os demais 78% sé&o repassados
para cobrir a compra da energia (28,7%), encargos setoriais (12,8%), custo de
transmissado (5,7%), chamado de Parcela A, além dos tributos representados
pelo ICMS (24,4%) e PASEP/COFINS (6,1%).

Conforme determina a Constituicdo Federal, a Cemig é obrigada a realizar
a cobranca de tributos diretamente na conta do consumidor e repassa-los as
autoridades competentes. Em Minas Gerais, as unidades consumidoras
cadastradas como residenciais de baixa renda, assim definidas pela Aneel, que
sejam beneficiarias da Tarifa Social e cujo faturamento mensal corresponda ao
consumo médio de até 3 kWh por dia, sédo isentas do ICMS.

Também é cobrada a Contribuicéo para Custeio do Servico de lluminagéo
Publica - CIP, cujos valores sdo definidos pelas prefeituras. A Cemig apenas
arrecada a taxa de iluminacdo publica e repassa para o municipio, que é o
responsavel pelos servicos de projeto, implantacdo, expanséo, operacao e
manutenc¢ao das instalagdes de iluminagéo publica.

Bandeiras tarifarias

As bandeiras tarifarias se referem a um sistema instituido pela Aneel para
sinalizar aos consumidores as condi¢des e 0s custos reais da geracéo de energia
elétrica no més de consumo, permitindo que o cliente responda de forma mais
racional ao preco da energia. O mecanismo entrou em vigor em janeiro de 2015,
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conforme determina o submaodulo 6.8 dos Procedimentos de Regulacéo Tarifaria
- PRORET.

O sistema de bandeiras tarifarias € representado pela bandeira verde, que
indica condi¢des favoraveis de geracédo de energia, ndo implicando acréscimo
tarifario, e pelas bandeiras amarela e vermelha, que indicam condi¢cdes menos
favoraveis e criticas de geracdo de energia, resultando em adicionais a tarifa de
energia.

O repasse dos recursos provenientes do faturamento das bandeiras
tarifarias é feito pelas distribuidoras para a Conta Centralizadora, gerida pela
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE. Os recursos
disponiveis nessa conta sdo repassados para as distribuidoras, conforme a
necessidade de cobertura dos custos com geracdo de energia por fonte
termelétrica e das exposi¢cdes ao mercado de curto prazo.

Além do sinal tarifario, o Sistema de Bandeiras Tarifarias estd sendo um
importante mecanismo para mitigar o descasamento entre despesa e cobertura
tarifaria de compra de energia.

d.2 Cemig GT

No segmento nacional de geracdo de energia, a Cemig GT é uma das
maiores geradoras de energia elétrica do Brasil. Em principio, ao longo de 2019,
a Companhia contava com um portfélio de 90 usinas, sendo 82 hidrelétricas (40
UHEs, 35 PCHs e 7 CGHSs), uma termelétrica, uma planta fotovoltaica e seis
complexos edlicos, que abrangia capacidade instalada de 6.070 MW.

Ao final de 2020, a Companhia contava com 89 usinas, sendo 82
hidrelétricas (40 UHEs, 32 PCHs e 10 CGHSs), uma planta fotovoltaica e 6 com-
plexos edlicos. A capacidade instalada totalizou 6.086 MW, o que representou
um acréscimo de 1,1% em relacdo a poténcia instalada da Companhia ao final
de 2019. No segmento nacional de geracdo de energia, a Cemig GT € uma das
maiores geradoras de energia elétrica do Brasil, com a capacidade instalada de
2.303 MW. A transmissao de energia realizada pela Cemig GT é operada por
uma rede de transmissdo com extensao de 4.927km e com 39 subestacfes
estrategicamente distribuidas pela sua area de atuacao.

Seguranca de barragens

De modo a enderecar um dos principais riscos hidricos e visando a
garantir a seguranca das barragens operadas e mantidas pela Cemig, a
Companhia utiliza uma metodologia respaldada nas melhores praticas nacionais

by

e internacionais, atendendo também a Lei Federal n° 12.334/2010, que
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estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens, e a sua
regulamentacao associada (Resolucdo Normativa n° 696/2015 da Aneel).

As medidas de gestdo de seguranca de barragens contemplam
procedimentos de inspecdo em campo, coleta e andlise de dados de
instrumentacdo, elaboracdo e atualizacdo dos planos de seguranca das
barragens, planejamento e acompanhamento de servigos de manutengéo,
andlise dos resultados e classificacdo das estruturas civis. Tendo como base a
classificagdo das estruturas, sdo estabelecidas a frequéncia das inspec¢des de
seguranca e a rotina de monitoramento.

A vulnerabilidade de cada barragem é calculada automaticamente, de
forma continua e monitorada, pelo Sistema Especialista em Seguranca de
Barragens (Inspetor). O software foi desenvolvido, originalmente, por meio de
um projeto de P&D, sendo dotado de ferramentas de georreferenciamento de
anomalias que possibilitam uma andlise global do comportamento de cada
barragem, bem como andlises sistémicas do portfélio.

Entre as atividades de gestdo das barragens, realizam-se também
revisdes periddicas de seguranca, que podem envolver, além dos profissionais
da Cemig, uma equipe multidisciplinar de consultores externos, quando todas as
guestdes relacionadas a seguranca sao cuidadosamente verificadas.

Ainda como parte dessas atividades, a Cemig elaborou os Planos de A¢ao
de Emergéncia - PAE especificos para cada barragem; uma nova Proposta do
Programa Proximidade; a criacdo do “Grupo de Trabalho: Seguranga de
barragens de usinas hidrelétricas operadas e mantidas pela Cemig GT”; e a
construcéo do Plano de Gestéao de Crise com as barragens.

I. Planos de Acdo de Emergéncia

Atendendo a determinacédo da legislacao sobre seguranca de barragens,
a Cemig elaborou os Planos de Acdo de Emergéncias — PAE, Internos e
Externos:

e PAE Interno: documento no qual todos os procedimentos de deteccéo,
prevencgao e correcédo a serem adotados pela Cemig em situacdo de
emergéncia estdo descritos. O documento visa conferir grau relativo
de certeza e agilidade nas tomadas de decisdo, pelo corpo técnico
envolvido, e, no que for possivel e adequado, preservar a estrutura do
barramento, prevenindo o acidente;
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e PAE Externo: documento no qual sdo desenhadas as interfaces entre
a Cemig e o publico externo durante as situacbes de emergéncias
detectadas.

Em atendimento a Resolugcdo Normativa Aneel n°® 696/2015, os PAE
internos vém sendo tratados pelas geréncias internas da Empresa, responsaveis
pela operagdo e manutencdo das usinas hidrelétricas e sendo disponibilizados
aos empreendimentos e equipe técnica de seguranca de barragens e
manutencdo civi. Os PAE externos devem estar disponiveis nos
empreendimentos, nas prefeituras envolvidas, bem como junto as autoridades
competentes e aos organismos de defesa civil. O documento externo foca em
apresentar o risco de inundac¢éo causado por cheias ordinarias e por possiveis
eventos de ruptura de barragens. O objetivo é construir uma cultura de prontidao
para situacdes de cheias para as comunidades instaladas ao longo dos rios onde
estdo as usinas da Cemig.

A Cemig elaborou PAE Externos especificos para as 42 barragens,
conforme determinado em Resolu¢cdo Normativa. As 42 barragens trabalhadas
pela Cemig, impactam a dindmica de vida de 122 municipios, sendo que em
alguns casos, um mesmo municipio é contemplado por dois PAE, ja que possui
duas barragens operando em seu territério.

Em 2020, ocorreram as “Oficinas Proximidade — PAE”. Foram trabalhados
os PAE e o aplicativo de gestéo de riscos Proximidade, ja disponibilizado.

Finalmente, todos os municipios envolvidos possuem os PAE das 42
barragens da Empresa. Por se tratar de documentos que passam por
atualizacdes permanentes, os coordenadores dos COMPDECSs possuem um link
de acesso ao documento, que sempre estara na sua versdo mais atualizada.

As acdes de integracdo dos PAE com os Planos de Contingéncia de
Protecdo e Defesa Civil (PLANCON), como, por exemplo, o cadastro da
populacdo mapeada em zona de auto salvamento, foram postergadas de 2020
para 2021, em funcédo da pandemia.

Il. Programa Proximidade

Em conformidade com a Politica Nacional de Seguranca de Barragens
(Lei n® 12.334, de 20-09-2010), e a sua regulamentacdo associada, a Cemig
efetivou estratégia de alerta/alarme e meios de comunica¢do nas comunidades
gue podem ser afetadas por situacées de emergéncia decorrentes de rupturas
de barragens.
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Em 2020, foi executada uma acao piloto para os PAE das PCH Cajuru e
Gafanhoto, envolvendo os municipios Carmo do Cajuru e Divinépolis. Foram
discutidos os estudos de propagacdo das manchas de inundacao para cenarios
de ruptura de barragens e cheias excepcionais. Os indicativos de pontos de
encontro e rotas de fuga, e o cadastro da populacdo mapeada em area de risco
na zona de auto salvamento, por meio do aplicativo Proximidade, foram
abordados.
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Que & populagio declare seus pontos de interesse para receber alertas.

000

Conheca todas as suse em: bitly/pro pp_pop

Ill. Plano de Gestao de Crise

O Plano de Gestéo de Crise com as barragens tem por objetivos:

» formalizar acbes sincronizadas que serdo tomadas no caso de
emergéncias com barragens, visando evitar perdas humanas e reduzir perdas
materiais;

 assegurar continuidade das atividades da empresa,;

e evitar que 0s processos criticos de negdécio da Companhia sejam
afetados;

* preservar a imagem;

* prestar informagdes para os diversos publicos;

* minimizar impactos na populagéo potencialmente afetada.
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As atividades para implantacdo do Plano de Gestao de Crise se iniciaram
em 2020 e tém previsdo de conclusdo em 2022 sendo implantadas junto a alta
direcdo da Companhia e junto aos gabinetes regionais para acdes
descentralizadas.

Por envolver diversas areas dentro da Cemig, o plano de gestao de crise
com as barragens sera contemplado como parte de um plano de gestéo de crise
corporativo.

IV - Relacionamento com as comunidades do entorno da PCH Poco Fundo

Durante as obras de expansao de capacidade da PCH Poco Fundo,
localizada no sul de Minas Gerais, a Cemig vem interagindo com as
comunidades do entorno (cerca de 2.000 pessoas). Desde o inicio das obras,
em 2019, estdo sendo utilizados diversos meios de comunica¢cdo com o objetivo
de esclarecer as interferéncias diretas ou indiretas no dia a dia dos moradores
locais. Também buscou-se considerar as visfes e as expectativas existentes na
regido acerca do empreendimento. A seguir, estdo relacionados alguns dos
programas que estdo em andamento:

* Programa de Comunicacédo Social: visa orientar os moradores que possuem
residéncias localizadas no raio de abrangéncia do desmonte de rocha e que
utilizam os acessos proximos para trafegabilidade, por meio de um canal
oficial de comunicagcdo. O Programa também disponibiliza uma caixa de
sugestdo e um e-mail a comunidade, para tratar qualquer assunto relativo as
obras de ampliacdo da PCH Poco Fundo;

e Programa de Educagdo Ambiental: visa realizar a sensibilizagdo
socioambiental, por meio da mobilizacao e participacao social da populacéo
local e dos colaboradores do empreendimento. As acdes planejadas para
2020 foram canceladas, em sua maioria, devido a pandemia. Foi viabilizada
a execucdo do Plano de Sinalizacdo do Entorno do empreendimento e a
capacitacao dos colaboradores em gestéo de residuos sélidos;

e Programa de Mobilizagcdo de Mao de Obra Local: visa gerar trabalho e renda
para a populacdo da area de influéncia direta do empreendimento, durante
a fase de implantacdo. A divulgacdo das vagas nos municipios de Poco
Fundo e Campestre ocorre por meio de redes sociais;

* Programa de Monitoramento dos Aspectos Socioeconémicos: visa monitorar
as possiveis transformacdes provocadas pela implantacéo e pela operacéo
da PCH Poco Fundo, para a efetivacdo de correcdes de percurso que se
fizerem necessarias. Os temas abordados no monitoramento sdo: saude,
educacdo, habitacdo, saneamento basico, seguranca publica, setor de
comeércio e servi¢os e economia local.
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Reconhecimento do desempenho

Em 2020, a Cemig empreendeu esforgos para manter e aprimorar o seu
desempenho nos aspectos ambientais, econémicos e sociais. O reconhecimento
do trabalho da empresa € marcado pelas premia¢des, conquistas e destaques
nas principais instituicdes e analises de mercado nesse sentido.

DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD INDEX - DJSI WORLD

A Cemig permanece por 21 anos consecutivos na seleta lista do indice
Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI World), ja que foi selecionada também
para o periodo 2020/2021.

Para mais informagbes sobre o DJSI World, acesse
https://www.spglobal.com/esg/csa/csa-resources/djsi-csa-annual-review.

INDICE DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL - ISE B3

O Indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE B3 inclui a Cemig na
composicao de sua carteira vigente em 2021, reconhecendo o compromisso da
empresa com as boas praticas de sustentabilidade e de governanca corporativa.
S&0 16 anos consecutivos figurando no ISE B3.

A nova carteira relne 46 acoes, de 39 empresas de 15 setores. Juntas,
as companhias somam R$ 1,8 trilhdo em valor de mercado, 38% do total do valor
de mercado das companhias com acfes negociadas na B3, com base no
fechamento de 25 de novembro de 2020. Para mais informacdes sobre o ISE
B3, acesse http://iseb3.com.br/

FTSE4GOOD GLOBAL INDEX

A Cemig foi seleciona pelo 4° ano consecutivo para compor o FTSE4Good
Global Index, um dos importantes indices internacionais que avaliam o
desempenho ambiental, social e de governanca (ASG) das empresas.

Na escala de zero a cinco, a Cemig obteve a pontuagéo geral igual a
quatro, superior ao desempenho da média mundial do setor de utilities. Atingiu a
nota maxima em trés critérios: gestao de riscos, mudancas climaticas e praticas
trabalhistas. Para mais informacdes sobre o FTSE4Good Global Index, acesse
https://www.ftserussell.com/products/indices/ftse4good

SUSTAINABILITY YEARBOOK 2021

A Cemig foi listada na categoria bronze do Sustainability Yearbook 2021,
uma das publicagbes mundialmente respeitadas em sustentabilidade
corporativa. A selecdo de 2021 obteve um recorde de 7.032 empresas
participantes, distribuidas em 61 setores. A Cemig ficou na 152 posi¢éo, tendo
sido avaliadas 220 empresas do setor elétrico. As pontuacbes obtidas na
avaliacdo conduzida pela S&P Global também constituem fator-chave para
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selecéo do DJSI. Para mais informacoes, acesse
https://www.spglobal.com/esg/csal/yearbook!/.

INDICE CARBONO EFICIENTE - ICO2

A Cemig integra a carteira do Indice Carbono Eficiente ICO2 da B3, de
04/01/2021 a 30/04/2021. O indice, rebalanceado a cada quatro meses, €
composto por agdes das companhias participantes do indice IBrX100, avaliadas
e selecionadas pelas praticas transparentes com relacdo a suas emissées de
gases efeito estufa (GEE). Para mais informacdes sobre o ICO2, acesse
http://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-
sustentabilidade/indice-carbono-eficiente-ico2.htm.

DISCLOSURE INSIGHT ACTION - CDP

A Cemig alcangou a dupla avaliagdo maxima na “A List” do CDP, por
garantir seguranca hidrica e pelo seu compromisso no combate as mudancas
climaticas. A empresa, que no ano passado ja alcancara a exceléncia na gestéo
dos riscos hidricos, pela primeira vez obteve a classificagdo ‘A’ também em
gestdo do clima. Assim, compde um seleto numero de empresas globais com
classificagao ‘A’ em ambas as listas do CDP, apds avaliagdo de mais de 5.800
organizagbes. Para mais informacdes sobre o CDP, acesse
https://www.cdp.net/en/.

MSCI ESG RESEARCH

Classificada na categoria Leader “AA” pelo sexto ano consecutivo, dentro
de uma escala que varia de “CCC” a “AAA”. Para mais informacdes sobre MSCI
ESG, acesse https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings.

TROFEU TRANSPARENCIA 2020

A Cemig conquistou, pela 162 vez, o Troféu Transparéncia na categoria
“Empresas de Capital Aberto com Receita Liquida acima de R$ 8 bilhdes”,
realizado pela Associagdo Nacional dos Executivos de Financas, Administragédo
e Contabilidade (Anefac), com andlise técnica da Fundacdo Instituto de
Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi) e patrocinio da Serasa
Experian.

As empresas ganhadoras nas duas categorias — com receita liquida acima
e até R$ 8 bilhdes — foram selecionadas apdés a andlise da qualidade das
informacgOes dos resultados financeiros apresentados ao mercado, que sdo
publicos e servem de base para que os interessados em investir o facam de
forma segura, reduzindo assim os riscos de suas decisfes. Para mais
informacgdes sobre o] Troféu Transparéncia 2020, acesse
https://www.anefac.org/transparencia.
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TOP 100 GREEN UTILITES:

A Cemig ocupa a 232 posicao do ranking das 100 principais empresas
de geracédo de energia que possuem praticas focadas em fontes renovaveis e
reducdo de emissdes de gases de efeito estufa. Para mais informagdes sobre
Top 100 Green Utilities, acesse
http://www?2.energyintel.com/Green_Utilities Report 2020.

2. Politicas publicas

A Cemig desenvolve diversas atividades para atendimento a politicas
publicas alinhadas ao interesse publico ao qual esta atrelada, bem como ao seu
objeto social.

Como prestadora de servicos publicos relacionados a geracdo, a
transmissao e a distribuicdo de energia elétrica, a Cemig adota uma estratégia
de atuagédo abrangente em relagdo a suas partes interessadas, quais sejam,
autoridades governamentais; acionistas e investidores; clientes; consumidores;
comunidade em geral (ONGs, sociedade, universidades); forca de trabalho;
fornecedores e imprensa. Essa atuacdo € executada por meio de programas
sociais e técnicos.

E por acreditar que o éxito de seus negdcios e a qualidade de seus
produtos dependem necessariamente do relacionamento com seus multiplos
publicos que a Cemig busca uma interacdo harmoniosa com eles, sendo o
respeito e a consideracéo as necessidades de cada um a base para a construcao
e o cumprimento de todas as politicas publicas da Companhia.

A seguir, seguem algumas das principais e mais relevantes iniciativas da
Companhia no quesito politicas publicas.

a. Universalizagédo do fornecimento de energia elétrica

A Cemig encara 0 acesso a energia como um vetor fundamental para o
desenvolvimento das regifes e da sociedade. Com isso, a Companhia investe
constantemente na modernizagao e expansao das suas estruturas de geracéo e
suas redes de transmisséo e distribuicdo, buscando atender ao aumento da
demanda por energia, tanto de novos clientes como dos existentes na sua area
de concesséo.

A transmisséo de energia realizada pela Cemig GT é operada por uma
rede de transmissdo com extensdo de 4.927km e com 39 subestacbes
estrategicamente distribuidas pela sua area de atuacdo. O quadro a seguir indica
a composicao da rede de transmissao por nivel de tenséo.
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Linhas de Transmissao Cemig 2020

Nivel de Tensao (kV) Extensao Total (km)
230 767
345 1.979
500 2.181
Total 4927

A Cemig D é a empresa do Grupo Cemig encarregada de operar a rede
de distribuicdo. Com uma area de atuacdo que abrange 774 municipios em
Minas Gerais, a Cemig D conta com 545.706 km de extenséo de redes de dis-
tribuicdo — somando-se as redes de média, baixa e alta tensdo (MT, BT e AT,
respectivamente).

Linhas de Distribuicao Cemig 2020

) Extensao

Tipo da Rede

km MT km BT km AT

Redes Aéreas Urbanas 41.017 67.658 934
Redes Aereas Rurais 398.372 18.771 16.502
Redes Subterraneas Urbanas 327 2.059 0
Redes Subterraneas Rurais 0 66 0
Total (km) 545,707

A Cemig, tem consolidado participagdo societaria em varias empresas de
relevancia no setor energético nacional, inclusive atuando na distribuicdo
exclusiva de gas natural canalizado em todo o territério de Minas Gerais, por
outorga ou concessao.
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b. Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico (P&D) em energia elétrica

A Cemig investe em pesquisa e desenvolvimento em projetos que
demonstrem originalidade, aplicabilidade, relevancia e viabilidade econémica de
produtos e servigos relacionados a processos de geracdo, transmissao,
distribuicdo e usos finais de energia. Dessa forma, busca-se promover a cultura
da inovacao ao estimular o desenvolvimento no setor elétrico brasileiro, criando
novos equipamentos e aprimorando a prestacdo de servigos que contribuam
para a seguranca do fornecimento de energia elétrica, a modicidade tarifaria, a
diminuicdo do impacto ambiental do setor e da dependéncia tecnoldgica do pais.

A Lei n° 9.991/2000 determina a aplicacdo anual pelas empresas
concessionarias, permissionarias e autorizadas do setor de energia elétrica de
um percentual de sua Receita Operacional Liquida (ROL) em pesquisa e
desenvolvimento (P&D). Assim, os recursos destinados a P&D do setor elétrico
séo distribuidos:
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e 40% devem ser recolhidos para o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), fundo gerido
pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP);

e 40% devem ser destinados para projetos de pesquisa e
desenvolvimento, segundo regulamentos estabelecidos pela Aneel

e 20% devem ser recolhidos ao Ministério de Minas e Energia
(MME), a fim de custear os estudos e pesquisas de planejamento
da expanséao do sistema energético, bem como os de inventario e
de viabilidade necessarios ao aproveitamento dos potenciais
hidrelétricos.

Portanto, anualmente, a Cemig aplica parte da sua ROL em P&D do setor
de energia elétrica. Isso é viabilizado por meio do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico (P&D), regulado pela Aneel, que esta em vigor
desde o ano 2000, e que inclui: desenvolvimento de projetos de tecnologias
incrementais, responsaveis por trazer ganhos de eficiéncia operacional e
reducdo de custos; iniciativas de natureza radical ou disruptiva, capazes de
fornecer produtos transformadores e radicalmente novos. Como resultado desse
programa, sdo geradas novas metodologias, processos, softwares, materiais,
dispositivos e equipamentos voltados para melhorias do sistema elétrico e do
processo operativo, além do aumento da seguranca pessoal e patrimonial e da
criacdo de novos negdcios em energia.

O P&D da Cemig é composto por uma gama de projetos em todos os
temas de pesquisa da Aneel. De acordo com as necessidades empresariais, s&o
lancados editais técnicos que apresentam as demandas da Cemig para captacao
de propostas. As propostas recebidas sdo avaliadas pelo corpo técnico da
Companhia por meio de Comissdes de Avaliacdo. Essas propostas selecionadas
sdo refinadas e contratadas (na forma de convénio), sendo executados o0s
projetos por uma extensa rede de parceiros. Ao final, os projetos de P&D da
Cemig tém gerado desde protétipos de tecnologias de ponta até o licenciamento
de produtos com potencial mercadolégico.

Em 2020 foi contratado um novo projeto, captado em edital especifico
para receber propostas de solugdes inovadoras de dispositivos para notificacao
em caso de emergéncia de barragens, langcado em 2019. O quadro a seguir
apresenta informacdes do projeto contratado e seu progresso em 2020:

Abaixo, segue lista com 0s seis projetos em desenvolvimento vinculados
ao edital em questdo, bem como os respectivos valores realizados em 2019.

30


https://www2.aneel.gov.br/area.cfm?idArea=722&idPerfil=3

’ CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS

E GOVERNANCA CORPORATIVA 2020

. Valor Tatal do c
Numerp de Projete Titube Objetiva Valor Total do Valor Reafizado amn 2020
Projeto

Dispositive Individual de Noti-
ficacdo (DIN) com a fungdo de
alertar os moradores de areas
de risco em caso de eventos
de emergencia, inciuindo a
instalagao de piloto em regido
de pequeno porte & de grande
porte, ltima malha RF, gate-
ways, backhaul, gerencsamen-
to de rede & aplicagio web.

Dispositivo Individual para
GTES6 Notificacdo (DIN) em caso de
Emergéncia com Barragens

o
w

RS 5.359.389 RS 1.568.966

Desde 2006, a Cemig utiliza os beneficios da Lei do Bem (Lei n°®
11.196/05), que possibilita a deducdo do Imposto de Renda do valor
correspondente a soma dos dispéndios com projetos de pesquisas tecnoldgicas
e inovacdo. Para um projeto ser considerado nesse beneficio, é preciso que a
Cemig identifique aqueles que resultem na concepg¢édo de novo produto ou
processo, bem como aqueles que sejam responsaveis por ganhos de qualidade
ou produtividade através de melhorias incrementais aos seus processos. Desde
a adesdao a lei, a Cemig obteve uma deducdo de R$ 98 milhdes nos impostos
devidos. Em 2020, foram deduzidos R$ 8 milhdes.

Como medida de seu esforco em inovacdo, a Companhia utiliza o
indicador INOV, que representa a relagdo entre os investimentos totais
realizados em projetos de P&D e em ag¢des de inovacdo, no ano corrente, e a
receita operacional liquida do mesmo ano. Esse recurso € aplicado em acdes
nas diversas areas da Companhia, com a finalidade de criar valor para o negécio
como um todo, envolvendo inovacbes em diferentes perspectivas, que vao
desde a inovacdo em produtos e processos até inovacdes organizacionais e de
marketing. O resultado apurado indicou que 0,33% da receita liquida do ano foi
destinada a pesquisa, desenvolvimento e inovacéao, ficando aquém da meta de
0,56%. Esse resultado € justificado pelos seguintes fatos:

* Houve atraso nos desenvolvimentos técnicos devido ao fechamento de
laboratérios, como consequéncia da pandemia;

» Contingenciamento de 70% dos recursos previstos para P&D, também
motivado pela pandemia, uma vez que a Empresa precisou garantir recursos
para agdes prioritarias,

assegurando servigos essenciais e atendendo a restri¢cdes regulatérias;

* Quatorze projetos encontravam-se em processo de aditamento e tiveram
suas atividades paralisadas.

INDICE DE CRSFENDID EM INOVARAD - INOY

- ™ 230 . Reali 2020 - Reslizade Projtcs Teral dispancio ROL - Resutaco Operacional A
2020 - Realizado P65 2020 - Realzado PAD Espacials inovacdo Liquide NOY
R313.9141830 RS 40.452.67867 RS 1.543.430.75 RS 55910.30043 RS17.168.402.22500 0.33%
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c. Projetos de Eficiéncia Energética — PEE

A Cemig, desde a década de 1980, investe sistematicamente em projetos
e acoes para promover o0 uso racional de energia elétrica pela sociedade, a fim
de disseminar a cultura de eficiéncia energética e, assim, contribuir para a
reducdo do desperdicio de energia e evitar maiores impactos ao meio ambiente.

Para isso, foi criado o Programa de Eficiéncia Energética - PEE da Cemig
Distribuicdo - Cemig D, executado anualmente pela Companhia, em atendimento
a legislacao setorial, e regulado pela Aneel. O PEE viabiliza a alocacéo de, no
minimo, 0,54% da receita operacional liguida da Empresa em projetos
executados em instalacdes de consumidores, com o objetivo de incremento de
eficiéncia energética no uso final de energia elétrica.

Essas acfes visam a eficiéncia energética associada a responsabilidade
social, inovacdo e geracdo de oportunidades para o negécio Cemig D. E
contemplam anualmente, sobretudo, investimentos em eficiéncia energética
voltados a familias de baixa renda, hospitais, entidades sem fins lucrativos,
moradores da zona rural, instituicbes educacionais e 6rgdos publicos. Isso
representa um montante acumulado de mais de R$ 500 milhdes de reais em
investimentos em eficiéncia energética.

O processo de selecéo de projetos do PEE se da por chamadas publicas
anuais, que contém especificacdes técnicas para subsidiar a selecdo de projetos
de eficiéncia energética no uso final de energia elétrica para unidades
consumidoras pertencentes a area de concessdo da Cemig D. O uso das
chamadas publicas é uma forma de democratizar 0s recursos que sao
destinados a uma diversidade de instituicbes e regides no Estado de Minas
Gerais.

Em 2020, o PEE investiu R$ 52.342.933,85 em projetos em toda a area
de concessao da Cemig D, e disponibilizou R$ 36,6 milhdes ao novo processo
de chamamento publico para a composicdo da carteira de projetos de 2021. Os
projetos do PEE concluidos em 2020, que possibilitaram a economia de energia
de 82.386 MWh / ano e mais de 7 mil toneladas evitadas de emissédo de CO2,
incluiram:

* orientacao, substituicdo de lampadas e geladeiras e instalacdo de sistemas de
aguecimento solar de agua em comunidades de baixa renda;

* orientacao, substituicdo de lampadas, geladeiras e chuveiros em comunidades
quilombolas;

* substituicdo de iluminagéo de escolas publicas;

* substituicdo de iluminacgéo, secadoras, autoclaves, focos cirdrgicos e instalacao
de usinas fotovoltaicas em hospitais publicos e filantrépicos;
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* realizacdo de palestras com utilizacdo de unidades madveis itinerantes para
alunos da rede publica. Essa atividade foi interrompida ao final de marco de
2020, em funcdo da pandemia;

* inauguracgéo do Espaco Cemig SESI de Eficiéncia Energética junto ao Museu
de Artes e Oficios de Belo Horizonte;

« financiamento de projetos selecionados por meio das chamadas publicas.

Detalhamento das acoes do PEE por publico-alvo

Numeros do PEE em 2020

Quantidade Con-  Investimento Economia  Reducdo de

Acdo Publico-alvo cluida (Consumi- realizado no ano  de Energia Demanda na COZ":tivnr;adu
dores) (RS) (MWh/ano)  Ponta (kW)

Associacdo

Eficientizacdo  de Protegdo

APACs (ilumi- e Assisténcia4 1.025.830,47 36317 6,55 32

nacéo) ao Condena-
do

Eficientizacéo

de comunidades -

baixa renda I

(ampadas, gela- Ere:;z::iglrenda 32.439 7.767.47416  4.469,74 1.496,48 398

deiras, SAS/chu-

veiros, visitas)

Eficientizacdo

de comunidades -

bai d Familias de

aixa renda Baixa Renda 9.972 2.981.53337  1.458,83 499,59 130

(lampadas, gela-
deiras, chuveiros,
visitas)

- RMBH
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Eficientizacdo  Familias de
de comunidades Baixa Renda -
baixa renda Quilombolas, 11.708

(lampadas, gela- indigenas e
deiras, chuveiros,atingidas por
visitas) barragens

Eficientizacéo de

escolas (ilumi- Escolas rede

nacéo e fotovol- ptblica 475
taico)

e Escolas rede
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Economia nas escolas: Em média, sdo substituidas aproximadamente 300
lampadas por escola. Com esta iniciativa, a Companhia estima uma economia
de cerca de 50% no consumo da iluminacdo em cada instituicdo beneficiada,
além de melhoria na qualidade da iluminacdo e reducdo de custos com
manuten¢cao e compra de lampadas.

Reducado dos custos para ressocializagdo: As Associa¢gOes de Protecéo e
Assisténcia aos Condenados (Apacs) de Italina, S&o Joao del Rei, Pouso Alegre
e Nova Lima foram contempladas com a instalacdo de usinas fotovoltaicas,
podendo ter até 90% da energia consumida gerada por este sistema, 0 que
representa uma economia estimada de até 75%. A iniciativa nasceu de uma
parceria entre Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG), a Cemig, a
Federacdo das Industrias de Minas Gerais (Fiemg) e a Fraternidade Brasileira
de Assisténcia aos Condenados (FBAC). Todas as 39 unidades de Minas Gerais
deverao ser beneficiadas pelo PEE. Ser&o beneficiadas 35 unidades localizadas
dentro da area de concessdo da Cemig D em Minas Gerais.

Espaco Sesi de Eficiéncia Energética: Desde marco de 2020, o Museu de
Artes e Oficios (Sesi MAO), localizado no centro de Belo Horizonte, conta com o
Espaco Sesi de Eficiéncia Energética. Trata-se de uma sala tematica dedicada
a narracao interativa e ludica da histéria da energia até as fontes que seréo
usadas no futuro, as chamadas energias limpas. Além desta sala, estao previstas
exposi¢cdes temporarias de artistas que usam matrizes energéticas em seus
trabalhos, palestras, oficinas e seminarios para tratar dos temas eficiéncia
energética e sustentabilidade. Parceiros desta iniciativa, a Cemig e o Sesi
buscam encorajar a mudanca de atitude em relacdo ao uso dos recursos
naturais, tendo como alvo a educacdo das criancas, adolescentes e dos
visitantes em geral. O plano de incentivar as visitas de grupos de estudantes das
escolas publicas estaduais e municipais, por meio de oferta de transporte
gratuito, foi adiado em fungcéo da pandemia.

d. Cidadania corporativa e investimentos sociais

A Cemig busca criar valor compartilhado por meio do alinhamento entre as
suas estratégias de filantropia e cidadania corporativa com 0s objetivos do
negocio, de modo a promover o desenvolvimento econdmico e social das
comunidades onde atua.

A estratégia de filantropia e cidadania corporativa da Cemig prioriza o
desenvolvimento social e educacional; o fortalecimento do setor cultural; e o
incremento do setor esportivo. Para concretizar essa estratégia, a Companhia
atua em parceria com o Governo (Secretaria da Saude, Secretaria de Educacéo,
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Secretaria de Esporte, Secretaria da Cultura, Ministério do Esporte e Ministério
da Saude), com os municipios (Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e
do Adolescente) e com as instituicdes filantropicas que atuam em sua area de
concessdo. Além disso, a Cemig promove iniciativas que contribuem para o
desenvolvimento sustentavel do Estado de Minas Gerais, em parceria com sua
forca de trabalho.

A Empresa também possui uma Politica de Patrocinio, que visa a contribuir
para o fortalecimento de setores cultural, esportivo, educacional e social, sempre
em alinhamento com as politicas publicas vigentes nas comunidades em
questdo. Dessa forma, a Cemig reitera 0 seu compromisso com a transparéncia
de sua gestéo, tornando publicas as premissas, os fundamentos e a origem dos
recursos, tanto na definicdo de patrocinios, apoios e parcerias, quanto na
utilizag&o de leis de incentivos.

Além disso, a Cemig possui uma Instrucdo de Servico interna (IS 58 —
Elaboracéo e Gestao de Projetos Corporativos de Responsabilidade Social), que
estabelece responsabilidades para todos os agentes envolvidos e define
indicadores de impacto para garantir eficiéncia na gestao dos projetos sociais.

Ademais, a Cemig promove e executa diferentes programas de promocéao do
desenvolvimento social e educacional. Alguns deles estdo atrelados a impactos
econdmicos indiretos, que sao os de investimentos em infraestrutura e ofertas
de servigos, que geram impactos positivos em comunidades e economias locais.
Investimentos comunitarios também sdo um importante meio de exercer a
cidadania corporativa. Enquadram-se nessa categoria as contribuicbes para
instituicGes comunitarias, ONGs e institutos de pesquisa, fundos para apoiar a
infraestrutura comunitaria (como instalacées recreativas) e custos diretos de
programas sociais, incluindo eventos artisticos e educacionais. Nesse contexto,
destacam-se alguns programas.

PROGRAMA DE CONCESSAO DE DONATIVOS

A Cemig concede as instituicdes filantrépicas que promovem assisténcia
social e a saude até 25% de deducdo na fatura de energia elétrica. Para
participar do Programa, as entidades devem apresentar o Certificado de
Regularidade, emitido pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento de Minas
Gerais. O calculo do beneficio é determinado pela média de consumo de energia
elétrica (kwh) e/ou de demanda (kW), apurada nos ultimos 12 meses anteriores
a data de concessao do donativo.

Em 2020, 912 entidades foram beneficiadas, totalizando R$ 920 mil em
deducdes nas contas de energia das entidades que possuem o beneficio.

PROGRAMA DE APADRINHAMENTO
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O Programa de Apadrinhamento consiste na arrecadacdo de doacles de
terceiros (padrinhos) em favor das instituicdes, por meio da conta de energia
elétrica, sendo essas doacdes repassadas integralmente, via depdsito bancario.
As instituicbes recebem as doacGes de maneira segura, utlizando a
infraestrutura e a capilaridade da Cemig, sem o custo de emisséo, pagamento e
recebimento de faturas e/ou boletos.

Em 2020, 224 instituicdes receberam aproximadamente R$ 65 milhdes em
doacdes.

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO CEMIG (Vocé)

O voluntariado empresarial é reconhecido no mundo corporativo como uma
importante ferramenta para melhoria do clima organizacional e desenvolvimento
de habilidades, além de contribuir para a sociedade, imagem e reputacdo das
empresas.

O Vocé visa estimular e difundir a solidariedade e o trabalho voluntario da
forca de trabalho, a fim de promover o desenvolvimento humano e contribuir com
0 bem-estar das comunidades onde atua.

Devido a pandemia, o trabalho voluntério se tornou ainda mais importante e
desafiador em 2020. Com a imposicdo do distanciamento social, a Cemig
adequou seus projetos e acOes de voluntariado. Assim, foi viabilizada a
participacdo de 390 voluntarios e a contabilizacdo de 3.537 horas de atuacao
voluntaria dos colaboradores do Grupo Cemig. Houve, também, a participacao
de 1.108 voluntarios convidados.

DIA V

Em 2020, o destaque do Vocé foi o Dia do Voluntariado (Dia V). Este
evento, realizado desde 2001, migrou do formato presencial para digital.
Tradicionalmente realizado em comunidades do entorno e contando com a
mobilizagdo de um grande namero de voluntérios e com a execucao de variadas
acdes solidarias, o Dia V ocorreu no formato de uma gincana on-line. Foi uma
competicdo saudavel e colaborativa, tendo como pano de fundo desafios
relacionados aos 17 ODS da ONU.

O Dia V digital contou com a participagdo de 177 voluntarios do Grupo
Cemig, que disponibilizaram 2.683 horas. As 23 equipes participantes
envolveram 1.102 voluntarios convidados (ex-empregados da Cemig, familiares
e amigos). A gincana proporcionou a realizagéo de 90 a¢des sociais e arrecadou
R$ 37.658,27 e 926,5 quilos de alimentos. Foram beneficiadas 105 institui¢cdes,
que atendem 21.749 pessoas. Ao final da gincana, as instituicbes escolhidas
pelas cinco equipes vencedoras receberam um prémio em dinheiro.
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MENTORIA DE CARREIRA

Realizada em formato virtual, a iniciativa contemplou jovens residentes da
comunidade Morro das Pedras, em Belo Horizonte, e em sete cidades da regido
de influéncia da Usina Hidrelétrica de Irapé, no norte de Minas Gerais. Durante
trés meses, 0s voluntarios da Cemig atuaram como mentores de jovens em
situacd@o de vulnerabilidade social e em inicio de carreira. Os temas abordados
foram: planejamento de vida, metas e carreira; oficina de curriculo e redes
sociais; preparacdo para entrevistas; networking; bolsas de estudo; financas
pessoais, entre outros. Vinte e dois voluntarios disponibilizaram 200 horas para
a mentoria de 22 jovens.

DESAFIO DA ENERGIA

O Programa de Eficiéncia Energética, em parceria com o Vocé, realiza
gincanas com o objetivo de promover a cultura de eficiéncia energética e
incentivar o uso de ferramentas inovadoras em cidades de Minas Gerais. A
competicdo académica apresenta aos participantes uma situacao-problema real,
relacionada ao uso racional de energia elétrica, e ferramentas de Design
Thinking, imerséo, ideacdo e prototipacao para inspirar solucoes.

Ao longo das atividades, os voluntarios da Cemig atuam como mentores.
A verséo digital realizada em 2020 contou com a participacao voluntaria de 34
empregados, que disponibilizaram 266 horas voluntarias e beneficiaram 327
universitarios das cidades de Itabira, Sdo Jodo Del Rei, Patos de Minas,
Leopoldina, Montes Claros, Jodo Monlevade, Alfenas, Iturama e Belo Horizonte.

PROGRAMA Al6%

Implantado h& 20 anos, o Al6% incentiva os empregados a destinarem
parte do imposto de renda devido (até 6%) para projetos de instituicdes que
trabalham em prol de criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade
social. A Companhia também destina parte do imposto de renda devido (1%) aos
projetos apoiados pelos empregados.

Em 2020, 126 voluntarios atuaram como padrinhos de 164 instituicdes
presentes em 85 municipios da area de influéncia da Companhia. Foram
destinados R$1,2 milhdo por 1.548 empregados e R$ 1,5 milhdo pela Cemig. O
total de R$ 2,7 milhdes beneficiou 23.651 criangas e adolescentes.

PARCERIA COM O SERVAS

Em parceria com o Servigo Voluntario de Assisténcia Social (Servas), a
Cemig realizou duas campanhas:

* SOS Chuvas: no inicio de 2020, quando as chuvas assolaram Minas
Gerais, foi realizada essa campanha emergencial. As doacdes foram carregadas
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em 5 caminhonetes e 31 voluntarios participaram da triagem e confeccéo de kits
para os atingidos pelas chuvas;

* Cartas de Papai Noel: foram apadrinhadas pelos empregados 301 cartas
com pedidos de criancas, adolescentes e idosos de instituicdes beneficentes e
asilos.

Investimentos sociais

A Empresa aporta recursos em cultura, esporte, saude, educacéo e
cidadania, considerando interesses usualmente comuns a seus 8,6 milhdes de
clientes, de 774 municipios atendidos em Minas Gerais.

A prioridade das iniciativas de incentivo de projetos sociais, quer seja por
alocacao de investimento social, quer seja por patrocinio de projetos, € contribuir
para transformacédo social em multiplos municipios.

Cultura

A cultura foi um setor bastante impactado pela pandemia, precisando
reinventar suas atividades. A Companhia fortaleceu a divulgacao de projetos de
forma virtual, por meio de uma agenda cultural divulgada nas redes sociais e
enviada aos veiculos de imprensa e radio. Além disso, apoiou mais de mil
contetdos disponibilizados por seus patrocinados nas redes, incluindo visitas
virtuais, lives, musica, cinema e teatro.

A Cemig patrocina grandes expoentes da cultura mineira: Fundagao
Clovis Salgado, Instituto Inhotim, Orquestra Filarmodnica de Minas Gerais, Grupo
Galpao, Grupo Corpo, entre outros. A qualidade dos contetudos patrocinados
pela Companhia na realidade virtual decorrente do distanciamento social, rendeu
indicacdes a premiacles para as instituicdes e artistas. Em 2020, a Companhia
destinou R$12,6 milhGes para patrocinar 25 projetos culturais.

Esporte
Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate

social e cidadania, principalmente para criancas e adolescentes, ao estimular a
pratica de esportes e gerar a possibilidade de se tornarem atletas. Para a Cemig,
projetos de esporte fortalecem sua imagem como empresa comprometida com
o desenvolvimento de hébitos saudaveis, bem-estar e desenvolvimento das
comunidades locais.

A Cemig langcou duas chamadas publicas em 2020 para selecionar
projetos voltados a pratica de esporte, aptos a captacado de recursos via Leis
Federal ou Estadual de Incentivo ao Esporte. Foram recebidos 189 projetos (109
do edital federal e 80 do edital especifico), e destinados aproximadamente R$4
milhdes para os projetos mais bem avaliados.
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Fundo do Idoso

A populacéo acima dos 60 anos tem aumentado e a expectativa de vida
também. Nesse contexto, a Cemig busca, por meio da destinacdo de recursos
incentivados, viabilizar projetos de protecdo e atendimento a pessoa idosa no
estado de Minas Gerais. Além disso, sdo prioridades para a Companhia o apoio
a propostas que viabilizem a estruturagdo dos Fundos Municipais e Estadual dos
Idosos do Estado, aprimorando as ac¢des destinadas a este publico.

Em 2020, foram lancados dois editais de chamada publica visando
selecionar os projetos de apoio ao idoso mais alinhados as diretrizes
organizacionais. Foram recebidos 131 projetos (85 do edital federal e 46 do edital
especifico), e destinados cerca de R$1,5 milhdo para os projetos mais bem
avaliados.

Saude

A Cemig atendeu, por meio do Programa de Eficiéncia Energética, 64
unidades hospitalares, com investimento de R$ 9,5 milhdes, envolvendo a
substituicdo de autoclaves, secadoras e focos cirargicos, bem como a instalagcéo
de usinas fotovoltaicas.

Em 2020, a Cemig doou R$ 5 milhfes para hospitais publicos de Minas
Gerais, destinados a compra de respiradores e equipamentos utilizados no
tratamento da Covid-19.

O detalhamento dos valores de investimento social e patrocinios esta
descrito no quadro a seguir:

2018 (Mil R$) |2019 (Mil R$)'7| 2020 (Mil RS)

Cultura 17.295 N.T777 20.449
Educacdo 10.472 4.435 2.413
Esporte 4.035 4.982 4.941
Acides Sociais 26.661 97.826 55.739
Saude 1.838 2.049 5.000
Patriménio Publico 0 8.604 0
Total 60.303 149.673 88.542

Os recursos utilizados para realizacdo das acbes, investimentos e
patrocinios podem origens distinta dependendo do caminho utilizado para aporte
financeiro dos projetos. No gréfico a seguir sdo apresentadas as fontes de
recursos e a proporcao dos valores administrados em 2020.
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Origem dos Recursos Aplicados em Patrocinios

Recursos Proprios Empregados
1% ’, 1%

Rendncia Fiscal

Subvengoes
35% v

63%

= Empregados = Recursos Préprios Subvengbes Rendncla Fiscal

GOVERNANGCA CORPORATIVA

Este capitulo consolida informagfes relevantes relativas a estruturas de
controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros, politicas e praticas de
governanca corporativa e composicdo e remuneracdo da administracdo da
Cemig.

Por ser uma empresa estatal de capital aberto, tais informacdes ja se
encontram detalhadas no Formulario de Referéncia, documento anual de
divulgacao publica que segue o modelo da Comisséo de Valores Mobiliarios —
CVM, nos termos da Instrugdo CVM n. 480, de 2009. Por esse motivo, a Cemig
faz referéncia de cada item abaixo de acordo com os itens do seu Formulario de
Referéncia do ano de 2019, disponivel no site ri.cemig.com.br.

Em suma, a principal caracteristica do modelo de governanca da Cemig
€ a clara definicdo dos papéis e responsabilidade do Conselho de Administracéo
e Diretoria Executiva na formulacdo, aprovacdo e execucdo das politicas e
diretrizes que dizem respeito a conducdo dos negoécios da Empresa. Os
membros do Conselho de Administracao, que séo designados pela Assembleia
Geral de Acionistas, elegem seu Presidente, Vice-Presidente e nomeiam a
Diretoria Executiva da Cemig. A estrutura e composi¢cdo do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva serdo idénticas nas subsidiarias integrais
Cemig D S.A. e Cemig GT S.A., com eventuais excec¢des, de forma a ser

aprovada pelo Conselho de Administracao.
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O foco da governanca da Companhia tem sido o equilibrio entre os
aspectos econémicos, financeiros, ambientais e sociais dos empreendimentos
da Cemig, com o intuito de continua contribuicdo ao desenvolvimento
sustentdvel. Isso inclui transparéncia sobre sua gestao e desempenho visando
0 aprimoramento do seu relacionamento com acionistas, clientes, empregados,
sociedade e demais partes interessadas.

Para sustentar um modelo de governanca corporativa bem estruturado, a
Cemig segue as boas préaticas e recomendacdes do IBGC, fomentando uma
relagdo de confianca e integridade com as partes interessadas. Além disso,
desde 2001, a Cemig segue as praticas de Governanca Corporativa do Nivel 1
da B3, a bolsa de valores de Sao Paulo.

A Cemig possui pratica formal para garantir a prevencdo e/ou
administracdo de possiveis conflitos de interesse. A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, antecedida de mediacdo perante a Camara de Arbitragem do
Mercado (CAM) da B3 ou a Camara FGV de Mediacao e Arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles. Antes das
deliberacbes, os conflitos de interesse sdo declarados para os publicos
interessados por meio de comunicados oficiais no site da Companhia.

Outra boa pratica de governanca exercida pela Cemig é a realizacdo
anual de uma Assembleia Geral Ordinaria — AGO, em conformidade com o
Estatuto Social e a legislacao vigente. As Assembleias Gerais Extraordinarias -
AGE, por sua vez, podem ocorrer diversas vezes ao longo do ano, sempre que
for necessério.

Ambas sdo convocadas com, no minimo, 30 dias de antecedéncia, por
meio do site de Rela¢des com Investidores da Cemig e da Comisséo de Valores
Mobiliario - CVM, bem como em jornais de grande circulacdo nacional.

Os processos de tomada de decisdo da alta administracdo da Cemig séo
subsidiados pelo apoio dos Comités Teécnicos. Na Cemig, os Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo s&o constituidos por
deliberacéo especifica do Conselho de Administracdo para analisar com mais
profundidade as matérias da sua especialidade, emitindo recomendacdes que
devem constar das atas das suas reunioes.

Os Comités nao possuem funcao executiva ou poder de decisdo, mas tém
como finalidade assegurar objetividade, consisténcia e qualidade ao processo
decisério, analisando com profundidade as matérias de sua especialidade e
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emitindo recomendacdes de decisdes ou acles e pareceres ao Conselho de
Administracao.

O Conselho de Administracédo deliberou encaminhar a Assembleia Geral
Ordinéaria (AGO), que sera realizada em abril de 2021, a seguinte proposta de
destinacdo do Lucro Liquido de 2020, no montante de R$ 2.864 milhdes, do
saldo de realizacdo do custo atribuido do imobilizado, no montante de R$ 17
milhdes, do ajuste de exercicios anteriores, no montante de R$ 211 milhdes e da
realizacdo da reserva de lucros a realizar, no montante de R$ 835 milhdes:

- R$ 142 milhdes sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva
Legal, conforme estabelecido na Lei 6.404/1976.

- R$ 1.482 milhdes sejam destinados para pagamento de dividendos obrigatorios
aos acionistas da Companhia, a serem pagos em duas parcelas iguais, sendo a
primeira até 30 de junho de 2021 e a segunda até 30 de dezembro de 2021,
conforme segue:

- R$ 553 milhdes declarados a titulo de juros sobre o capital préprio (JCP) e
imputados ao dividendo obrigatério, conforme deliberado pela Diretoria
Executiva em 22 de setembro de 2020 e 23 de dezembro de 2020;

- R$ 929 milhdes declarados como dividendos obrigatorios, fazendo jus os acio-
nistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de Acgles
Nominativas na data da realizacdo da AGO.

- R$ 1.450 milhdes sejam mantidos no Patrimonio Liquido na conta de Reserva
de Retencdo de Lucros, para garantir os investimentos consolidados da
Companhia previstos para o exercicio de 2021, conforme or¢gamento de capital.

- R$ 18 milhdes sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva de
Incentivos Fiscais, referentes a incentivos fiscais vinculados a investimentos na
regido da Sudene.

A Reserva de Lucros a Realizar continuard com o saldo de R$ 835
milhdes, considerando a reversao da reserva constituida em 2019 e a nova
constituicdo de reserva em 2020 de mesmo valor.

1. Atividades desenvolvidas

O item 7 do Formulario de Referéncia de 2020 da Cemig descreve as
atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas, trazendo
informacdes especificas de sociedade mista, bem como informacfes sobre
segmentos operacionais, produtos e servicos relativos aos segmentos
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operacionais, clientes responsaveis por mais de 10% da Receita Liquida Total,
efeitos da regulacdo estatal e estrangeira nas atividades, além de receitas
provenientes do exterior.

2. Estrutura de controles internos e gerenciamento de risco

Todas as informagOes referentes ao gerenciamento de riscos e controles
internos da Companhia séo informadas no item 5 do Formulario de Referéncia
2020. Nesse item, a Empresa mostra que possui uma Politica de Gerenciamento
de Riscos e uma Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado. Descreve
seus controles internos e programas de integridade, além de apresentar outras
informacdes relevantes no tema.

3. Fatores de risco

Todas as informac0fes referentes a fatores de risco da Companhia sao
informadas no item 4 — Fatores de Risco do Formulario de Referéncia 2020.
Nesse item, a Empresa mostra que possui uma politica formalizada de
gerenciamento de riscos. H4, portanto, a descricdo dos fatores de risco, 0s
principais riscos de mercado, além dos processos judiciais, administrativos ou
arbitrais néo sigilosos da Cemig.

4. Dados econdmico-financeiros e comentarios dos administradores sobre o
desempenho e atendimento das metas e resultados

O item 10 do Formuléario de Referéncia da Cemig apresenta a analise dos
diretores sobre as condicfes financeiras e patrimoniais gerais da Companhia,
assim como sobre o resultado operacional e financeiro, eventos nas
demonstracdes financeiras, mudancas nas praticas contdbeis, politicas
contabeis criticas, itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras e
plano de negdcio da Cemig.

5. Politicas e praticas de governanca corporativa

O Formulario de Referéncia 2020 informa, em seu item 12.12, que a
Cemig segue o Codigo de Etica da Companhia, que descreve os principios
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norteadores do relacionamento da Empresa com os seus colaboradores e
parceiros, representando mais um importante item na composicao da estrutura
de governanca corporativa, com a finalidade de estabelecer quais os principios
e as a¢Oes que considera adequados e que devem ser adotados ndo so6 por seus
colaboradores, mas também por prestadores de servico, acionistas e
administradores.

6. Composicao da remuneracdo da administracdo e do Conselho Fiscal

No item 13 do Formulario de Referéncia, a Cemig apresenta sua Politica
de Remuneracdo, inclusive da Diretoria Nao Estatutaria. Também apresenta a
remuneracao total e variavel do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria
e Conselho Fiscal, bem como outras informagdes
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