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CO Introducao

Introducao

(C0.1) Faca uma descricdo e uma introducao gerais da organizacao.

Fundada em 1952 pelo entdo governador de Minas Gerais, Juscelino Kubitschek de Oliveira, a Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) atua
nas areas de geracdo, transmissao, comercializacao e distribuicdo de energia elétrica, solugdes energéticas (Cemig SIM) e distribuicdo de gas natural
(Gasmig). O grupo é constituido pela holding Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig), pelas subsidiarias integrais Cemig Geracgéo e
Transmissdo S.A. (Cemig GT) e Cemig Distribuicdo S.A. (Cemig D), totalizando 185 Sociedades, 14 Consorcios e dois FIPs (Fundos de Investimentos
em Participacdes), resultando em ativos presentes em 25 estados brasileiros e no Distrito Federal. Desde sua fundagdo, a organizagdo assumiu o
papel de levar o bem-estar coletivo as regides onde atua, de forma inovadora e sustentavel. Essa determinacdo a levou a condi¢cdo de maior
distribuidora de energia em extensdo de linhas e redes e de ser uma das maiores organizacdes de geracao e transmissao de energia do pais. Além
da geracdo, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica a Cemig também atua no segmento de comercializagéo e distribuicdo de gas natural por
meio da Gasmig, que € a distribuidora exclusiva de gas natural canalizado em todo o estado de Minas Gerais. Ademais, a Cemig tem participacao de
22,60% no capital social da Light S.A., na qual participa do bloco de controle, e, também, detém participacdo de 21,68% do capital social da
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., Taesa, conferindo-lhe o controle da empresa.

A Cemig € uma companhia de capital aberto, controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais (51%), tendo suas a¢des negociadas em Sao Paulo,
na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcao), em Nova York, na New York Stock Exchange (NYSE) e em Madrid, no Mercado de Valores Latino-Americanos
(Latibex). A receita operacional liquida consolidada da Empresa atingiu R$ 25,23 bilhdes em 2020, com base em uma matriz cuja principal fonte de
energia sdo 0s recursos renovaveis. O parque gerador da Cemig tem capacidade instalada de 6.054 MW, dos quais 98,07% se referem a geracao
hidraulica; 1,90%, a geracéo edlica; e 0,02%, a geracdo solar. E importante ressaltar que, no final de 2019, a UTE lgarapé, Unica termelétrica da
Companhia, foi desativada, tornando o complexo de geragéo de energia da Cemig 100% renovavel. A organizacdo possui quase 4.927 km de linhas
de transmisséo. Na area de distribuicdo de energia elétrica, € responsavel pela gestdo da maior rede de distribuicdo de eletricidade da América Latina,
com mais de 545 mil km de extens&o. No final de 2020, a Cemig contava com 5254 empregados.

Por seu comprometimento com o0s principios de responsabilidade socioambiental, sua solidez econémico-financeira e exceléncia técnica, a
organizacao é reconhecida internacionalmente como referéncia em sustentabilidade no seu setor de atuacao e se posiciona como um dos principais
vetores de consolidacéo do setor elétrico brasileiro. A Cemig compde o indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI World) ha 21 anos, sendo a Gnica
empresa do setor elétrico das Américas a ser reconhecida na lista. Participa também, pelo 16° ano consecutivo, do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3, e foi selecionada pela 11a vez para compor o indice Carbono Eficiente (ICO2), criado em 2010 pela B3 e pelo BNDES.

Em 2020, a Cemig foi listada entre as empresas lideres em gestdo de mudancgas climéticas e seguranca hidrica na América Latina, pelos Programas
Climate Change e Water Security, pela qualidade da informacéo divulgada aos investidores e ao mercado global. O reconhecimento foi concedido
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pelo CDP Latin America. Este é o hono ano consecutivo que o CDP premia a Companhia. A selecao levou em consideracdo o nivel de detalhe das
respostas com relacao a critérios como gerenciamento de riscos, comprometimento com a mitigacdo e iniciativas de reducédo de emissbes de gases
de efeito estufa. Os melhores resultados indicam um alto nivel de transparéncia na divulgagéo das informacdes relacionadas ao tema, proporcionando
aos investidores conteudo consistente sobre a gestdo em mudancas climéticas e seguranca hidrica.

Missdo: Fornecer solucdes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira inovadora, sustentavel e competitiva.

Visdo: Estar entre os trés melhores grupos integrados de energia elétrica do Brasil em governanca, salde financeira, desempenho de ativos e
satisfacao de clientes.

(C0.2) Indigue a data de inicio e de fim do ano para o qual os dados estdo sendo reportados.

Data de inicio Data de fim Indique se estdo sendo fornecidos dados de | Selecione o nimero de anos de referéncia
emissdes para anos de referéncia passados | anteriores para os quais estdo sendo

fornecidos dados de emissdes

De: 01/01/2020 A: 31/12/2020 NZo N/A

(C0.3) Selecione os paises/areas sobre os quais os dados serao fornecidos.

Pais/area

Brasil

(C0.4) Selecione a moeda usada paratodas as informacdes financeiras divulgadas ao longo da resposta.

BRL (R$) - Reais

(C0.5) Selecione a opcgédo que descreve o limite de reporte para o qual estdo sendo reportados os impactos climéaticos nos negacios.
Observe que esta opcédo deve estar alinhada com o0 método de consolidacéo escolhido para o inventario de GEE.
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e Controle operacional

Atividades organizacionais: Concessionarias de energia elétrica

(C-EU0.7) Em que parte da cadeia de valor das concessionarias de energia elétrica a organizacado opera? Selecione todas as opc¢bes que
se aplicarem.

Cadeia de valor das concessionérias de energia elétrica
e Geracdo de energia
e Transmissdo
e Distribuicdo
Outras divisdes
e Armazenamento, transmissao e distribuicao de gas
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C1 Governanca

Superviséo do Conselho

(C1.1) Existe supervisado das questdes climéticas por parte do conselho na organizagao?

e Sim

(C1.1a) Identifique o(s) cargo(s) do(s) individuo(s) (ndo inclua nenhum nome) do Conselho com responsabilidade pelas questdes

climéticas.
Cargo do(s) individuo(s)

Outro Diretor do C-suite

‘ Explique

A pessoa que se encontra no nivel mais elevado de responsabilidade direta pelo tema mudangas
climaticas na Cemig € o Diretor Adjunto de Comunicagdo Empresarial e Sustentabilidade, que
responde diretamente a Presidéncia da Cemig, sendo a Presidéncia o mais alto nivel da Diretoria
Executiva, que, por sua vez, responde diretamente ao Conselho de Administracéo.

A Administracdo da Cemig € composta pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria Executiva.
Os membros do Conselho de Administracao, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, elegem
seu Diretor Presidente, o Diretor Adjunto e nomeiam a Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva,
estrutura em que se encontra o Diretor Adjunto de Comunicagéo e Sustentabilidade, é considerada
um grupo pertencente a administragdo da Empresa.

As atribuicdes funcionais do Diretor Adjunto de Comunicacdo Empresarial e Sustentabilidade,
definidas e aprovadas pelo Conselho de Administracéo, sdo colaborar com o Diretor-Presidente no
exercicio de suas funcdes e substitui-lo em caso de auséncia, licenca, vacancia, impedimento ou
rendncia.

O atual Diretor Adjunto de Comunicacao Empresarial e Sustentabilidade assumiu o cargo na Cemig
em junho de 2020, tendo anteriormente prestado servico ao governo de Minas Gerais na area de
Comunicagao.

Dentre suas diversas atribui¢cdes estdo, por exemplo, a aprovacao de normas técnicas e instrugcdes
normativas necessarias ao desenvolvimento da sustentabilidade empresarial, mudancas climéticas
e responsabilidade social, alinhadas com os direcionadores estratégicos e com a regulagéo setorial.

Page 5




Em 2019 o Diretor Adjunto aprovou a Estratégia de Enfrentamento as Mudancas Climaticas da
Cemig, que consiste em: Identificar riscos e oportunidades; promover novos negdcios e tecnologias;
criar selo de energia limpa; realizar P&D com identificacao de locais na area de concesséo da Cemig
sujeita a eventos extremos; posicionar a Cemig SIM como um bracgo de servi¢cos e produtos de baixo
carbono; fazer a gestdo dos créditos de carbono; ter indicador claro da matriz energética com
percentual definido minimo de fontes de geragdo em energia renovavel; fazer gestéo eficiente das
emissoes de GEE; desenvolver meta SBTi; participar de Comités e Grupos de Trabalho relacionados
ao tema; aprimorar o engajamento do publico externo e interno; manter a participagdo nos principais
indices de sustentabilidade.

(C1l.1b) Forneca mais detalhes sobre a supervisdo das questdes climéticas pelo conselho.

Frequéncia com a qual as questbes
climaticas sao um item da pauta programada

Mecanismos de governanga nos quais as

questdes climaticas estédo integradas

Explique

Programado — algumas reunides

Analise e orientagcdo de estratégia

Andlise e orientagdo dos principais planos de
acdo

Andlise e orientagdo de orgcamentos anuais
Andlise e orientagdo de planos de negdécios
Definigéo de objetivos de desempenho
Supervisao dos gastos de capital, aquisicbes e
desinvestimentos

Analise e orientagdo da estratégia e dos planos de negdcio — Na formulacéo de sua estratégia, a
Cemig considera os principios contidos no documento “Compromisso com as Mudangas Climaticas”,
o qual contém as diretrizes de atuagdo da Empresa frente ao tema.

Em 2019, a Companhia desenvolveu o seu Plano de Sustentabilidade, que busca, entre outros
objetivos, o alinhamento dos esforgos de sustentabilidade no Planejamento Estratégico. Os temais
mais relevantes foram desdobrados em subtemas que compdem a Matriz de Materialidade. Para
monitoramento, medicdo e andlise dos resultados do Plano de Sustentabilidade, estdo sendo
definidos aproximadamente 50 indicadores cujo desempenho sera avaliado ao final de cada ano, em
relacdo ao ano anterior. Desta forma, a Cemig avanca em suas diretrizes estratégicas, visando
obtenc¢é&o de grau elevado nos rankings de governanca e sustentabilidade nacionais e internacionais,
0 que compreende um posicionamento de lideranca nas questdes climaticas. Ao longo do ano de
2020, a Companhia realizou a revisédo do novo

planejamento estratégico, priorizando os negdcios de geragéo, transmisséo e distribuicédo, buscando
a lideranca na satisfagdo do cliente, seguranga e eficiéncia. Em janeiro de 2021, o Conselho de
Administracdo da Cemig aprovou a revisdo do planejamento estratégico da Companhia para o ciclo
2021-2030.

O Comité de Sustentabilidade Empresarial da Cemig tem o papel de propor politicas, diretrizes,
acoes, planos e projetos, além de iniciativas estratégicas, para promover a atuagdo da Cemig nas
dimensdes social, ambiental, econdmica e governanca corporativa. Todos os temas discutidos sdo
considerados pela Alta Administracéo, incluindo questdes relativas as mudangas climaticas.

Analise e orientagdo dos principais planos de agdo - Como desdobramento da estratégia, as agcdes
que demandam aprovagdo ou atuacdo da Diretoria sdo discutidas em reunides, sempre pautadas
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pelas diretrizes contidas no documento “Compromisso com as Mudangas Climaticas”, tendo em vista
o] alcance dos objetivos e metas relativos as mudancas climaticas.

Andlise e orienta¢do dos orgamentos anuais - A Diretoria considera as necessidades orcamentarias
para a execugéo dos planos de agédo que garantam a efetiva implementacéo da estratégia no tocante
as mudangas climaticas — objetivos, metas e programas — e promove 0 seu acompanhamento
periédico.

Defini¢éo de objetivos de desempenho — A Companhia dispde de indicadores para monitoramento e
avaliacdo do negocio, dentre os quais o DEC (duragdo equivalente de interrupcdo por unidade
consumidora) e o FEC (Frequencia equivalente de interrupcdo por unidade consumidora), que
fornecem dados mensuraveis sobre as interrupgdes no fornecimento de energia. Esses indicadores
séo utilizados pela Cemig Distribuicdo para avaliar a qualidade do servico e, no caso da Cemig
Geracdo, estéo relacionados ao clima, uma vez que a estrutura fisica e a capacidade de geracao de
energia hidrelétrica estéo expostas a riscos climaticos.

Supervisao dos principais gastos de capital, aquisicfes e desinvestimentos — Cabe ao Conselho de
Administracdo aprovar os Orgamentos Anuais e deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre
projetos de investimento, alienacéo de bens, entre outros.

Responsabilidade da geréncia

(C1.2) Fornecga o(s) cargo(s) ou comité(s) de geréncia de nivel mais alto com responsabilidade pelas questdes climéticas.

Nome do(s) cargo(s) e/ou comité(s) | [SOMENTE PARA SERVICOS Responsabilidade

FINANCEIROS] Linha de reporte

[SOMENTE PARA SERVICOS
FINANCEIROS] Abrangéncia da

Frequéncia de reporte das
questdes climaticas para o
conselho

responsabilidade

Outros Diretor do C-Suite,
especifique: Diretor Adjunto de
Comunicacio Empresarial e
Sustentabilidade

Avaliacao e gestao de riscos e
oportunidades climaticos

Frequencia maior que trimestral

Comité de Sustentabilidade
climaticos

Avaliagao de riscos e oportunidades

Frequencia maior que trimestral
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Gestor de Meio Avaliacéo de riscos e oportunidades

. - o Frequencia maior que trimestral
Ambiente/Sustentabilidade climaticos

(C1.2a) Descreva em que ponto da estrutura organizacional encontra(m)-se este(s) cargo(s) e/ou comité(s), quais séo suas
responsabilidades associadas e como sdo monitoradas as questdes climaticas (ndo inclua os nomes dos individuos).

O Diretor Adjunto de Comunicacdo Empresarial e Sustentabilidade lidera a Diretoria de Comunicacdo Empresarial e Sustentabilidade e a Geréncia de
Sustentabilidade, area responsavel pela gestdo do tema Mudancas Climéticas e pelo Plano de Sustentabilidade dentro da Companhia. O Diretor
Adjunto da as diretrizes e valida as ac0es relativas a esse tema. O Diretor Adjunto responde diretamente a Presidéncia da empresa, sendo a
Presidéncia o mais alto nivel da Diretoria Executiva, que, por sua vez, responde diretamente ao Conselho de Administracao. Essa disposicao confere
a autonomia necessaria a area responsavel pela gestao do tema no desdobramento das diretrizes da Cemig e na interacdo com as demais areas da
empresa que contribuem para a gestdo desse tema.

Dentro da Diretoria Comunicacdo Empresarial e Sustentabilidade, a Geréncia de Sustentabilidade Empresarial reine as principais responsabilidades
e atribuicdes associadas as questdes relacionadas ao clima. Sdo exemplos:

- Acompanhar e monitorar as mudancas institucionais e empresariais relacionadas a sustentabilidade empresarial, mudancas climaticas e a
responsabilidade social e, se necessario, propor alteracdes nas diretrizes, direcionadores, indicadores, metas € iniciativas estratégicas da Companhia;
- Auxiliar na proposicao e na aprovagao de normas técnicas e instrugées normativas necessérias ao desenvolvimento da sustentabilidade empresarial,
mudancas climaticas e responsabilidade social, alinhadas com os direcionadores estratégicos e com a regulacéo setorial;

- Analisar e prospectar tendéncias, riscos e oportunidades na area de adaptacao e mitigacdo climatica, por meio de pesquisas e estudos das melhores
praticas nacionais e internacionais, bem como realizar e viabilizar estudos sobre avaliagdo de riscos climaticos nas atividades da Companhia,

- Atuar no desenvolvimento e estruturagéo de politicas, diretrizes e procedimentos corporativos relativos a adaptagéo e mitigacao climatica em parceria
com as areas afins e alinhados as diretrizes, direcionadores, indicadores, metas e iniciativas da Companhia.

- Fornecer insumos ao planejamento estratégico em relacdo as mudancgas climaticas e propor direcionadores sobre o tema, bem como acompanhar a
discussédo mundial e local de assuntos ligados ao tema como marcos regulatérios, mercado formal e voluntario de emissdes, precificagdo de carbono,
taxacao etc.

- Realizar a quantificacdo de emissdes de GEE da Cemig e de projetos desenvolvidos pela Companhia (eficiéncia energética, substituicao de
combustiveis/energéticos, projetos de reducéo de carbono, perdas de energia na transmissao e distribuicédo e outros) para atendimento a legislacéo e
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requisitos de sustentabilidade empresarial, além de fornecer informagdes relativas as emissdes provenientes da energia adquirida pelos clientes de
médio e grande porte.

A Geréncia de Sustentabilidade realiza o levantamento e avaliagdo dos riscos e oportunidades da Cemig frente as mudancas climaticas, bem como
seu respectivo monitoramento, sempre atuando conjuntamente com a Geréncia de Gestao de Ricos Corporativos e outras areas afins (Geréncia de
Eficiéncia Energética, Geréncia de Gestdo e Controle da Medicao e das Perdas Comerciais da Distribuicdo, Geréncia de Planejamento Energético e
Recursos Hidricos) em todas as fases do processo, por meio da abordagem integrada que orienta a gestao de riscos da Cemig.

A Companhia conta com um processo descentralizado de monitoramento de assuntos relacionados a mudancga do clima, cada projeto/area tendo suas
préprias praticas/rotinas. O Plano de Sustentabilidade finalizado em 2019 apresenta 50 indicadores de estratégia climatica que possibilitardo uma
melhor gestdo do desempenho da empresa no tema, com avaliagdo ao final de cada ano. O acompanhamento de indicadores meteoroldgicos € um
exemplo de controle, com andlise semanal da previsédo meteoroldgica e mensuragado dos possiveis impactos nas operacdes. A partir disso, € possivel
mobilizar equipes de reparo no sistema elétrico e atender de maneira mais rapida as ocorréncias do sistema, reduzindo o tempo sem o fornecimento
de energia.

Em 2019 a Companhia formalizou a criagdo do seu Comité de Sustentabilidade Empresarial, com propoésito de consolidar a integracéo da
sustentabilidade empresarial no processo de gestdo, propondo politicas, diretrizes, agfes, planos e projetos, além das iniciativas estratégicas com
foco em sua contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel. O Comité é formado por representantes titulares e respectivos suplentes de todas as
diretorias da empresa que tem que monitorar e antecipar tendéncias e praticas do mercado relacionadas a sustentabilidade empresarial, bem como
aos temas associados a mudanca climatica, propondo ac¢des e iniciativas que aproveitem oportunidades ou que reduzam 0s riscos de exposi¢ao e
impactos relevantes na Companhia. O Comité possui carater consultivo, mas por estar ligado as principais diretorias da Companhia, possui grande
influéncia sobre a tomada de decisédo dentro da Cemig.

Incentivos para os funcionarios

(C1.3) Sédo fornecidos incentivos pela gestédo de questdes climéticas, incluindo o cumprimento de metas?

Dar incentivos pela gestao das questdes climaticas ‘ Comentarios

Sim A Cemig incentiva o gerenciamento de questdes relacionadas ao clima por meio de metas e resultados refletido

em recompensas monetéarias, atreladas a remuneracéo variavel (PLR) dos empregados. Em 2020, a Cemig
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considerou os indicadores de qualidade no fornecimento de energia elétrica DEC (Duracdo Equivalente de

Interrupgdo por Unidade Consumidora), atrelado a remuneracéo variavel (PLR) de todos os empregados, além

do FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por Unidade Consumidora). Considerou, ainda, o EIMRGF, que

mede o montante de Energia Impactada pelo Mecanismo de Redugdo da Garantia Fisica (muitas vezes ndo

gerada em funcéo de variagdes no regime climatico nas bacias hidrogréficas), também associado a remuneragao

variavel (PLR) dos empregados. Outro indicador é o ISUSTENT, que mede a patrticipagcdo da Cemig nos principais

Ratings de Sustentabilidade do Brasil e do Mundo, com impacto na remuneracao variavel (PLR) da Geréncia de

Sustentabilidade (DCS/SE). Em 2021, a PLR) passara a considerar indicadores corporativos (25%) e indicadores

especificos das areas (75%).

(C1.3a) Forneca mais detalhes sobre os incentivos oferecidos pela gestdo de questdes climaticas (ndo inclua os nomes dos individuos).

Com direito aincentivo

Tipo de incentivo

Atividade incentivada

‘ Comentarios

Equipe executiva corporativa

Recompensa monetéria

Meta de eficiéncia

Indicador: qualidade no fornecimento de energia
elétrica.

O indicador DEC (Duracdo Equivalente de
Interrupgdo por Unidade Consumidora) € uma
ferramenta que contribui para a avaliacdo da
efetividade das agbes e iniciativas para atender
aos padroes exigidos pelo 6rgdo regulador e
esperados pelos clientes. Dado que grande parte
das interrupgdes no fornecimento de energia
elétrica € causada por arvores, vendavais e
raios, que podem danificar as instalagcdes que
transportam e distribuem energia, muitas das
iniciativas de controle do indicador DEC estdo
diretamente relacionadas & mudanga do clima.
No que concerne a remediacdo de impactos
causados por arvores, a Companhia se prepara
para ocorréncias climaticas mais severas,
quando é elevado o grau de risco apresentado
pela vegetagdo. Esses indicadores estdo
atrelados a remuneragéo variavel de todos os
funcionérios da Companhia.

Indicador: Montante de Energia Impactada pelo
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Mecanismo de Reducdo da Garantia Fisica.

No Brasil, a energia assegurada pelo Sistema
Interligado Nacional (SIN) é a referéncia de
oferta nacional. Para isso, o Ministério de Minas
e Energia (MME) concede a cada usina um
certificado que corresponde a quantidade
maxima de energia que a mesma pode
comercializar, também conhecida como Garantia
Fisica. O indicador EIMRGF acompanha a
guantidade total de energia impactada pelo
Mecanismo de Reducdo da Garantia Fisica,
sendo que seus resultados refletem a
disponibilidade operativa das hidrelétricas num
periodo acumulado de 60 meses, comparando
com o valor de referéncia certificado pelo MME.
Considerando o parque gerador da Cemig,
composto principalmente por hidrelétricas, a
mudanca do clima pode impactar diretamente na
disponibilidade e confiabilidade dos reservatorios
através de eventos extremos que alterem os
padrdes de precipitagdo, estendendo periodos
de seca. Esse indicador est4d atrelado a
remuneracdo variavel de todos os funcionarios
da Companhia.

Todos os funcionarios

Recompensa monetéria

Meta de eficiéncia

Indicador: qualidade no fornecimento de energia
elétrica.

O indicador DEC (Duragdo Equivalente de
Interrupgdo por Unidade Consumidora) € uma
ferramenta que contribui para a avaliagdo da
efetividade das a¢Oes e iniciativas para atender
aos padrbes exigidos pelo 6rgao regulador e
esperados pelos clientes. Dado que grande parte
das interrupcbes no fornecimento de energia
elétrica é causada por arvores, vendavais e
raios, que podem danificar as instalagbes que
transportam e distribuem energia, muitas das
iniciativas de controle do indicador DEC estao
diretamente relacionadas a mudanca do clima.
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No que concerne a remediacdo de impactos
causados por arvores, a Companhia se prepara
para ocorréncias climaticas mais severas,
guando é elevado o grau de risco apresentado
pela vegetacdo. Esses indicadores estdo
atrelados a remuneragéo variavel de todos os
funcionarios da Companhia.
Indicador: Montante de Energia Impactada pelo

Mecanismo de Reducéo da Garantia Fisica.

No Brasil, a energia assegurada pelo Sistema
Interligado Nacional (SIN) é a referéncia de
oferta nacional. Para isso, o Ministério de Minas
e Energia (MME) concede a cada usina um
certificado que corresponde a quantidade
méaxima de energia que a mesma pode
comercializar, também conhecida como Garantia
Fisica. O indicador EIMRGF acompanha a
guantidade total de energia impactada pelo
Mecanismo de Reducdo da Garantia Fisica,
sendo que seus resultados refletem a
disponibilidade operativa das hidrelétricas num
periodo acumulado de 60 meses, comparando
com o valor de referéncia certificado pelo MME.
Considerando o parque gerador da Cemig,
composto principalmente por hidrelétricas, a
mudanca do clima pode impactar diretamente na
disponibilidade e confiabilidade dos reservatorios
através de eventos extremos que alterem os
padrdes de precipitagdo, estendendo periodos
de seca. Esse indicador esta atrelado a
remuneracdo variavel de todos os funcionarios
da Companhia.

Todos os funcionarios

Recompensa ndo monetéaria

Projeto de eficiéncia

Concebido em 2018, o Programa Movimenta é
um programa permanente de incentivo a cultura
da inovacgéo, por meio de inscricdo de projetos
com potencial para criacdo de valor para a
Cemig, apresentados pelos proprios
empregados da Companhia. Seu objetivo é
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estimular a participagdo dos empregados na
busca de solugbes que visem, dentro outras,
melhoria dos niveis de sustentabilidade
empresarial, observando-se o retorno pelo
aspecto econémico-financeiro.

A terceira edicdo do programa nédo foi lancada
em 2020 devido ao distanciamento social
causado pela pandemia da Covid-19 e a
priorizacdo de recursos e projetos definida pela
Empresa. Com as ferramentas de trabalho
remoto adaptadas e funcionais, a Companhia
esta elaborando um novo formato do Programa
para receber novas iniciativas a partir de 2021. E
importante ressaltar que os projetos aprovados
na segunda edicdo, de 2019, foram implantados
durante o ano de 2020 com a devida apuragéo
do beneficio para a Companhia. Houve também
a premiagdo daqueles cujos efeitos foram
percebidos pela Companhia. Entre os projetos
aprovados de 2019, destaca-se o pacote de
software que automatiza os estudos de
viabilidade de conexdes de minigeracao
distribuida na rede da Companhia. Dessa forma,
a empresa esta contribuindo para a
diversificacdo da matriz energética e o aumento
de energia renovavel ao permitir conexdes de
GD em larga escala. O projeto em questdo
economizou mais de $80 mil em despesas, e
houve um aumento de produtividade de mais de
1500% na realizacéo dos estudos de viabilidade.

Em 2017, a Cemig promoveu o Concurso |deia
lluminada que teve como objetivo promover
solugbes que visassem a redugdo do consumo
de combustiveis, eficiéncia no consumo de
energia, de agua e de redugdo na geracao de
residuos. Dos 44 projetos inscritos por
funcionarios da Cemig, quatro foram
selecionados e o primeiro a ser implementado foi
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Outra: Superintendéncia do time de
planejamento estratégico e gestao

Todos os funcionarios

Recompensa ndo monetaria

Recompensa monetéria

Outros, especifique: Performance em indice de
sustentabilidade

Projeto de eficiéncia

um sistema de aproveitamento de agua pluvial
para consumo do prédio principal da Companhia
no bairro Vila Mariana, em Governador
Valadares. O projeto foi inaugurado em
dezembro de 2018 e seus resultados foram
divulgados em publicacéo interna da empresa
como forma de reconhecimento do trabalho
realizado.

Anualmente, ap6s a divulgacéo da nova carteira
do indice Dow Jones de Sustentabilidade, a
equipe da Geréncia de Sustentabilidade é
presenteada com um almog¢o de comemoragao.
Esse almogo é apresentado como forma de
recompensa pela manutengdo da Cemig no
indice, reafirmando a posi¢éo de lideranga da
Companhia nos temas que impulsionam o
desenvolvimento sustentavel, dos quais a
mudanca do clima tem extrema relevancia para
a Companhia. Devido a pandemia da Covid-19,
a comemoracao foi suspensa durante o ano de
2020, mas o seu retorno esté previsto quando o
trabalho presencial for retomado.

Todos os anos, a Cemig realiza o Programa de
Eficiéncia Energética — PEE, cujos projetos
possibilitam a redugdo do consumo de energia
elétrica por meio de acBes educativas e através
de substituicdo de equipamentos ineficientes,
modernizacdo da iluminacdo em escolas
publicas, instalagcdo de aguecimento solar e de
sistemas de geracdo de energia fotovoltaica.

Os projetos do PEE concluidos em 2020,
possibilitaram a economia de energia de 82.386
MWh / ano e mais de 7 mil toneladas evitadas de
emissdo de CO2.

Todo ano a CEMIG revisa seus indicadores,
como por exemplo o Indice de Realizagéo
Financeira do PEE, que, a partir de 2021,
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passara a compor a remuneracao variavel dos
empregados.
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C2 Riscos e oportunidades

Processos de gestao

(C2.1) A organizacao dispde de um processo para identificar, avaliar e responder aos riscos e oportunidades climaticos?

e Sim
(C2.1a) Como a organizacao define “horizontes temporais de curto, médio e longo prazo”?
Horizonte de tempo De (anos) A (anos)

Curto prazo

‘ Comentarios

Esse horizonte de tempo esté alinhado a periodicidade
anual de revisdo da Estratégia de Longo Prazo, do
Plano de Negdcios Plurianual e do Or¢gamento Anual
da  Companhia. Anualmente, também, 0s
administradores e 0os membros dos comités devem
submeter-se a avaliagdo de desempenho quanto a
exposicao dos atos de gestao praticados, contribuicao
para os resultados do exercicio e consecucdo dos
objetivos estabelecidos no Plano de Negoécios
Plurianual e atendimento a Estratégia de Longo Prazo
e Orcamento Anual.

Médio prazo

Esse horizonte de tempo esta alinhado ao periodo
coberto pelo Plano de Neg6cios Plurianual da
Companhia, que reflete as premissas da Estratégia de
Longo Prazo e contém as metas de, no minimo, 5 anos
incluindo o Orcamento Anual. O Plano aborda em
detalhe, entre outros: (i) as estratégias da Companhia;
(i) os novos investimentos e oportunidades de
negocios; (iii) os valores a serem investidos; e (iv) as
taxas de retorno e lucros a serem obtidos ou gerados
pela Companhia
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7 21 Esse horizonte de tempo esta alinhado ao periodo
coberto pela Estratégia de Longo Prazo da Companhia
(2019-2040). A Estratégia de Longo Prazo contém os
fundamentos estratégicos da Companhia (misséo,
visdo e valores) bem como as diretrizes estratégicas de
longo prazo.

Longo prazo

(C2.1b) Como a organizagao define um impacto financeiro ou estratégico “consideravel”’ nos seus negoécios?

A Cemig define riscos estratégicos como aqueles relacionados aos objetivos e visdo da Empresa, ou as decisdes estratégicas que correm o risco de
nao alcancar o sucesso planejado. Esses riscos séo classificados com base no impacto financeiro caso sejam concretizados, tendo como métrica de
mensuracado a perda de receita liquida. Riscos com impacto financeiro consideravel sédo aqueles que podem causar um efeito adverso significativo nos
negocios, afetando a condicéo financeira e os resultados das operac¢des. A Cemig avalia o impacto financeiro de todos 0s seus riscos estratégicos
priorizados pelo Conselho de Administracdo, os chamados Top Risks (portanto, todos os Top Risks podem ser considerados como impactos
substantivos nos negdcios da Cemig). Os impactos financeiros dos riscos podem ser classificados em 6 niveis. Esses niveis variam de muito baixo
(requer intervencdes dentro da governanca da empresa e no nivel de deliberacdo da diretoria) a catastrofico (a empresa tera dificuldade de se recuperar
em 5 anos; o impacto é muito abrangente e € irreversivel). Nessa avaliacdo, os impactos financeiros variam de R$ 0-15 milh&es (primeira faixa de
impacto) a mais de R$ 1 bilh&o (faixa final de impacto) e, dessa forma, estima-se o impacto financeiro de cada risco. Esse indicador vale para toda a
Empresa. Além do impacto financeiro, o processo de identificacdo e revisdo dos Top Risks avalia os possiveis impactos de cada risco nos aspectos
de imagem e reputacao, ambiental e compliance. Esses aspectos foram definidos com o apoio das areas relacionadas ao assunto e validados pelo
Comité Corporativo de Acompanhamento de Riscos, que representa as diretorias da Cemig.

A Cemig classifica os seus riscos e oportunidades em escalas, de acordo com 0s seus impactos financeiros, impactos intangiveis, probabilidade de
ocorréncia e relevancia para a Empresa, com distribuicdo de estimativas percentuais entre faixas. A priorizagéo dos riscos é realizada com base nessa
classificagdo resultando em uma matriz de exposicéo a riscos/oportunidades. Além disso, a variavel "impactos financeiros" utilizada para definir a
posicao de risco/ oportunidade na matriz de exposicéo € atualizada com informacdes apds controle e medidas adotadas. Considerando isto, o0 sistema
calcula o risco/oportunidade inerente (ou seja, sem acdes de gestéo), custo/retorno, o risco/oportunidade residual (apos a implementacao de controles)
e o risco/oportunidade residual planejado (apds a implementacdo de medidas). Isto permite dar prioridade a tomada de decisdes com base em uma
andlise financeira sélida de cenarios com e sem gestao do risco/oportunidade. Atualmente, esta andlise abrange apenas as operacgfes diretas da
empresa.
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Um novo Top Risk emergente identificado em 2020 se refere a “Ineficiéncia nas medidas de minimizagédo e adaptagédo aos impactos da mudanga do
clima na Cemig”. Este risco se refere a inadequacao das medidas de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas em longo prazo, decorrentes de
nao implementacdo ou ineficiéncia das medidas necessarias para minimizar os impactos decorrentes de eventos climéaticos extremos. Dentre os
principais impactos potenciais identificados, foram apontados danos a infraestrutura de geracao, transmisséo e distribuicdo de energia elétrica, bem
como perda de receita e mercado, devido a novas solu¢des de baixo carbono implementadas por concorrentes. A partir da identificacdo deste Top
Risk, a Cemig estabeleceu uma série de acdes de mitigacdo, como por exemplo a estruturacdo e execucdo do Plano de Desenvolvimento da
Distribuidora (PDD), que prevé diversas agfes voltadas a infraestrutura, e o investimento no Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), com o
incentivo a novos projetos de baixo carbono.

(C2.2) Descreva o(s) processo(s) para a identificacdo, a avaliacéo e a resposta aos riscos e as oportunidades climéaticos.

Etapa(s) da cadeia de valor Processo de gestéo de riscos Frequéncia da avaliagdo Horizonte(s) de tempo Descricao do processo

abrangida(s) abrangido(s)

Integrado no processo de gestéo de O gerenciamento de riscos corporativos

Operacdes diretas Anualmente Curto prazo
riscos multidisciplinar da empresa enriqguece o didlogo da gestdo adicionando
Upstream como um todo Médio prazo perspectivas para os pontos fortes e fracos de
uma estratégia no caso de uma mudanca de
Ativos arrendados Longo prazo contexto, além de avaliar o alinhamento da

estratégia com a misséo e visao da organizagao.

O planejamento da gestdo de riscos considera
fatores que possam apresentar riscos a salude e
a seguranca dos empregados, fornecedores,
clientes, da populacdo em geral e do meio
ambiente. Eventualmente, oportunidades sé&o
identificadas e desenvolvidas de acordo com os
objetivos e planos de negécios da Companhia,
principalmente no tocante a eficiéncia de
processos. Os riscos inerentes as atividades
empresariais da Cemig sdo avaliados por sua
probabilidade de ocorréncia e por seu impacto
nos diversos negoécios da cadeia de valor.

A partir das diretrizes estabelecidas na Politica de
Gerenciamento de Riscos, a Cemig estruturou
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um programa para o gerenciamento de riscos,
gue permite o mapeamento e a avaliagéo tanto de
riscos estratégicos, quanto daqueles oriundos de
processos operacionais. Esse programa €
coordenado pela Geréncia de Gestao de Riscos
e Controles Internos, que fornece apoio técnico
as diferentes areas da Companhia. O objetivo é
fornecer informagdes a Alta Administracéo para a
tomada de decisdes relativas aos riscos e
oportunidades de maior relevancia.

Para isso, a Cemig estruturou um processo de
gerenciamento de riscos que visa planejar,
identificar, analisar, tratar e monitorar os riscos
mapeados. Inicialmente, a Companhia classifica
0os riscos identificados como (i) riscos de
processo, que sdo os relacionados as operacoes,
limitados as atividades de cada um dos
processos; (ii) riscos de macroprocessos, cujos
impactos abrangem diferentes processos e
geréncias da Companhia; e (iii) Top Risks, que
sdo riscos de macroprocessos que podem
impactar diretamente a estratégia da Companhia.

Os Top Risks, assim como as recomendagdes de
tratamento  realizadas pelo Comité de
Monitoramento de Riscos Corporativos - CMRC,
sdo comunicados a Alta Administracdo.

Quando um Top Risk é mapeado pela primeira
vez na Cemig, devem ser seguidos 0s seguintes
passos:

1) Planejamento - alinhamento entre a
gestado de riscos e os objetivos estratégicos da
Companhia;

2) Identificacdo — entendimento do
escopo, as causas e 0s impactos do risco;

3) Andlise — estimativa da probabilidade
de ocorréncia dos riscos, bem como do potencial
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prejuizo causado pelos impactos identificados na
etapa anterior;

4) Tratamento — levantamento de todas
as acdes e controles para a mitigacéo do risco,
assim como do efeito mitigador dessas a¢bes nos
impactos mapeados;

5) Monitoramento —acompanhamento das
iniciativas mitigatdrias e validagéo do risco com o
seu titular.

Na atividade de identificacdo de riscos, a area
responséavel pela gestéo centralizada de riscos e
controles internos consulta os gestores das areas
correlacionadas aos temas identificados,
inclusive aquelas areas que interagem com
partes interessadas externas, como rela¢cdes com
investidores, planejamento estratégico,
sustentabilidade e secretaria geral.

Posterior ao resultado dessa consulta as
liderangas, uma proposta de matriz de riscos &
apresentada ao CMRC, que representa a
Diretoria Executiva e traz consideragbes para
melhorias na matriz.

Posteriormente, a matriz é encaminhada para
deliberacdo da Diretoria Executiva, que também
aperfeicoa o produto, encaminhando-o para o
Conselho de Administracéo. Adicionalmente, a
matriz proposta pode ser apresentada aos 6rgéos
de apoio do Conselho de Administragdo, como
Comité de Auditoria e Conselho Fiscal.

Como resultado desse processo, a Cemig
constréi a Matriz de Top Risks, abrangendo os
negocios Geragdo, Transmissdo, Distribuicao,
Comercializagdo, Geragdo Distribuida, Holding
bem como riscos comuns aos negoécios e/ou
eventuais ajustes para adequacdo ao
Planejamento Estratégico vigente.

Page 20




Destaca-se como risco corporativo econémico,
ambiental e social priorizado pelo Conselho de
Administragdo:

Top Risk: Ineficiéncia nas medidas de
minimizacdo e adaptacdo aos impactos da
mudanca do clima na Cemig
o] Descrigdo: Referem-se a inadequacéo
das medidas de mitigacdo e adaptacdo as
mudancas climatcas em longo prazo,
decorrentes de ndo implementagcdo ou
ineficiéncia das medidas necessarias para
minimizar os impactos decorrentes dos eventos
climéticos extremos.

o] Impacto potencial: “Danos a
infraestrutura de geracdo, transmissdo e
distribuicio de energia elétrica, podendo
provocar interrupcao desses servicos" e "Perda
de receita e mercado, devido a novas solugdes de
baixo carbono implementadas por concorrentes".
o] Amostra de agbes de mitigacdo:
"Estruturacdo e execucdo do PDD (Plano de
Desenvolvimento da Distribuidora) 2023 - 2027"

e " Programa de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) Centro de Operagtes da Distribuicdo do
futuro (implementacdo de um software baseado
nos conceitos de analitico visual orientado pelo
tempo e hyper-vision, responsavel por prover a
consciéncia situacional aos operadores através
de interface grafica)".

Para exemplificar, este risco “Ineficiéncia nas
medidas de minimizagdo e adaptacdo aos
impactos da mudanca do clima na Cemig” passou
por todas as etapas do processo, apoés ter sido
definido como Top Risk. Na fase de Identificacéo,
algumas das causas identificadas foram a
complexidade na previsibilidade da frequencia e
severidade dos riscos climaticos, a baixa
diversificagdo na matriz de produgéo de energia
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elétrica (com alta dependéncia do recurso
hidrico), mudancas regulatérias, fragilidade das
linhas de transmissdo e distribuicdo. Ja alguns
dos impactos identificados foram: Perda de
receita e mercado, aumento dos precos de
energia, danos a infraestrutura, ndo atendimento
a riscos regulatérios. Na fase seguinte, de
Andlise, o risco foi classificado como sendo de
Impacto 4. Alto (pior cenério) considerando-se as
seis faixas de impacto (De 1. N&ao se aplica a 6.
Catastréfico) da Matriz de Riscos. Em termos de
probabilidade de ocorréncia (que varia de 1.
Improvavel a 6. Quase certo), o risco foi avaliado
como 4. Provavel. Na fase de Tratamento, foram
levantadas algumas agles e controles para
mitigac@o, como a participagdes em associacdes
gque acompanham mudangas regulatérias,
estruturacdo e execugdo do Plano de
Desenvolvimento da Distribuidora  (PDD),
monitoramento  continuo  das  previsdes
metereologicas e alerta de queimadas, entre
outros. Por fim, na fase de Monitoramento, o risco
foi validado perante o responsavel, e foram
estipuladas datas de inicio e fim e os
responsaveis por cada medida mitigatoria.

Esse risco citado (Ineficiéncia nas medidas de
minimizacdo e adaptagdo aos impactos da
mudanca do clima na Cemig) leva em
consideragdo os fornecedores (Upstream) e os
clientes, sociedade e partes relacionadas
(downstream), com estimativa da exposicdo no
curto prazo (12 meses), médio prazo (60 meses)
e longo prazo. Além disso, acompanha controles
e agOes de mitigagdo que envolvem essas partes.
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(C2.2a) Quais tipos de riscos sao levados em conta nas avaliag6es de riscos climéaticos da organizagao?

Tipo derisco ‘ Relevancia e incluséo Explique

Regulamentacgéo atual Mudancas regulatérias: Por meio da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima, o
governo brasileiro oficializou sua contribuicdo ao acordo de Paris, assumindo um
compromisso voluntario por meio da sua Contribuicdo Nacionalmente Determinada
(NDC): reduzir as emiss6es de gases de efeito estufa (GEE) em 37% abaixo dos niveis
de 2005, em 2025, com uma contribuicdo indicativa subsequente de reduzir as
emissdes de GEE em 43% abaixo dos niveis de 2005, em 2030. A Empresa considera
gue a adequacdo a mudangas regulatérias impostas pelo governo com objetivo de

atingir as metas nacionais seja o principal impacto deste risco.

Relevante, sempre incluido

Atualmente, 100% da capacidade instalada da Cemig € proveniente de fontes
renovaveis de energia, predominantemente hidroelétrica. A forte dependéncia do
regime hidrolégico do pais podera levar a necessidade da realizagéo de investimentos
em termelétricas no médio prazo para suprir a demanda de eletricidade contratada. Se
isso ocorrer, o risco de alteragdes na legislagdo podera se materializar. A Cemig busca
implementar medidas de mitigagdo a esse impacto regulatério por meio da
diversificacdo de sua matriz geradora. A Empresa possui diretrizes de médio e longo
prazo (até 2040) para ampliar a capacidade de geracéo solar, edlica e térmica a gas
natural.

Outra forma de mitigar o risco € por meio da participacdo em iniciativas como a
Plataforma de Agédo pelo Clima da Rede Brasil do Pacto Global, da ONU, que visa
alinhar as estratégias e operacdes de empresas aos principios de responsabilidade
social corporativa e sustentabilidade.

Outros riscos regulatérios: No intuito de propor medidas para estimular a eficiéncia
energética no pais, o Ministério de Minas e Energia publicou o Plano Nacional de
Eficiéncia Energética (PNEf). O PNEf adota a meta de reducdo de 10% do consumo de
energia elétrica para o ano de 2030, referente ao cenéario de consumo, com base em
2004. A Empresa considera que a reducédo da demanda e do fornecimento de energia
elétrica pela Cemig a seus consumidores pode influenciar os resultados da Companbhia,
constituindo-se como um dos impactos associados a este risco regulatorio.

Uma das maneiras de mitigar este risco € por meio da participagdo em associagoes
como ABRADEE, ABRATE, AGRATE e Cigré, das quais a Cemig é membro. A
participacdo nas associag6es possibilita um planejamento mais adequado, uma vez que
€ possivel se antecipar aos fatos.
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O risco associado a regulamentacéo atual € contemplado no Top Risk denominado
“Ineficiéncia nas medidas de minimizacao e adaptacdo aos impactos da mudanga do
clima na Cemig”, que é monitorado anualmente pela Companhia.

Regulamentacao emergente

Relevante, sempre incluido

Taxagdo de carbono: Por meio da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima, o
governo brasileiro oficializou sua contribuicdo ao acordo de Paris, assumindo um
compromisso voluntario por meio da sua Contribuicdo Nacionalmente Determinada
(NDC): reduzir as emiss6es de gases de efeito estufa (GEE) em 37% abaixo dos niveis
de 2005, em 2025, com uma contribuicdo indicativa subsequente de reduzir as
emissdes de GEE em 43% abaixo dos niveis de 2005, em 2030. A Empresa considera
a criacdo de um instrumento nacional de precificacéo do carbono que podera acarretar
aumento do custo operacional, principal impacto potencial deste risco.

Atualmente, a matriz de geragdo de eletricidade da Cemig é 100% renovavel. No
entanto, a existéncia de um instrumento de precificacdo do carbono se configura um
risco futuro, caso a Cemig necessite expandir a geragdo de eletricidade por meio de
térmicas movidas a combustiveis fésseis. Considerando apenas as emissdes do
escopo 1 da Cemig em 2020 (11.419,36 tCO2) e um prego interno de carbono de
US$12,50, com a cotacdo do délar a R$5,50, uma eventual tributacdo sobre as
emissdes representaria um gasto de R$ 785,081 ao ano.

A Cemig busca implementar medidas de mitigagcdo desse impacto por meio da definicao
de metas de reducdo de emissdes e estabelecimento de critérios de avaliacdo para
novas aquisicdes considerando o risco carbono nas operacdes de due diligence,
minimizando de imediato a probabilidade e magnitude do risco. Outra forma de mitigar
esse risco € através da participagdo no Grupo de Trabalho de Mudanga do Clima e
Qualidade do Ar, que faz parte do Conselho de Empresarios para o Meio Ambiente
(CEMA) da FIEMG, onde sé@o promovidas discussdes sobre possiveis alteracfes na
legislacdo decorrentes da implementacdo da Politica Nacional sobre Mudanga do
Clima. A Cemig também participou ativamente do Comité Consultivo do Projeto PMR
Brasil, projeto que se encerrou em dezembro de 2020 e teve como objetivo discutir a
conveniéncia e a oportunidade da incluséo da precificacdo de emissées de GEE no
pacote de instrumentos voltados a implementacéo da Politica Nacional sobre Mudanca
do Clima (PNMC) no periodo p6s-2020. As analises realizadas durante o projeto
sugerem ser desejavel aimplementacéo de um instrumento de precificacéo de carbono
na politica climatica nacional no periodo p6s-2020.
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O risco associado a regulamentacdo emergente € contemplado no Top Risk
denominado “Ineficiéncia nas medidas de minimizagdo e adaptacéo aos impactos da
mudanga do clima na Cemig”, que € monitorado anualmente pela Companhia.

Tecnoldgico

Relevante, sempre incluido

Acelerado avango Tecnolégico: O setor elétrico tem passado, constantemente, por
transformagGes de natureza tecnoldgica que imp6e uma capacidade de adaptacao cada
vez mais rapida aos agentes do setor. A Empresa considera a perda de mercado,
clientes e, consequentemente, receita como o principal impacto potencial deste risco.
A Cemig podera ter seus negocios impactados por novas tecnologias no médio e longo
prazo caso ndo desenvolva parcerias estratégicas ou nao consiga implementar as
mudancas tecnolégicas nos seus servicos.

A Cemig busca implementar medidas de mitigacdo desse impacto investindo em
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, sempre buscando melhorar continuamente
seus processos, reduzir suas emissdes de gases de efeito estufa e se preparar para 0s
efeitos das mudancas climaticas — considerando alternativas energéticas e eficiéncia
energética. A empresa definiu a iniciativa estratégica de médio e longo prazo de
explorar novas tecnologias e oportunidades como smartgrid, geragdo hibrida,
armazenamento de energia, “eletro postos”, digitalizagdo, dentre outras, com objetivo
mitigar este risco e alavancar as oportunidades. Como forma de viabilizar essa iniciativa
estratégica, a Cemig langa anualmente editais de P&D com foco nas oportunidades
mapeadas. Em 2020 foram dispendidos 6,8 milhdes de reais em P&D voltado para o
meio ambiente. A reducdo de investimentos em relacdo ao ano anterior se deve ao
contingenciamento de recursos visando garantir agfes prioritarias, assegurar servicos
essenciais e atender a restricdes regulatérias derivadas dos impactos da pandemia do
Covid-19 no setor elétrico. Pelo mesmo motivo, ndo houve lancamento de novo Edital
em 2020, apenas a contratagdo de um novo projeto (captado em Edital de 2019)
visando o desenvolvimento de solug6es inovadoras de dispositivos para notificacdo
individual em caso de emergéncia de barragens.

O risco tecnolégico é contemplado no Top Risk denominado “Ineficiéncia nas medidas
de minimizagdo e adaptagao aos impactos da mudanga do clima na Cemig”, que é
monitorado anualmente pela Companhia.

Juridico

N&o relevante, incluido

Os riscos juridicos em relacdo as mudancas climéticas foram incluidos no escopo da
avaliacéo corporativa de riscos ligados as mudancas climéticas. Entretanto, os mesmos
foram considerados nédo relevantes, uma vez que no Brasil ainda ndo ha legislacédo
aplicavel especifica. Além disso, a Cemig desativou sua Unica usina térmica (UTE
Igarapé) em 2019 apesar da concesséo estar valida até agosto de 2024.
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Mercado

Relevante, sempre incluido

Esquemas de Cap-and-trade: O estabelecimento de um mercado de comercializagao
de emissdes de GEE do tipo cap-and-trade no Brasil pode acarretar necessidade de
maior planejamento por parte da Cemig no que diz respeito ao atendimento as
regulamentacdes especificas do mercado, sobretudo em relagcédo ao monitoramento e a
verificagdo de emissoes.

Para mitigar esse risco, a Cemig busca identificar projetos geradores de créditos de
carbono e contratos de longo prazo com empresas verificadoras e certificadoras,
reduzindo, assim, desde j&, a probabilidade da materializacdo desse risco para a
Companhia. Ademais, ao avaliar a aquisicdo de empreendimentos que utilizam
combustiveis fosseis, a Cemig faz analises internas a respeito do risco carbono e de
seu impacto financeiro para a Companhia, ou seja, o risco financeiro do
empreendimento em um possivel cenario futuro de precificacdo de emisses de GEE

no Brasil.

A empresa participa do Programa Benchmark Club do CDP, que possibilita a melhoria
de suas praticas internas e revisdo de suas metas de redugdo de emissdes de GEE.
Outra forma de mitigar esse risco é através da participagdo no Grupo de Trabalho de
Mudanga do Clima e Qualidade do Ar, que faz parte do Conselho de Empresarios para
0 Meio Ambiente (CEMA) da FIEMG, onde sdo promovidas discussdes sobre possiveis
alteragbes na legislagdo decorrentes da implementagdo da Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima, como a criagdo de um instrumento de precificagao do carbono.

A Cemig também participou ativamente do Comité Consultivo do Projeto PMR Brasil,
projeto que se encerrou em dezembro de 2020 e teve como objetivo discutir a
conveniéncia e a oportunidade da inclusdo da precificagdo de emissées de GEE no
pacote de instrumentos voltados a implementacéo da Politica Nacional sobre Mudanca
do Clima (PNMC) no periodo p6s-2020. As analises realizadas durante o projeto
sugerem ser desejavel a implementacao de um instrumento de precificagdo de carbono
na politica climéatica nacional no periodo p6s-2020.

O risco de mercado é contemplado no Top Risk denominado “Ineficiéncia nas medidas
de minimizacdo e adaptagdo aos impactos da mudanga do clima na Cemig”, que é
monitorado anualmente pela Companhia.

Reputacéo

Relevante, sempre incluido

Imagem e Reputacédo: A Cemig avalia o impacto de imagem e reputacdo em todos os
seus riscos estratégicos priorizados pelo Conselho de Administracéo, os chamados Top
Risks. Especificamente, quanto a dimens&o imagem e reputacéo, o impacto dos riscos
pode ser graduado em uma das 6 faixas. Essas faixas vao desde muito baixo (possivel
exposicao entre os funcionarios do setor, porém reversivel através de acées a serem
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tomadas pelo gestor do processo) até a graduacao de catastréfico (Comprometimento
da imagem, a nivel internacional, perante érgéos reguladores, instituicdes financeiras,
clientes, sociedade, formadores de opinido, mercado e midia).

Caso a Cemig necessite expandir sua oferta de energia por meio de usinas térmicas
movidas a combustivel féssil, podera ser criticada pela sociedade, impactando no valor
da marca. Podera ocorrer uma piora dos indicadores de sustentabilidade da Cemig,
ocasionando reducédo da pontuacdo da empresa em questionarios como o ISE (indice
de Sustentabilidade Empresarial da B3) e o DJSI (Dow Jones Sustainability Index). Em
um caso extremo, esse risco poderd levar a ndo inclusédo da Cemig nos portfélios
desses indices de sustentabilidade em um determinado ano, resultando em queda do
valor de mercado e deterioragdo da reputagdo da empresa frente aos investidores.

Fisico agudo

Relevante, sempre incluido

Danos a infraestrutura: A ocorréncia de chuvas intensas em um curto periodo de
tempo, acompanhadas por vendavais e raios, pode ocasionar danos fisicos as
instalag6es que transportam e distribuem energia, levando a sua indisponibilidade e ao
aumento dos custos da Cemig, ocasionado pelo ressarcimento aos consumidores em
fungdo das interrupgdes no fornecimento de energia (indicadores DEC e FEC). Esses
fendmenos estédo cada vez mais associados aos efeitos de um microclima desfavoravel,
tipico dos grandes centros urbanos.

Os métodos de gerenciamento buscam reduzir, em médio prazo, a magnitude desse
risco através de medidas de adaptagédo preventivas, como o manejo da arborizagdo
urbana (por meio de podas), a operagdo de estagdes climatolégicas e do radar
meteorologico, que prevé com maior precisdo a ocorréncia e intensidade de
tempestades, e o plano emergencial com alocacéo de equipes de manutengdo para o
restabelecimento rapido do fornecimento de energia. Além disso, a Cemig também
promove obras no seu sistema de distribuigao (expansao, reforgo, reforma e renovagéo
de ativos como subestacdes e linhas de distribuicdo). Para o ciclo quinquenal de
investimentos, que compreende o periodo de 2018 a 2022, conforme regulagdo do
setor, foram aprovados recursos para investimentos acima de R$ 6,4 bilhdes,
distribuidos entre os diferentes macroprojetos. Em 2020, a Empresa realizou
investimentos em um montante de aproximadamente R$ 1,3 bilh&o.

O risco associado a parametro fisico agudo é contemplado no Top Risk denominado
“Ineficiéncia nas medidas de minimizagdo e adaptagéo aos impactos da mudancga do
clima na Cemig”, que é monitorado anualmente pela Companhia.

Fisico cronico

Relevante, sempre incluido

Mudanca no padréo de precipitacéo:
Mudangcas climéaticas podem provocar mudangas nos padrées sazonais de chuvas, com
eventos extremos de chuva e seca mais pronunciados, além de mudangas em sua
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distribuicdo geogréafica. Além disso, pode haver mudanca nos valores médios de
precipitacdo, modificando a quantidade de agua que chega aos reservatérios das
usinas. Como a producéo de energia elétrica da Cemig é majoritariamente hidraulica,
essas mudangas podem provocar reducéo da capacidade de geragéo.

As acdes realizadas para mitigar esse risco estéo ligadas a expanséo de sua atuacao
para outras regides do pais, e investimentos em diversificagdo da matriz de geragao,
buscando solugGes em outras fontes de energia como a solar e edlica. Além disso, o
gerenciamento do risco hidroldgico é feito considerando a aleatoriedade dos fendmenos
climaticos sem considerar os efeitos das mudancgas climaticas. Para tanto, a Cemig
dispde de uma estrutura organizacional especifica, dedicada integralmente ao assunto,
gue suporta as decisGes dos comités de gerenciamento de riscos existentes na
Companhia, que tem a finalidade de tratar de forma eficiente os riscos corporativos
envolvendo aspectos operacionais, comerciais, financeiros e regulatérios das empresas
do grupo Cemig, particularmente no cenario setorial de ajuste das tarifas e restricdes
hidroldgicas.

Mudancas na temperatura média: As mudancas climaticas poderdo causar aumento
das temperaturas médias e alteragdes nos regimes de chuvas e secas e, de forma
indireta, potencializar alguns riscos ao Sistema de Transmissdo de Energia, pois as
condigbes de seca prolongada maximizam o risco de incéndios. Os incéndios, dentro
das faixas de serviddo ou em suas proximidades, podem causar ocorréncias de
indisponibilidade das linhas de transmissdo. Para mitigar esse risco a Cemig faz
continuamente inspec¢des e limpezas nas faixas de para maximizar a seguranga e a
disponibilidade das fun¢des de transmissdo. Além disso, foi implementado um novo
sistema de monitoramento, previsdo e alerta de queimadas, de modo a subsidiar as
diversas areas da Cemig a minimizar os riscos de desligamento.

Outra forma de mitigar este risco € por meio de projetos internos como o COD do futuro
- plataforma hyper-vision de consciéncia situacional espago-tempo integrada -, e 0 COS
gue visam treinar e mobilizar equipes para atender a eventos climaticos extremos.

O risco associado a parametro fisico crénico é contemplado no Top Risk denominado
“Ineficiéncia nas medidas de minimizagéo e adaptagéo aos impactos da mudancga do
clima na Cemig”, que é monitorado anualmente pela Companhia.
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Risk disclosure

Divulgacao de riscos

(C2.3) Foi identificado algum risco climético inerente com potencial para causar um impacto financeiro ou estratégico significativo para os

negdécios?
e Sim

(C2.3a) Forneca detalhes dos riscos identificados com potencial para causar um impacto financeiro ou estratégico significativo para os

negocios.

Identificador

Risco 1

Em que ponto da
cadeia de valor
ocorre o fator de
risco?

Operacoes Diretas

Tipo de risco

Fisico-cronico

Principal fator de
risco climatico

Mudancas nos
padrées de
precipitagcao e
variabilidade extrema
nos padroes
climaticos

Principal impacto
financeiro em
potencial

Outro: Descasamento
do fluxo de caixa da
Cemig D devido ao
aumento dos precos
de compra de energia

[Somente para
Servicos
Financeiros]

Tipo de
risco climatico
mapeado conforme a
classificacao de
risco tradicional do
setor de servigos
financeiros

Descrigcao especifica da
empresa

A Cemig D é uma das mais
destacadas distribuidoras de
energia do setor elétrico do
pais, sendo a maior
distribuidora da América
Latina. Sua éarea de
concessao abrange 567.478
Kmz2, aproximadamente 96%
do Estado de Minas Gerais,
com 545.706 km de redes de
distribuicdo, sendo 111.061
km em area urbana, 417.209
km de redes rurais e 17.436
km de linhas de distribuic&o.

Horizonte de
tempo

Curto prazo
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A Cemig D possui, ainda, o
maior indice de atendimento
a consumidores beneficiados
com a tarifa social do Brasil,
atendendo uma média de
881 mil consumidores neste
perfil, o que representa,
aproximadamente, 12% do
total de consumidores da
classe residencial.

Os contratos de compra de
energia da Cemig D firmados
em leildes de energia tém
seus pregos vinculados a
algumas variaveis que ndo
podem ser controladas,
como, por exemplo, as
condigbes hidrolégicas
adversas. E como a energia
gerada pela Companhia é
majoritariamente produzida
por usinas hidrelétricas, um
periodo  prolongado de
escassez pode reduzir o
volume de agua dos
reservatorios.

Embora eventuais aumentos
de custos de compra de
energia decorrentes de
condicbes citadas acima
sejam repassados para a
Cemig D em reajustes
tarifarios, tal situacdo pode
gerar descasamento dos
fluxos de caixa, com um
impacto negativo nas
condicbes financeiras da
Cemig.
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Probabilidade

Provavel

Explicacdo do valor do impacto financeiro

Os precos de compra de energia sdo definidos,
desde 2005, em leildes abertos com
antecedéncia de 4 até 6 anos, sendo que a
energia comercializada tem validade de 20 a 30
anos. Devido as condi¢des hidrolégicas ndo
esperadas, uma mesma quantidade de energia
vendida a tempo presente pode ter seu prego
alterado no futuro. Como o valor j& foi pago pela
Cemig D, caso isso venha a acontecer o preco
da energia aumenta, o que pode ocasionar um
descasamento do fluxo de caixa da Cemig D.

A partir de janeiro de 2015, a Aneel implantou o
sistema de Bandeiras Tarifarias. Esse sistema
aumenta a tarifa do cliente final quando o
sistema gerador passa por condicbes
hidrolégicas  adversas, transferindo  mais
rapidamente parte dos custos a esses clientes.
Porém, mesmo com esse mecanismo em vigor,
ainda existe o risco do aumento dos precos de
compra de energia ser tdo elevado que o caixa
da Companhia fique pressionado até o préximo
reajuste tarifario.

A estimativa do impacto financeiro foi
considerada com base na Matriz de Riscos
Corporativos da Cemig, a partir da dimensao
Financeiro em sua intensidade de n° 4 (Impacto
Alto), uma vez que o mesmo pode apresentar
dificuldade de recuperacéo da empresa no ano
(conforme explicacdo da Matriz de Riscos da

Magnitude do impacto

E possivel fornecer um valor
para o potencial impacto
financeiro?

Sim, uma faixa estimada

Custo da resposta ao risco

1.628.077,07

Valor do potencial impacto
financeiro (moeda)

150.000.000

Descricao da resposta e explicagao do
célculo do custo

A Cemig dispde de uma estrutura organizacional
especifica, dedicada  integralmente  ao
gerenciamento de compra e venda de energia.
Dispde do Comité de Gerenciamento de Riscos
de Energia — CGRE, com o objetivo de minimizar
0s riscos nas contratagées de compra e venda
de energia, além de mitigar o risco de exposigéo
ao curto prazo, decorrente de condigbes
hidrolégicas ruins. O custo de gestéo é calculado
com base nos custos da empresa com a equipe
de tarifas. A Cemig possui sete funcionarios na
equipe de tarifas, sendo que o custo por
funcionario é de R$ 232.582,44. Desse modo,
obteve-se o custo total de gestao pelo calculo: 7
x R$ 232.582,44 = 1.628.077,07.

Valor do potencial impacto
financeiro — minimo (moeda)

Comentarios

N/A

Valor do potencial impacto
financeiro — maximo (moeda)

500.000.000
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Cemig). Um exemplo de caso ocorreu em
dezembro de 2018.

Esse valor pode ser decomposto em dois
componentes: Preco de Liquidacdo das
Diferencas ou PLD (repasse de recursos ou
multas da ANEEL para aqueles que geraram
respectivamente mais ou menos do gque estava
alinhado pela Garantia Fisica) e Fator Fisico de
Ajuste de Garantia - GSF (reajuste da Garantia
Fisica das usinas caso entreguem menos do que
o alinhado, de forma a atualizar as condi¢es do
parque gerador). Nesse caso, 100% = 75% PLD
+ 25% GSF.

Identificador Em que ponto da
cadeia de valor
ocorre o fator de

risco?

Risco 2 Operagdes diretas

Tipo de risco

Fisico agudo

Principal fator de
risco climatico

Aumento na gravidade
e da frequéncia de
eventos climaticos
extremos, como
ciclones e inundacdes

Principal impacto
financeiro em
potencial

Outro:  Aumento
custos  operacio
ocasionado
ressarcimento
consumidores
funcéo
interrupcdes
fornecimento
energia

dos
nais
pelo
aos
em
das
no
de

[Somente para
Servicos
Financeiros]

Tipo de
risco climatico
mapeado conforme a
classificacao de
risco tradicional do
setor de servigos
financeiros

Descricao especifica
da empresa

A  ocorréncia  de
chuvas intensas em
um curto periodo
acompanhadas por
vendavais e raios pode
ocasionar danos
fisicos as instalacdes
que transportam e
distribuem energia,
levando a
indisponibilidade e ao
aumento dos custos da
Cemig, ocasionado
pelo ressarcimento

Horizonte de tempo

Médio prazo
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aos consumidores em

funcéo das
interrupcdes no
fornecimento de
energia.

Para avaliar a

efetividade das acdes
e iniciativas realizadas
em relacao a
gualidade da energia,
a Cemig utiliza os
indicadores DEC
(Duragcao Equivalente
de Interrupcdo por
Unidade

Consumidora) e FEC

(Frequéncia
Equivalente de
Interrupgéo por
Unidade

Consumidora). No ano
de 2020 foram pagos,
aproximadamente, R$
54 milhdes em
compensacdes  aos

consumidores da
Cemig D por violacéo
dos indicadores
individuais de
continuidade de
fornecimento de

energia elétrica. Em
2020 o valor da
compensacao foi 3,1%
maior que em 2019.

Esses fenbmenos
estdo cada vez mais
associados aos efeitos
de um microclima
desfavoravel, tipico
dos grandes centros
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Probabilidade

Virtualmente certo Médio-baixo

Explicac&o do valor do impacto financeiro

O valor de R$ 54.207.753,83 corresponde a
seguinte combinacdo de custos: custos de
compensacéao (penalidade ANEEL) por violagao
dos indicadores de continuidade do sistema pelo

Magnitude do impacto

E possivel fornecer um valor
impacto

para o potencial
financeiro?

Sim, uma estimativa de valor

Gnico

Custo da resposta ao risco

503.200.000

Valor do potencial impacto
financeiro (moeda)

54.207.753,83

Descri¢ao da resposta e explicagéo do
calculo do custo

Os métodos de gestdo buscam reduzir a
magnitude desse risco através de medidas
preventivas de adaptacdo no médio prazo, como
o gerenciamento da arboriza¢éo urbana por meio

Valor do potencial impacto
financeiro — minimo (moeda)

urbanos. Esse tipo de
evento pode levar a

elevagdo dos
indicadores que
medem a qualidade no
fornecimento da
energia. A
extrapolacdo dos

limites dos indicadores
DEC e FEC geram um
risco para a
Companhia. (0]
descumprimento das
metas regulatérias dos
indicadores de
qualidade por 2 anos
consecutivos ou no
quinto ano histérico
podem acarretar
abertura de processo
de caducidade da
concessao pela Aneel,
implicando no risco de
perda da concessao.

Valor do potencial impacto
financeiro — méaximo (moeda)

Comentarios

A Cemig D define, por meio do Plano de
Desenvolvimento da Distribuicdo — “PDD”, a
priorizacdo dos investimentos a serem
realizados pela Distribuidora, referentes a BRR —
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DIC (Tempo de interrupcdo individual por
unidade consumidora), FIC (Frequéncia de
interrupcao individual por unidade consumidora),
DMIC (duragdo maxima de interrupgdo continua
por unidade consumidora ou ponto de conexao)
e DICRI (duragdo de interrupgcéo individual
ocorrida em um dia critico por unidade
consumidora ou ponto de conexao). Nesse caso,
o valor de R $ 54.207.753,83 = Remuneragao
DIC, FIC e DMIC (mensal: R$ 40.495.749,70 +
trimestral: R$ 5.864.641,90 + anual: R$
5.906.684,36) + Remuneracao DICRI (mensal:
R$ 1.940.677,87).

de podas, operagéo de estacdes meteorolégicas
e radar meteoroldgico - que prevé a ocorréncia e
intensidade das tempestades com maior
precisédo - e um plano de emergéncia com a
alocacdo de equipes de manutengdo para o
rapido restabelecimento do fornecimento de
energia. Além disso, a Cemig mantém o Plano de
Desenvolvimento da Distribuicdo - PDD, que
consiste na realizagdo de empreendimentos
vinculados ao sistema elétrico e associados a
expansado, ampliacdo, reforma e reforma dos
ativos da Cemig D, como subestacdes e linhas
de distribuicdo. Em 2020, foram investidos R$
1,273 bilhées no PDD.

Os custos de geracdo ndo sédo apenas para
mitigar esse risco, mas também para tentar
aumentar o fornecimento de energia aos
clientes. Para o célculo do custo de gestéo,
foram somados os investimentos em expansao e
reforco em alta tensédo (R$ 348,5 milhdes),
reforma do sistema de alta tensdo (R$ 5,4
milhdes), reforco de redes de média e baixa
tensdo (R$ 82,9 milhdes) e renovagéo de rede
em média e baixa tensdo (R$ 66,4 milhGes).
Assim, R$ 503,2 milhdes = 348,5 + 5,4 + 82,9 +
66,4 (em R$ milhdes). A saber, o valor de R$
503,2 milhdes equivale a 39,5% do total investido
em 2020.

Base de Remuneracdo Regulatéria, e a
respectiva gestao prudente dos recursos no ciclo
tarifario vigente, tendo como objetivo o
incremento da disponibilidade de energia elétrica
de forma continua, com qualidade, seguranca e
na quantidade requerida pelos clientes,
promovendo o desenvolvimento social e
econdmico na area de concessao da Cemig D.
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Identificador

Risco 3

Em que ponto da
cadeia de valor
ocorre o fator de
risco?

Upstream

Tipo derisco

Regulamentacéo
emergente

Principal fator de
risco climético

Mecanismo de
precificacéo do
carbono

Principal impacto
financeiro em
potencial

Aumento dos custos
indiretos
(operacionais)

[Somente para
Servicos
Financeiros]

Tipo de
risco climatico
mapeado conforme a
classificacdo de
risco tradicional do

setor de servigos
financeiros

Descricao especifica
da empresa

Uma das principais
regulamentagées
emergentes
relacionadas as
mudancas climaticas
no Brasil abrange a
precificagdo do
carbono. A Cemig
participou ativamente
do Comité Consultivo
do Projeto PMR Brasil,
gue se encerrou em
dezembro de 2020 e
teve como objetivo
discutir a conveniéncia
e a oportunidade da

incluséo da
precificacdo de
emissbes de GEE no
pacote de

instrumentos voltados
a implementagdo da
Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima
(PNMC) no periodo
p6s-2020. Um dos
setores que Vvém
sendo analisados
neste ambito € o de

Horizonte de tempo

Médio prazo

Page 36




combustiveis. Um
preco do carbono
aplicado no setor de
combustiveis

implicaria  em um
aumento nos precos

dos combustiveis
fésseis.
Hoje, 59,5%

(6.834,52tC0O2e) das
emissdes de Escopo 1
da Cemig ocorrem
pelo consumo de
Diesel, e 895%
(1.022,38 tCO2e) pelo
consumo de gasolina.
Para o diesel, o
consumo por frota
propria da Cemig GT e
Cemig D somam
6.635,96 tCO2e (ou

seja, 97% das
emissfes de diesel de
Escopo 1).

Para a gasolina, o
consumo por frota
propria da Cemig GT e
Cemig D somam
955,22 tCO2e (ou seja,
93% das emissdes de
gasolina de escopo 1).
Um projeto e imposto
sobre emissbes no
setor de combustiveis
aumentaria 0s custos
de operacao da
empresa.
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Probabilidade

Provavel Médio-alto

Explicacdo do valor do impacto financeiro

O valor do impacto potencial se refere & despesa
adicional com compra de combustivel.

Para estima-lo, foram considerados 4
parametros: (i) Emissdes de gases de efeito
estufa de cada tipo de combustivel (conforme
inventario de 2020 da Cemig), em que: Diesel =
6635,96 tCO2e.L e Gasolina = 955, 22 tCO2e.L;
(i) Consumo de combustivel de 2020 (Média
anual da ANP); (iii) Preco interno do carbono
(US$12,50). (iv) Cotacdo do ddélar em 2020:
5,50R$/US$. Sendo assim, o valor de R$
1.843.548,16 = [(6635,96 tCO2e.L x 3,431/L x
US$ 12,50/ tCOe x R$5,50/US$) + (955,22
tCO2e.L x 4,237/L x US$ 12,50/ tCO.e x
R$5,50/US$)]. Por ser a compra de combustivel
uma despesa operacional, ela é mais sensivel
para a empresa, pois seu aumento ndo pode ser
repassado ao produto / consumidor devido a
definicdes regulatérias.

Magnitude do impacto

E possivel fornecer um valor
para o potencial impacto
financeiro?

Sim, uma estimativa de valor
Unico

Custo da resposta ao risco

43.149.707,33

Valor do potencial impacto
financeiro (moeda)

1.843.548,16

Descricao da resposta e explicagao do
célculo do custo

Para reduzir o consumo de combustivel féssil,
sdo adotadas algumas agoes:

1. A Cemig tem, por diretriz, que a média da data
de fabricagdo dos veiculos de sua frota seja
inferior a 05 (cinco) anos, periodo legal de
depreciacao fixado pelo poder concedente.
Sendo assim, a Companhia renova anualmente
a sua frota de veiculos.

2.. A frota da Companhia é constituida
majoritariamente por veiculos flex, sendo que o
uso do etanol é priorizado para o abastecimento
dos veiculos.

3. Para influenciar na regulamentagdo de
precificagcdo de carbono no Brasil, a empresa
estd participando ativamente de foruns de
discusséo sobre o assunto.

A renovacéo da frota da Cemig representou um
investimento de R$ 43.149.707,33 em 2020,
sendo que esta previsto um custo total de R$
246.979.408,80 para duragdo de 5 anos, em
novo contrato. A economia de combustivel
compensara o investimento no médio prazo e
torna a empresa menos vulneravel a precificacéo
do carbono, entre outras vantagens que uma
frota mais nova pode trazer.

As emiss6es por consumo de diesel e gasolina
da Cemig D e Cemig GT passaram de 8492,92

Valor do potencial impacto
financeiro — minimo (moeda)

Comentarios

NA

Valor do potencial impacto
financeiro — maximo (moeda)
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tCO2e, em 2019, para 7591,18 tCO2e, em 2020,

resultando em uma reducéo de 10,6% (dados do

Inventario GEE de 2020 da Cemig).

Identificador

Risco 4

Em que ponto da
cadeia de valor
ocorre o fator de
risco?

Operacoes diretas

Tipo de risco

Fisico cronico

Principal fator de
risco climatico

Elevacao das
temperaturas médias

Principal impacto
financeiro em
potencial

Outro: Interrupgdo no
fornecimento de
energia

[Somente para
Servigos
Financeiros]
Tipo de
risco climatico

mapeado conforme a
classificacao de
risco tradicional do
setor de servicos
financeiros

Descrigao especifica
da empresa

As mudancas
climaticas poderéo
causar aumento das
temperaturas médias e
alteragbes nos
regimes de chuvas e
secas. Além disso,

poderdo causar
também eventos
climaticos extremos,

como tempestades e
ventos de altas
velocidades.

De forma indireta, tais
consequéncias das
mudancas do clima
poderdo potencializar
alguns  riscos  ao
Sistema de
Transmisséo de
Energia, pois as

Horizonte de tempo

Médio prazo
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condicbes de seca
prolongada

maximizam o risco de
incéndios, enquanto
altas velocidades de
vento podem impactar
as estruturas fisicas
das linhas de
transmisséo.

Os incéndios, dentro
das faixas de servidao
ou em suas
proximidades, podem
causar ocorréncias de
indisponibilidade das
linhas de transmissao.

A area de operacao da
Cemig Transmissao
mais afetada  por
incéndios florestais em
2020 foi o Triangulo
Mineiro, onde
ocorreram queimadas
que provocaram 4
desligamentos em
linhas de transmisséao.

Probabilidade Magnitude do impacto E possivel fornecer um valor | Valor do potencial impacto Valor do potencial impacto Valor do potencial impacto
para o potencial impacto financeiro (moeda) financeiro — minimo (moeda) | financeiro — maximo (moeda)

financeiro?

450.000,00

Sim, uma estimativa de valor NA

Gnico

Mais provavel que improvavel

Explicac&o do valor do impacto financeiro Custo daresposta ao risco Descri¢ao da resposta e explicagao do Comentérios
célculo do custo

R$ 5.090.000,00 A Cemig faz continuamente inspecdes e
limpezas das faixas de serviddo (limitadas a

remocao minima da vegetacéo, evitando o corte

Os custos de gerenciamento sdo anuais e estéo
associados ao processo de limpeza de faixa de

A Resolucdo Normativa Aneel 729/16 que
estabelece as disposicoes relativas a qualidade
do servico publico de transmissédo de energia

Page 40



elétrica, associada a disponibilidade e a
capacidade  operativa das instalacdes,
estabelece descontos por parcela variavel
ocasionadas por queimadas que provocam
desligamentos em Linhas de Transmissao.

Em 2020 foi descontado o valor de R$
450.000,00 referente a descontos de parcela
variavel ocasionados por queimadas que
provocaram 4 desligamentos em linhas de
transmisséo.

nos locais onde nédo haja interferéncia com as
linhas de transmissdo) das suas linhas de
transmissdo para maximizar a seguranca e a
disponibilidade das fun¢des de transmisséo.

Em 2020, por exemplo, foi feita a limpeza de
faixas de serviddo em uma é&rea total de
32.562.790 m? ao longo das estruturas e linhas
de transmissdo da Cemig.

O custo de gerenciamento referente a limpeza de
faixa de servidao ao longo das estruturas e linhas
de transmissdo (LT’s) da Cemig GT foi de R$
5,09 milhdes. Sem a realizacdo da atividade de
limpeza de faixa, a disponibilidade das LT'’s
ficaria comprometido e o impacto financeiro seria
imenso e dificil de mensurar.

servidao ao longo das estruturas e das linhas de
transmisséo.

O impacto financeiro relatado, refere-se a 4
desligamentos de LT's durante o ano de 2020
dentre as vérias linhas de transmissdo que a
Cemig, possui.

O custo de gerenciamento estd maior que o
impacto financeiro, porque refere-se a
manutencdo de todo o sistema de transmisséo
da Cemig.

Divulgacao de oportunidades

(C2.4) Foi identificada alguma oportunidade relacionada ao clima com potencial para causar um impacto financeiro ou estratégico

significativo nos negécios?

e Sim

(C2.4a) Forneca detalhes sobre as oportunidades identificadas com potencial para causar um impacto financeiro ou estratégico

significativo para os negdécios.

Identificador
de valor ocorre a
oportunidade?

Em que ponto da cadeia

Tipo de oportunidade

Principal fator de
oportunidade climatica

Principal impacto
financeiro em potencial

Descricao especifica da
empresa

Horizonte de tempo

Oppl Operacgdes diretas

Produtos e servigos

Outro: Venda de CER em
um sistema cap-and-trade

Outro: Aumento da receita
por meio de novas
solucdes para as
necessidades de
adaptacao (por  ex.,
produtos e servicos de

(0] cumprimento de
requisitos regulatérios e o
surgimento de  novos
acordos internacionais
podem criar oportunidades
para a Cemig, uma vez
que a Empresa, por ter
uma matriz energética

Longo prazo
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Probabilidade E possivel fornecer um valor
para o potencial impacto

financeiro?

Magnitude do impacto

Muito provavel Sim, uma estimativa de valor

Gnico

Explicac&o do valor do impacto financeiro Custo para concretizar a oportunidade

A Cemig possui um potencial de geracdo de | 450.000,00
créditos no &mbito do MDL para as usinas
Guanhades Energia, PCH Cachoeirdo, UHE

transferéncia de risco de
seguro)

predominantemente
renovavel (capacidade
instalada 2020: 98,1%
hidraulica e 1,9% entre
edlica e solar) e com baixa
emissdo de carbono, esta
mais bem preparada que
seus concorrentes para se
adequar a esse cenario.

O estabelecimento de um
mercado de
comercializacdo de
emissdes do tipo cap-and-
trade no Brasil ou no
mundo, nos moldes do
MDL, por exemplo, podera
fazer com que a Cemig se
posicione  como um
importante fornecedor de
certificados de redugdes
de emissao. Essa
oportunidade podera levar
a um aumento de receita
na Cemig.

Valor do potencial impacto
financeiro (moeda)

Valor do potencial impacto

Valor do potencial impacto

financeiro — minimo (moeda) | financeiro — méaximo (moeda)

2.895.982,43

Estratégia para materializar a oportunidade e | Comentérios

explicacéo do célculo dos custos

A Cemig possui profissionais capacitados na
identificacéo de projetos que geram créditos de
carbono e tem contratos de longo prazo com
empresas verificadoras e certificadoras,

Os custos ndo séo anuais e ocorrerao quando da
realizacdo das auditorias
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Santo Antdénio e PCH Paracambi. Porém, para
todos os casos, a Cemig ndo detém o controle
operacional e, portanto, a gestao do crédito nao
é exclusividade da empresa, exigindo
alinhamento com os s6cios. Na Guanhaes
Energia o potencial de geragdo de créditos é de
46.026, sendo 49% da Cemig; na PCH
Cachoeirdo totaliza 34.059 créditos, sendo 49%
da Cemig; na UHE Santo Antonio totaliza
4.015.196, sendo 15% da Cemig; e na UHE
Paracambi totaliza 33.993 créditos, sendo 49%
da Cemig.

O impacto financeiro foi calculado com base na
possibilidade de esses créditos serem
negociados a US$ 0,80 por crédito, com a
cotacdo do dolar a R$ 5,50 (valor do RAS 2020 -
Cemig). Portanto, R$ 2.895.982,43 =

[(46.026 créditos x 49%) + (34.059 créditos x
49%) + (4.015.196 créditos x 15%) + (33.993
créditos x 49%)] * US$ 0,80 / crédito * R$ 5,50 /
US$.

aumentando assim, a possibilidade de aproveitar
esta oportunidade. A Cemig ja possui redugédo de
emissdes pro-MDL registrados na UNFCCC.

Em 2020, esses projetos foram monitorados
(658.178 créditos de carbono, da Cemig). Os
custos associados s@o aqueles relacionados ao
monitoramento (R$ 56.250,00 por projeto) e
auditorias (R$ 56.250,00 por projeto)
necessarias a validagdo e comercializacdo dos
créditos gerados pelos quatro projetos:
Guanhdes Energia, PCH Cachoeirdo, UHE
Santo Antdnio e PCH Paracambi. Sendo assim,
R$ 450.000,00 = 2 x R$ 56.250,00/projeto x 4
projetos.

Identificador
de valor ocorre a

oportunidade?

Em que ponto da cadeia

Tipo de oportunidade

Principal fator de
oportunidade climatica

Principal impacto
financeiro em potencial

Descricao especifica da
empresa

Horizonte de tempo

Opp2 Operacdes diretas

Mercados

Outro: Aumento do
consumo de energia
devido ao aumento da
temperatura média

Outro: Aumento de receita

A provavel elevagdo nas
temperaturas médias
provocara mudanga nos
padrées de consumo,
como, por exemplo,
aumento do uso de
sistemas de ventilagdo e
refrigeracao, o] que
resultard no aumento da
demanda por energia.
Estudo conduzido por
Rodrigues et al. (2013)
avaliou o possivel impacto

Médio prazo
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das mudancgas climéticas
sobre a demanda
residencial de energia
elétrica, tendo como base
projecdes de aumento da
temperatura trimestral
média conforme o cenario
de emisséo de GEE do 40
Relatério do IPCC. Os
resultados sugerem que a
demanda residencial de
eletricidade no  Brasil
poderd aumentar como
resposta ao aumento
projetado na temperatura.
Considerando que a
Cemig tem mais de 7,1
milhdes de consumidores
residenciais no Estado de
Minas Gerais, o]
aproveitamento dessa
oportunidade trar& um
incremento substancial na
receita da Companhia.

Probabilidade Magnitude do impacto E possivel fornecer um valor | Valor do potencial impacto Valor do potencial impacto Valor do potencial impacto
para o potencial impacto financeiro (moeda) financeiro — minimo (moeda) | financeiro — méaximo (moeda)
financeiro?

T&o provavel quanto Alto Sim, uma estimativa de valor 1.862.853.318,34 NA NA

improvavel Unico

Explicacdo do valor do impacto financeiro Custo para concretizar a oportunidade Estratégia para materializar a oportunidade e | Comentarios

explicacdo do calculo dos custos

A Cemig vem se preparando para atender a
previsibilidade do aumento da demanda de
energia, com ampliagcdo da disponibilidade de
infraestrutura de distribuicdo de energia para

De acordo com o estudo de Rodrigues et al | R$ 2.529.961.076,66
(2013), o aumento da demanda de energia
domiciliar serd de cerca de 27% até 2050.

A Cemig Distribuicdo define, por meio do Plano
de Desenvolvimento da Distribuicdo — PDD, a
priorizacdo dos investimentos a serem

Page 44



Considerando que a venda da Cemig para
clientes residenciais foi de 10.980,63 GWh em
2020, com um aumento de 27% em 2050 a
venda sera equivalente a 13.945,40 GWh. Com
isso, a parcela adicional sera de 2.964,77 GWh.
Utilizando o valor médio da tarifa atual de R$
0,62833 / kWh (Tarifa Residencial Normal 2020,
bandeira verde), foi calculado o possivel impacto
financeiro. Portanto, R$ 1.862.853.318,34 =
2.964,77 GWh x R$ 0,62833 / kWh x1.000.000
(conversdo GWh em kWh).

atender ao crescimento desse mercado, por
meio de obras de ampliagdo de subestacdes e
de linhas e redes de distribuicdo. Essas acbes
visam reforgar a probabilidade de capturar essa
oportunidade e sua magnitude. O ciclo de
investimentos é de cinco anos, conforme
regulamentacé@o do setor. O valor apurado para
concretizar a oportunidade em 2020 é assim
composto: R$ 2.529.961.076,66 (100%) = 69,2%
na ampliagdo e reforco em Alta Tensao + 1,1%
na reforma em Alta Tensao + 16,5% em Reforco
em Média e Baixa Tensé&o + 13,2% em Reforma
de média e baixa tenséo.

Investimento total aprovado: o valor do PDD no
ciclo 2018-2022 é de R $ 6,4 bilhdes. Desse
montante, R$ 1,273 bilhao foi investido em 2020
nos seguintes macroprojetos: - Expansdo e
reforco em alta tens&o; - Atendimento ao
consumidor e usuarios acessantes (Participagéo
Cemig); - Reforma do sistema de alta tenséao; -
Operagdo e manutencdo de linhas de alta
tenséo; - Reforco de redes de média e baixa
tenséo; - Atendimento ao mercado urbano de
média e baixa tenséo; - Atendimento ao mercado
rural de média e baixa tensdo; - Programa
Complementar (Participacdo Cemig) em baixa e
alta tensdo; - Seguranca de Terceiros
(Participagdo Cemig) - Reforma de redes de
média e baixa tenséo; - Operagdo e manutengao
de média e baixa tenséo; - Mudanca de Medi¢éo
/ Medicao de Fronteira; - Meio Ambiente; - Plano
Diretor de Automacdo de Média Tensdo; -
Telecomunicacdes; Processos juridicos.

realizados pela Distribuidora, referentes a BRR (
Base de Remuneracdo Regulatéria), - e a
respectiva gestao prudente dos recursos no ciclo
tarifario  vigente, tendo como objetivo o
incremento da disponibilidade de energia elétrica
de forma continua, com qualidade, seguranca e
na quantidade requerida pelos clientes,
promovendo o desenvolvimento social e
econdmico na area de concessdo da Cemig D.
O PDD consiste na realizagdo de investimentos
vinculados ao sistema elétrico de poténcia,
associados a expansao, reforco, reforma e
renovacdo de ativos da Cemig D, como
subestacdes e linhas de distribuicéo.

Identificador
de valor ocorre a
oportunidade?

Em que ponto da cadeia

Tipo de oportunidade

Principal fator de

Principal impacto

Descricao especificada | Horizonte de tempo

oportunidade climatica financeiro em potencial empresa
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Em um cenario de maiores

Opp3 Operacdes diretas Eficiéncia de recursos Outro: Venda de projetos | Outro: Aumento de receita | | . Curto prazo
o - . investimentos
de eficiéncia energética para a Companhia e ) .
X corporativos em eficiéncia

postergacao de L .
. . ~ energética visando a
investimentos em geracéo ~

. reducdo do consumo de
de energia

energia e,
consequentemente, das
emissbes de GEE, a
subsidiaria da Cemig SIM
possivelmente ter& um
aumento da demanda por
seus servigos, incluindo
implantacdo de projetos
para utilizagéo de
iluminacdo com tecnologia
LED, cogeragédo, geragdo
distribuida e  outros
servicos de solucao de
energia.

Nesse contexto, a Cemig
SIM também pode ter um
aumento na demanda por
servicos de consultoria
para implantagdo de um
Sistema de Gestdo de
Energia baseado na 1SO
50001.

Probabilidade Magnitude do impacto E possivel fornecer um valor | Valor do potencial impacto Valor do potencial impacto Valor do potencial impacto
para o potencial impacto financeiro (moeda) financeiro — minimo (moeda) | financeiro — méaximo (moeda)
financeiro?

Muito provavel Sim, uma estimativa de valor 9.429.629,93
Unico

Explicacéo do valor do impacto financeiro Custo para concretizar a oportunidade Estratégia para materializar a oportunidade e | Comentarios
explicacdo do célculo dos custos

O valor do potencial impacto financeiro foi feito | 9.365.000,00 A Cemig SIM foi criada em outubro de 2019, . R

. . . ~ ~ Os custos associados existirdo sempre que
com base na receita operacional bruta da Cemig resultante da fuséo das operacdes das houver a oportunidade.
SIM.
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A escolha deste valor para estimar o impacto
financeiro foi feita pois a maior parte da receita
estd relacionada aos projetos de eficiencia
energética, que sdo realizados por meio de
acordos de performance onde a Cemig SIM
contribui com 0S recursos necessarios e
recupera seu investimento por meio da economia
desses projetos.

empresas Efficientia e Cemig GD, para atuar no
mercado de geracdo distribuida, eficiéncia
energética e solugbes em energia. Além da
estratégia de branding e marketing focada no
varejo e na transformacgdo digital do setor
elétrico, a cultura organizacional da SIM, de forte
carater inovador e tecnoldgico, estd sendo
construida para que os clientes estejam sempre
no centro das decisdes.

Em 2020, a Cemig SIM proveu 2.024 clientes
com a oportunidade de consumir
3.962MWh/més, energia gerada por dez plantas
fotovoltaicas (Januba, Corinto Manga,
Bonfinépdlis 1l, Lagoa Grande, Lontra, Mato
Verde, Mirabela, Porteirinha | e Porteirinha I1).

A Cemig SIM adquiriu, em 2020, 49% de
participacdo em sete sociedades de proposito
especifico (SPE), voltadas a geragao distribuida
por fonte solar fotovoltaica. Foi feito um
investimento de cerca de R$ 55 milhdes,
compreendendo 19 usinas fotovoltaicas (UFV) e
32 MW de poténcia. Com a conexdo das 19
unidades geradoras, a Cemig SIM finalizou o ano
de 2020 com a capacidade total instalada de 42
MW em miniGD. A energia gerada e
compensada aos clientes da Cemig SIM, em
2020, chegou a um montante de 35,9 GWh, o
que equivale a reducdo de emissao de 2.660
tonelada de CO2 na atmosfera. A Cemig SIM
planeja continuar ampliando sua capacidade
instalada em 2021. Também ira estender seu
servigo, até entéo restrito ao mercado comercial
e industrial, ao mercado residencial.

Os custos sdo anuais e exclusivamente
associados a remuneragdo salarial dos
funcionarios da Cemig SIM, sem incluir custos de
investimento em projetos de eficiéncia
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energética. Os custos anuais em 2020 foram
calculados desta forma: custo médio salarial de
203.586.96 R$ por funcionario x 46 funcionarios
=9.365.000,00.

C3 Estratégia de negocios

Estratégia de negoécios

(C3.1) Os riscos e oportunidades climaticos influenciaram a estratégia e/ou o planejamento financeiro da organizagdo?

e Sim

(C3.1b) A organizacéao pretende publicar um plano de transi¢cédo para baixo carbono nos préximos dois anos?

Intencdo de publicar um plano de transicéo de baixo Intencéo de incluir o plano de transigcdo como item Comentérios

carbono programado de resolugdo nas Reunides Gerais Anuais (RGA)*

Em 2019, foi desenvolvido o Plano de Sustentabilidade da Cemig, em
alinhamento com o Planejamento Estratégico e os “Top Risks” da
empresa, que Sao 0s sdo riscos de macroprocessos que podem
impactar diretamente a estratégia da Companbhia.

Sim, nos préximos dois anos . . . . i
Sim, e pretendemos incluir como um item da reunido anual com

acionistas.

Em 2020, foram elencadas metas relacionadas a diversas tematicas
importantes para a Empresa, dentre elas as Mudangas Climaticas e o
Desempenho Ambiental. Algumas das metas relacionadas a tematica
de baixo carbono elencadas em 2020 foram: plantio de arvores; reduzir
a biomassa afetada pelas operagdes da Companhia, Manter, até 2022,
0 consumo de energia no patamar dos valores consumidos em 2017;
reciclar, regenerar ou alienar 99% dos residuos industriais, reduzir
emissdes de material particulado e manter o percentual de perdas de
SF6 (kg de SF6 emitido/quantidade total instalada de SF6) no méaximo
em 0,66% até 2022.
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Além do Plano de Sustentabilidade, a Cemig esta participando do
projeto ACT-DDP, que visa elevar o nivel de ambicdo de
descarbonizacao de setores econdmicos criticos, dentre eles o setor de
energia elétrica. A alianca das metodologias inovadoras ACT-
Assessing Low Carbon Transition e DDP-Deep Descarbonization
Pathways permitira avaliar as estratégias de descarbonizacdo da
empresa em relacdo as rotas de descarbonizacéo nacionais e setoriais
consistentes com os objetivos do Acordo de Paris.

O projeto tem como foco:

1. Construgdo de cenarios e trajetérias setoriais de
descarbonizagéo

2. Avaliagéo das estratégias de descarbonizacéo das empresas
locais em relagao as rotas desenvolvidas

3. Transferéncia de conhecimento e comunicagdo sobre
transicao setorial de baixo carbono em nivel nacional

4. Comunicacdo em nivel internacional com foco na América
Latina

(C3.2) A organizacao usa a andlise de cenarios climaticos para informar sua estratégia?

e Sim, qualitativa e quantitativa

(C3.2a) Forneca detalhes do uso da analise de cenarios climaticos pela organizacao.

Modelos e cenarios climaticos aplicados

RCP 2.6

RCP 4.5

RCP 6

RCP 8.5

Outro (por favor, especifique): SRES

‘ EIEES

Os modelos climaticos globais do AR4 (CMIP3) e AR5 (CMIP5) do IPCC foram utilizados no
desenvolvimento do trabalho “Efeito das mudangas climaticas no regime hidrolégico de bacias
hidrograficas e na energia assegurada de aproveitamentos hidrelétricos” (Projeto Estratégico de P&D
n°010/2008).

A integracdo do modelo CMIP3 foi realizada usando os cenarios de emissdo SRES — Special Report
Emission Scenarios. O SRES representa cenarios socioecondmicos que consideram o
desenvolvimento da sociedade, crescimento populacional e a intensidade das emissoes de GEE.
Para as integracdes dos modelos CMIP5, os cenarios utilizados sdo os RCP — Representative
Concentration Pathways, que representam forcantes radiativas. A partir das variaveis climaticas
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obtidas dos modelos, as previsdes de precipitagdes, uso do solo e demanda de agua para uso urbano
e rural foram convertidas em afluéncias aos reservatdrios das usinas do Sistema Interligado Nacional.
As energias asseguradas foram entéo calculadas para cada cenario, considerando o parque gerador
existente a época e o parque gerador futuro (conjunto de usinas previstas para estar em operacao
no ano de 2030, segundo o PNE2030 da Empresa de Pesquisa Energética). O célculo das energias
asseguradas foi feito para os horizontes de 2040, 2070, e 2100 para que os resultados do trabalho
pudessem servir como ferramenta de planejamento de longo, possibilitando a consideragdo de
cenarios de mudangas climaticas.

O resultado do Projeto indica reducao da precipitacdo pluviométrica (principalmente na Amazonia e
Nordeste do Brasil) e aumento de precipitagao na regido Sul do pais.

As energias asseguradas calculadas a partir das informag6es de modelos climaticos refletem as
tendéncias observadas para as afluéncias. A média de reducao de energia assegurada para o parque
gerador existente chega a 15%, enquanto para o parque futuro chega a 25% para os anos de 2041
em diante.

Pode-se concluir que o parque gerador brasileiro vem diminuindo sua capacidade de regularizacéo
frente a demanda de energia do sistema ao longo das Ultimas décadas e esta cada vez mais sensivel
as variagGes de precipitacao.

Outro projeto desenvolvido pela Cemig foi o P&D GT 0552 — Evaporagéo do reservatério da Usina
hidrelétrica de Funil: Caracterizagdo da Pegada Hidrica. Foram avaliadas trés UHEs instaladas em
cascata e os seguintes impactos foram considerados: redugdo/aumento do potencial de producéo de
energia: impacto na pegada hidrica; e eventuais interrupgoes de producdo de energia elétrica por
baixa disponibilidade hidrica. Para simulagdo dos impactos da mudanga climatica no escoamento
foram considerados os cenarios RCP 4.5 e RCP 8.5, simulados pelos modelos climaticos regionais
Eta-HadGEM2-ES e Eta-MIROCCS. O periodo avaliado foi controle (1961-2005), 2007-2040, 2041-
2070, 2071-2099.

Para o Eta-HadGEMZ2-ES, as maiores redugdes das vaz6es médias mensais foram observadas no
periodo 2007-2040 sob o RCP 4.5 e durante o periodo 2071-2099 sob o RCP 8.5. Para o Eta-
MIROCS, as maiores redugdes das vazdes mensais médias foram observadas no periodo 2071-2099
sob o RCP 4.5 e durante 2007-2040 sob o RCP 8.5.

A projecao de impacto no potencial de geracéo de energia mais critica € esperada durante o periodo
2071-2099 na usina hidrelétrica de ltutinga, considerando o Eta-HadGEM2-ES sob influéncia do RCP
8.5. Os resultados indicam que a usina ndo deve operar em 69,1% do tempo, pois a geracao minima
(9,7 MW) nao deve ser atingida.

Para o Eta-MIROCS5, durante 2071-2099 e sob o RCP 4.5, os resultados indicam que a usina nao
deve operar em 10,5% do tempo.

Os resultados contribuiram para o desenvolvimento da iniciativa de curto prazo (2019-2020) de
estudar a opgdo de compra dos ativos provenientes dos contratos vigentes de energia edlica e solar;
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e da iniciativa de médio e longo prazo (2021 a 2040) de ampliar a capacidade de geracdo em edlica,
solar e térmica a gas natural.

Durante 2020, a Companhia ampliou a sua atuacéo na geracao renovavel das energias edlica e
solar, de acordo com o previsto no Planejamento Estratégico e, em 2021, sera desenvolvida uma
nova analise de cenarios. Dessa forma, a empresa continua diversificando seu parque gerador,
reduzindo gradativamente o percentual de capacidade instalada em usinas hidrelétricas e apostando
em usinas edlicas e solares.

(C3.3) Descreva onde e como 0s riscos e as oportunidades climaticos exerceram influéncia na estratégia.

Area de negécios As oportunidades e os riscos climaticos exerceram Descricao da influéncia

influéncia na estratégia desta area?

Sim Com a producédo de energia elétrica sendo, basicamente, hidraulica,
a Cemig reconhece que os riscos inerentes as mudangas do clima
podem provocar reducdo da capacidade de geracdo e impacto
significativo no fornecimento de energia. Dessa forma, a Cemig,
dentre outros riscos, atua preventivamente, monitorando:

Produtos e servicos

- Mudanga no padrao de precipitacdo: a Cemig dispde de uma
estrutura organizacional especifica que suporta a gestao de risco e
tomada de decisdes, tanto na comercializagdo quanto na operacao
dos ativos. A Cemig também participa do Mecanismo de Realocagéo
de Energia (MRE), cuja finalidade é o compartilhamento dos riscos
hidrolégicos das usinas em situagdo de elevadas afluéncias e
geracdes, que transferem energia para usinas em situacéo de baixas
afluéncias e geragoes.

- Quedas de éarvores durante temporais: a Cemig faz
continuamente inspecdes e limpezas nas faixas de servidao das suas
linhas de transmissdo para maximizar a seguranga e a
disponibilidade das funcdes de transmissdo e distribuicdo (sempre
limitadas & remogdo minima da vegetacéo, evitando o corte nos
locais em que n&o haja interferéncia com as linhas de transmisséo e
distribui¢éo).

- Mudancgas nos extremos de precipitacdo e secas: Os métodos
de gerenciamento buscam reduzir, em médio prazo, a magnitude
desse risco através de medidas de adaptacédo preventivas, como o
manejo adequado da arborizagdo urbana por meio de podas, a
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Cadeia de suprimentos/cadeia de valor

Sim

operacao de estacdes climatologicas e do radar meteoroldgico, que
prevé com maior precisdo a ocorréncia e intensidade de
tempestades, e o plano emergencial com alocacdo de equipes de
manutencdo para o restabelecimento rapido do fornecimento de
energia.

- Mudanga no comportamento do consumidor: Esse risco é
gerenciado pela realizacdo do diagnéstico do sistema elétrico para
necessidade de obras de expansdo; monitoramento das condi¢cdes
operativas; e pela repriorizagédo das obras.

A Cemig estima que a magnitude desse impacto seja média, e ocorre
principalmente, nos anos de baixa afluéncia nos reservatérios.

Em relagdo aos Produtos e Servicos, o horizonte de tempo
considerado € entre curto e médio prazo, de acordo com 0 novo
Planejamento Estratégico revisado em 2020, para vigéncia no
periodo de 2021 a 2030.

Possiveis prejuizos resultantes do aumento da intensidade dos
ventos, das enchentes, das secas podem, indiretamente, afetar a
operagéo do negdcio de energia da Cemig, quando causam impactos
na cadeia de fornecedores, especialmente aqueles diretamente
envolvidos na implantacdo / manutengdo de infraestrutura
(transmissao e distribuicao).

Dessa forma, a Cemig monitora constantemente sua cadeia de
fornecedores mantendo um alto grau de exigéncia e de cuidado
embasado no mapeamento dos riscos potenciais e probabilidades de
ocorréncia, e dos impactos tangiveis e intangiveis, calculados em
valores financeiros, e de carater estratégico para a empresa.

Além disso, a Cemig busca alinhar os fornecedores e contratados a
sua visdo de sustentabilidade, seus compromissos e valores
empresariais. Dentre esses valores empresariais, a Cemig integra em
sua Politica de Suprimentos o Compromisso com as Mudancgas
Climéticas.

A Cemig estima que esse impacto podera ocorrer num horizonte de
médio prazo, e que a magnitude do impacto sera baixa, pois a
empresa possui um sistema de classificacdo dos fornecedores com
base nos critérios sociais e ambientais. Em 2020, havia 1.543
fornecedores com contratos vigentes categorizados como de médio
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e alto risco social e 207 categorizados como de médio e alto risco
ambiental. Desse conjunto, 115 s&o classificados

como fornecedores de alto risco de sustentabilidade, por envolver
fornecimento de objetos que possuem alto risco ambiental e alto risco
social, e, ainda, 2 desses classificados como de alto risco

financeiro. Dos 115 fornecedores de alto risco de sustentabilidade, 90
sédo fornecedores criticos, ou seja, fornecedores cujos bens ou
servigos possuem um impacto significativo na vantagem competitiva,
no sucesso do mercado ou na sobrevivéncia da empresa.

Uma decisdo estratégica da Cemig influenciada pela questdo do
clima é a aplicacdo de questionario socioambiental aos fornecedores
(iniciado em 2019, e aplicado em 2020). O questionario, chamado de
Avaliacdo Técnica Industrial, deve ser respondido tanto por novos
fornecedores quanto para os ja contratados pela Cemig, como forma
de avaliacédo periédica. No conteido ha varias questdes, incluindo
algumas relacionadas ao meio ambiente (monitoramento das
emissGes de GEE e metas de redugdo de GEE). Além disso, uma
cartilha de mudanca do clima foi desenvolvida em 2020, para ser
disponibilizada no portal de fornecedores no ano de 2021.

Investimentos em P&D

Sim

Como medida de seu esforco em inovacao a Companhia tem um
indicador intitulado INOV, que representa a relagdo entre os
investimentos realizados em projetos de P&D e demais investimentos
em inovacao no ano corrente, em relacdo a sua receita operacional
liquida. O resultado apurado para 2020 indicou que 0,33% da receita
liguida do ano foi destinada a pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
ficando aquém da meta de 0,56% estabelecida. Esse resultado é
justificado pelo fechamento temporario de laboratérios em
decorréncia da pandemia. Ademais, houve contingenciamento de
70% dos recursos previstos para P&D, também motivado pela
pandemia, uma vez que a Empresa precisou garantir recursos para
acOes prioritarias, assegurando servicos essenciais e atendendo a
restricdes regulatorias.

Pode ser destacado como um dos principais vetores para inovagéo
da Cemig o programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Dentro
desse programa, sdo desenvolvidas iniciativas que vao desde
projetos de tecnologias incrementais, responsaveis por trazer ganhos
de eficiéncia operacional e reducdo de custos, até aqueles de
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natureza radical ou disruptiva, capazes de fornecer produtos
radicalmente novos impactando, inclusive, o mercado.

Em 2018 o programa de P&D foi reestruturado com base no Plano
Estratégico de Inovacdo de Tecnologia Digital da Cemig, dando
origem ao Programa Cemig 4.0. O Cemig 4.0 é um programa que visa
posicionar a Companhia entre as empresas do setor capazes de
responder as novas tendéncias e demandas globais sobre os
sistemas de energia. E por meio deste programa que a Cemig deve
explorar as oportunidades e desafios dos novos modelos de negécio
do segmento.

Para 2019, uma decisdo estratégica da Cemig foi basear os
programas de P&D na Descarbonizagdo (entre outros temas),
refletindo em temas como mobilidade elétrica, energias renovaveis,
geracdo distribuida e armazenamento de energia. Em termos de
horizonte de tempo, sdo considerados curto e médio prazo para a
duragdo dos projetos. Embora ndo tenham sido abertos novos
projetos de P&D na area de baixo carbono, o aporte financeiro seguiu
sendo realizado durante o ano de 2020 para os projetos aprovados
anteriormente no programa Cemig 4.0.

Operacdes

Sim

A Cemig promove uma série de iniciativas que viabilizam a gestéo
apurada dos possiveis impactos sobre sua operacéo, dentre elas, se
destacam:

- Monitoramento Hidrometeoroldgico: Preventivamente, investe
em praticas que a posicionam em uma situagao de maior seguranga
diante dos diversos cenarios possiveis, utilizando modernas técnicas
e equipamentos, como o Sistema de Localizagdo de Tempestades,
Sistema de Telemetria e Monitoramento Hidrometeoroldgico,
modelos matematicos de simulagao hidrolégica e previsdo de tempo
e clima.

- Seguranca de Barragens: O processo que visa a garantir a
seguranca das barragens operadas e mantidas pela Cemig utiliza, em
todas as suas etapas, uma metodologia respaldada nas melhores
praticas nacionais e internacionais, atendendo também a Lei Federal
12.334/2010, que estabelece a Politica Nacional de Seguranca de
Barragens, e a sua regulamentagéo associada (Resolu¢cdo Normativa
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n°® 696/2015 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel). Neste
contexto, sdo contemplados os procedimentos de inspecdo em
campo, coleta e analise de dados de instrumentacéo, elaboracéo e
atualizacdo dos planos de seguranca das barragens, planejamento e
acompanhamento de servicos de manutengdo, analise dos
resultados e classificagdo das estruturas civis. Tendo como base a
classificacéo das estruturas, sdo estabelecidas a frequéncia das
inspecbes de seguranca e a rotina de monitoramento. A
vulnerabilidade de cada barragem é calculada automaticamente de
forma continua e monitorada pelo Sistema Especialista em
Seguranca de Barragens (Inspetor).

- Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo: O PDD consiste na
realizacdo de empreendimentos vinculados ao sistema elétrico de
poténcia, associados a expansao, reforgo, reforma e renovagédo de
ativos da Cemig D, como subestac¢des e linhas de distribuicao.

- Alternativas Energéticas: Na visdo da Cemig, o termo “Alternativas
Energéticas” abrange toda a cadeia energética, incluindo transporte,
transformagdo, rotas tecnologicas, oferta e armazenamento,
eficiéncia energética e uso final da energia. Por serem elementos
integrantes e mutuamente dependentes na matriz energética,
compdem as alternativas energéticas as novas fontes e tecnologias,
a geragao distribuida, a concepgao smart grid (redes inteligentes), os
veiculos elétricos, a eficiéncia energética e o melhor aproveitamento
dos recursos energéticos tradicionais. Dada a sua expertise no tema
em questédo, a Companhia tem participado de comités e grupos.

A empresa estima que podera ser impactada a médio prazo e que
poderda ocasionar aumento dos custos operacionais devido a
implantacdo das acOes de adaptacéo e mitigacao.

(C3.4) Descreva onde e como 0s riscos e as oportunidades climaticos exerceram influéncia no planejamento financeiro.

Elementos do planejamento financeiro que sofreram influéncia

Descricao da influéncia

Receitas
Custos Indiretos

Para todos os elementos descritos, o horizonte de tempo esta entre curto e médio.
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Gastos de capital

Aquisicdes e desinvestimentos
Acesso ao capital

Ativos

Passivos

Riscos: A geracdo de energia elétrica pela Cemig é predominantemente hidraulica (98% da
capacidade instalada) e uma reducéo nos indices de pluviosidade, que pode ser ocasionado pelas
mudangcas climaticas, afeta o volume de dgua estocada nos reservatorios, levando a uma reducao
da capacidade de geragdo de energia. Ou seja, 0s riscos inerentes as mudangas do clima podem
aumentar a exposigdo dos geradores no mercado de curto prazo, devido a uma reducao significativa
no fornecimento de energia, sendo um impacto de magnitude alta.

Tal situacéo pode afetar diretamente o faturamento da Companhia, e mesmo ensejar a possibilidade
de acgoes judiciais por eventuais prejuizos causados. Interrupgdo acidental das linhas de transmisséo,
em decorréncia de condicdes climéaticas extremas, pode ocasionar reducéo na disponibilidade de
energia, com impacto direto no faturamento, bem como nas linhas de distribuicdo, causando
interrupcao no fornecimento de energia.

Oportunidade: o aumento das temperaturas médias pode ocasionar o aumento do uso de
equipamentos elétricos de climatizacdo ambiente e refrigeracdo, com impacto na demanda de
energia e aumento do faturamento.

CUSTOS INDIRETOS:

Riscos: A eventual redugdo no volume de pluviosidade média decorrente das mudangas climéticas
pode afetar o volume de &agua estocada nos reservatorios e, consequentemente, reduzir a
capacidade de geracdo de energia por usinas hidrelétricas. Com isso, o Sistema Elétrico Nacional
incrementa a geracdo de energia por usinas termelétricas, cujo custo operacional € maior, levando
o Sistema a operar com pre¢os mais altos. Além disso, com o despacho de termelétricas, ha o
aumento da emissao de gas carbdnico e outros poluentes.

Além disso, condicdes climaticas extremas podem provocar avarias nas linhas de transmisséo e
subestagdes, provocando custos adicionais de manutengéo / reconstrucao dos equipamentos.
Mudancas regulatérias podem ocasionar aumento de custos caso determinem aumento da tributacéo
sobre as atividades de geragao, transmisséo e/ou distribuicdo de energia.

Oportunidade: o incentivo a geragdo eolica e/ou fotovoltaica pode levar ao aumento da capacidade
de geracdo de energia por fontes limpas e que independem do componente hidraulico, reduzindo a
necessidade de despacho de energia por meio de termelétricas pelo ONS e, portanto, reduzindo os
custos operacionais.

A empresa foi impactada nos anos de baixa pluviosidade, como ocorrido em 2014 e 2017. Como
contramedida o Mecanismo de Realocagao de Energia (“MRE”) mitigou uma parte do impacto da
variabilidade de geracéo das usinas hidrelétricas. Quando a totalidade das usinas gera abaixo do
valor requisitado, o mecanismo reduz a energia disponivel das usinas causando uma exposi¢éo
negativa no mercado de curto prazo e, por consequéncia, a necessidade de compra de energia ao
Preco de Liquidagdo de Diferengas — PLD. Em anos de hidrologia muito critica, o fator de reducéo
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da energia disponivel pode comprometer mais de 20% da energia disponivel das usinas
hidroelétricas, sendo, portanto, de magnitude alta.

GASTOS DE CAPITAL

Risco: As mudancas climaticas determinam a necessidade da Companhia realizar investimentos
adicionais para manutencdo e aprimoramento da rede de distribuicdo. O Programa de
Desenvolvimento da Distribuicéo (PDD) contribui para a mitigacdo desse risco, além de proporcionar
o atendimento ao aumento da demanda decorrente do crescimento vegetativo da populacdo. A
empresa considera média a magnitude desse impacto, sendo que as obras de expanséo e reforgo
em alta, média e baixa tenséo representa 39,5% dos investimentos do PDD em 2020.

AQUISIGOES E DESINVESTIMENTOS

Oportunidade: A incerteza quanto ao nivel de pluviosidade e, consequentemente, reducao da
capacidade de garantir a geracéo pelas usinas hidrelétricas da Cemig, ensejam a necessidade de
diversificacdo do parque gerador da Companhia e estimulam a construcdo /aquisicdo de
empreendimentos edlicos ou fotovoltaicos, tecnologias nas quais a Cemig ja tem expertise.

A empresa considera baixa a magnitude desse impacto, devido repactuagéo do risco hidrolégico,
além disso, a empresa aprovou em 2018 o plano plurianual de negécios a iniciativa de estudos de
investimentos em edlica e solar visando a diversificagdo do seu parque gerador.

ACESSO AO CAPITAL

Risco: Caso ocorra ampliagédo da geragao por fontes nao renovaveis, devido a periodos de escassez
hidrica, podera ocorrer aumento das emissdes de GEE pela Companhia. Com isso, o desempenho
da Cemig nos indices de sustentabilidade dos quais faz parte (DJSI, ISE, Oekom, CDP,
Sustainalytics, entre outros) podera ser influenciado negativamente.

Oportunidade: A Cemig participa de diversos indices e rankings de sustentabilidade, o que contribui
para comunicar ao mercado as praticas de sustentabilidade da Companhia, inclusive suas acoes
para mitigacdo dos efeitos das mudancas climaticas, e assim facilitar o acesso ao capital de
investidores e do mercado financeiro.

ATIVOS

Risco: Eventos climaticos extremos podem resultar em sobrecarga dos reservatérios de agua da
Cemig e até em danos nas unidades geradoras. A Cemig busca mitigar este risco com investimentos
em seguranca de barragens (prevencdo) e também com a instalacdo de um radar meteorolégico
(prevencao de catastrofes).A magnitude desse impacto é baixa, devido aos servicos de manutencéo
de suas usinas.

A ocorréncia de eventos climaticos extremos, como chuvas torrenciais e ventos com alta velocidade,
também pode levar a quedas de arvores e causar avarias nas linhas de transmisséo e distribuicéo.
Esse risco é mitigado por meio da poda de arvores situadas em areas criticas das linhas e o reforgo
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das linhas de transmissdo. A magnitude desse impacto também ¢é baixa, devido aos servigos
constantes de manutengdo e acdes de mitigacdo mencionadas.

Oportunidade: visando reduzir o impacto das mudancas climaticas, a Cemig tem como direcionador
estratégico a busca pela diversificagdo de sua matriz energética; com isso, a Companhia
desenvolveu expertise em geragdo de energia renovavel (principalmente edlica e fotovoltaica), além
de estar constantemente avaliando novas tecnologias por intermédio do seu programa de Pesquisa
e Desenvolvimento. Essa expertise constitui um ativo que pode eventualmente ser objeto de
comercializagdo sob a forma de venda de unidades operacionais ja instaladas ou mesmo a prestagao
de servigos.

PASSIVOS
Risco: As atividades da Cemig sé@o capital-intensivas. Naturalmente, a incorporacéo de ativos de
geracdo para minimizar o impacto das mudangas climaticas pode provocar endividamento pontual
da Companhia. A magnitude desse impacto é alta, devido ao elevado grau de endividamento da
companhia.

(C3.4a) Forneca eventuais informag8es adicionais sobre como 0s riscos e as oportunidades climaticos influenciaram a estratégia e o
planejamento financeiro da organizacao (opcional).

Os riscos e as oportunidades relacionados as mudancas do clima s&o classificados e priorizados em matrizes de exposi¢do pelo Comité de
Monitoramento de Riscos Corporativos e apresentados a Diretoria Executiva. Essas avaliagfes de risco e oportunidade sdo, portanto, apresentadas
a alta administracéo, que as utiliza no desenvolvimento do Planejamento Estratégico da Empresa. Estando a estratégia da Cemig definida e aprovada
pela Diretoria Executiva, as demais diretorias desenvolvem o planejamento de suas atividades. O processo de Planejamento Estratégico é conduzido
pelo Conselho de Administragédo, com a participacdo da Diretoria Executiva.

Além disso, em 2019 foi desenvolvido o Plano de Sustentabilidade da Cemig de maneira integrada, com o envolvimento de diversas areas da
Companhia. A partir das informagdes obtidas por meio das andlises interna e externa, foram definidos e priorizados os 7 temas mais relevantes. Um
deles é a gestdo de capital natural e mudancas climéticas. Os 7 temas sdo desdobrados em 31 subtemas que compdem a Matriz de Materialidade do
Plano de Sustentabilidade da Cemig. Para monitoramento, medicao e analises dos resultados do Plano de Sustentabilidade da Cemig, estdo sendo
definidos em torno de 50 indicadores relacionados ao tema, sendo 5 delas relacionadas a mudancas climéaticas, cujo desempenho sera avaliado ao
final de cada ano, em relagdo ao ano anterior, além do acompanhamento da implementacéo e realizacao das iniciativas.

Aspectos das mudancas do clima que tém influenciado a estratégia da Cemig:
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Desenvolvimento de negdcios de baixo carbono: a Cemig tem identificado oportunidades de negdécios e de obtencdo de vantagens de mercado
advindas de sua matriz energética de baixo carbono, que se direcionam prioritariamente, a i) implementacdo e renovacdo de usinas de fontes
renovaveis nas quais a Cemig ja tem expertise e ao ii) investimento em novas fontes de energia.

Mudangas regulatorias: a Cemig identifica riscos regulatérios relacionados as mudancas do clima, que sédo seriamente considerados nas tomadas de
deciséo estratégica da Empresa. Em especial, reconhece os compromissos atribuidos ao setor de energia na contribuicdo nacionalmente determinada
(NDC) do Brasil e gerencia os riscos associados por meio de participacdo em associacdes empresariais, acompanhamento das negociacoes
internacionais e de seus desdobramentos no ambito nacional. A Cemig faz due diligence ambiental para aquisicdo de novos ativos (avaliacdo do risco
carbono), para avaliar o possivel impacto financeiro do aumento de suas emissdes de GEE nesse ativo, frente a possibilidade de internalizagdo dos
custos das emissdes em decorréncia das novas regulamentacoes.

Necessidade de mitigacdo das mudancas do clima: a Cemig, apesar de ja apresentar baixa intensidade de emissdes de GEE, se esfor¢a para reduzir
suas emissoes, inclusive pelo estabelecimento de metas de redugdo das emissfes, do consumo de eletricidade e das perdas de eletricidade, tendo
em vista os compromissos atribuidos na NDC brasileira ao setor de energia. Além disso, a utilizagdo de um preco interno para o carbono em avaliacdes
de investimento para empreendimentos baseados em combustiveis fosseis estd em conformidade com as tendéncias globais de utilizacdo de
instrumentos de precificagdo de carbono como mecanismo de promocao da mitigacdo das mudancas climaticas.

Necessidade de adaptacdo as mudancas do clima: a Cemig tem um parque gerador com baixa intensidade de emissdo de GEE, por ser
predominantemente hidraulico, mas sujeito as consequéncias das mudancas do clima. Assim, investe na melhoria dos sistemas de previséo de eventos
climéticos, na melhoria da infraestrutura das suas usinas, das linhas de transmissdo e das redes de distribuicdo para lidar com as consequéncias
desses eventos e na melhoria da previsédo da disponibilidade de agua no seu parque gerador. Adicionalmente, vem buscando a diversificacdo de sua
matriz elétrica por meio da criacdo da Cemig SIM, subsidiaria integral focada em atender o mercado de geracao distribuida.

No curto prazo (até cinco anos): a Cemig investe em técnicas e equipamentos de ponta que permitem melhor qualidade da previsao de intensidade e
localizagdo de tempestades. Adicionalmente, a Cemig definiu em 2018 duas metas de emisséo de tCO2e. A primeira consiste em uma meta absoluta
baseada na combinacéo das emissdes do escopo 1 e 2, enquanto a segunda é uma meta de intensidade para o escopo 2 baseada nas emissdes
provenientes das perdas totais na transmissao e distribuicdo de energia elétrica.

A longo prazo (mais de dez anos): a necessidade de consolidar matrizes energéticas de baixo carbono tem guiado projetos de P&D, que poderao ser
implantadas pela Cemig em grande escala, no futuro. O cenario de mudancas climaticas abre novas oportunidades de negdcios para a Companhia,
com expectativa de alta demanda no longo prazo. A Cemig tem a Cemig SIM, que atua em desenvolvimento e viabilizacdo de solucdes tecnologicas
gue promovem o uso eficiente de energia. Além disso, a Cemig tem levado em consideracdo, em suas decisfes de investimento, a expectativa de
aumento progressivo da ambi¢é@o das contribuicdes nacionalmente determinadas ao Acordo de Paris — que, para o Brasil, devera se refletir em metas
mais estritas de redugdo de emissdes associadas a energia pés-2025.
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A manutencdo de uma matriz predominantemente renovavel e a avaliagdo do risco carbono permitem que a Cemig se antecipe aos riscos associados
ao aumento do custo de geracao de eletricidade. Adicionalmente, o desenvolvimento de novas tecnologias, sobretudo de geracdo de eletricidade de
fonte solar, coloca a Cemig em posicao de vanguarda no setor elétrico, permitindo a incorporacao de novas tecnologias na sua matriz e a diversificacao
de seus negdcios.

Decisbes estratégicas mais substanciais tomadas pela Cemig, influenciadas pelas oportunidades de negdécios, potencializados pelas mudancas do
clima:

e AcBes que minimizam os riscos fisicos decorrentes de eventos climaticos extremos:

o Atuacao da Cemig como comercializadora de energias renovaveis (edlica e solar), conforme atuacdo em Leildo de Compra
de Energia Incentivada Solar e Edlica. No 30° Edital de Energia Nova, realizado em 12/10/2019, foram adquiridos 6.416,5
GWh em contratos com inicio de fornecimento em janeiro/2025 e duragéo de 20 anos.

e Acdes que aumentam as oportunidades de desenvolvimento de negocios de baixo carbono:

o A Cemig desenvolveu um certificado préprio, o “Cemig REC”. Ele atende a pedrdes internacionais, como GHP Protocol e
CDP, e garante que a energia da Companhia é renovavel, o que é feito por meio de controles proprios e de uma metodologia
proposta por consultoria especializada. Com esse certificado, as empresas podem garantir que a energia que consomem é
proveniente de fontes renovaveis.

o Em outubro de 2019, a Cemig consolidou seu papel no negdcio de geracao distribuida por meio da Cemig SIM, fusdo das
antigas Cemig Geracéo Distribuida S.A. - Cemig GD e Efficientia Servigos. Para atendimento e ampliacdo de sua base de
aproximadamente 2.000 clientes, a Cemig SIM adquiriu, em 2020, 49% de participacdo em sete sociedades de propdsito
especifico (SPE), voltadas a GD por fonte solar fotovoltaica.

o Seguindo uma estratégia baseada em Digitalizagdo, Descarbonizacdo e Descentralizacdo, a Cemig tem explorado
oportunidades e desafios dos novos modelos de negécios do segmento. Em 2020 os projetos aprovados no Edital Cemig
4.0 seguiram recebendo aporte financeiro.
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C4 Metas e desempenho

Metas de emissoes

(C4.1) Havia uma meta de emissdes ativa no ano de reporte?

e Tanto metas absolutas quanto de intensidade

(C4.1a) Forneca detalhes da(s) meta(s) de emissdes absoluta(s) e do progresso em relacdo a essas metas.

Numero de referénciada = Ano em que a meta foi

meta definida

Ano da meta

Status da meta no ano de referéncia
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Para a empresa como um

todo

Meta de reducdo com relagao ao
ano-base (%)

Esta é uma meta com base cientifica?

Abrangéncia da meta

Escopo(s) (ou categoria
do Escopo 3)

Escopos 1+2 (com base
na localizagéao)

Emissdes abrangidas no ano-base

(toneladas métricas de CO2e)
[calculado

automaticamente]

335.233,1

Ano-base

Ambicao da meta*

713.262

Emissées abrangidas no ano de
referéncia (toneladas métricas de
CO2e)

459.502,8

Emissdes abrangidas
no ano-base (toneladas
métricas de CO2e)

Emissdes abrangidas
no ano-base como
porcentagem do total
das emissdes do ano-
base no(s) Escopo(s)
selecionado(s) (ou na
categoria do Escopo 3)

100

Porcentagem da meta
atingida[calculado
automaticamente]

67,13

Explique (incluindo a abrangéncia da meta)




Em andamento

N&o, mas antecipamos estabelecer uma nos
préximos dois anos.

NA

A Cemig definiu em 2018 duas metas de emissao
de tCO2. Uma delas consiste na meta absoluta
baseada na combinacdo das emissdes do
escopo 1 e 2.
Como referéncia, determinou-se o ano alvo 2022
e ano base 2017 para as emissdes totais. Para
as emissdes do escopo 1 foi adotado o seguinte
critério: manter o percentual de emissao de SF6
de no maximo 0,66% e reduzir 10% das
emissdes de fontes mdveis em relacdo ao valor
de 2017.

Em relagdo as emissfes do escopo 2 foi definido
0 seguinte critério: manter em 41.334 MWh o
consumo de energia elétrica (valor de 2017) e ter
12,56% de perdas totais em 2020, 11,53% em
2021 e 11,23% em 2022.
As emissoes de Escopo 1 em 2020 foram: 7.928
tCO2e provenientes da frota de veiculos, barcos
e aeronaves; 3.262 tCO2e das emissdes
fugitvas de gas SF6 presentes em
equipamentos elétricos e emissoes fugitivas de
distribuicdo de gas natural e consumo de CO2
em extintores; 198 tCO2e de combustéo
estacionaria (diesel nos geradores e gas natural
de fontes estacionarias); 31 tCO2e, provenientes
das emiss6es agricolas e mudanca do uso do
solo, totalizando 11.419 tCO2e.

As emissdes de Escopo 2 do Cemig no ano de
2020 totalizaram 448.083 tCO2e. Do total de
emissOes de Escopo 2 em 2020, 2.386 tCO2e
decorreram do consumo de energia e 445.697
tCO2e (99,5%), decorreram das perdas elétricas
nos sistemas de Transmissdo e Distribuicdo.
Além disso, em 2020, o indicador de perdas
totais (IPTD) foi de 12,56% em relacéo a energia
total injetada no sistema de distribuicdo, valor
adotado pela Cemig neste ano.

Combinando as emissfes de Escopo 1 e 2, 0 ano
de 2020 apresentou um total de emissdes de
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459.502,77 tCO2e, uma redugéo de 29% em
relacéo a 2019.

(C4.1b) Forneca detalhes da(s) meta(s) de intensidade de emissdes e do progresso em relacdo a essa(s) meta(s).

Numero de Ano em que a meta Abrangéncia da meta | Escopo(s) (ou Métrica de Ano-base Valor de intensidade = Porcentagem das
referéncia da meta foi definida categoria do Escopo | intensidade no ano-base emissodes totais do
3) (toneladas métricas ano-base no(s)
de CO2e por unidade Escopo(s)
de atividade) selecionado(s) (ou
na categoria do
Escopo 3)
abrangido(s) por
este valor de
intensidade

Para a empresa como | Escopo 2 (com base 0,00918

Outros, especifique: 100

um todo na localizagéo) IPTD

Ano da meta Meta de reducéo com Valor de intensidade no ano Porcentagem de mudanca Porcentagem de mudanga Valor de intensidade no ano
relacdo ao ano-base (%) da meta (toneladas métricas | prevista nas emissdes prevista nas emissdes de referéncia (toneladas
de CO2e por unidade de absolutas de Escopo 1+2 absolutas de Escopo 3 métricas de CO2e por
atividade) unidade de atividade)
[calculado
automaticamente]

0,00775 0,00775

Porcentagem da meta Status da meta no ano de Esta € uma meta com base Ambicao da meta* Explique (incluindo a abrangéncia
atingida[calculado referéncia cientifica?
automaticamente]
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100

Em andamento

N&o, mas esperamos definir uma nos
proximos dois anos.

NA

A Cemig estabeleceu em 2018, uma
meta interna de intensidade para o
escopo 2, baseada nas emissdes
provenientes das perdas totais na
transmisséo e distribuicdo de energia
elétrica. Foi definido o seguinte
critério: para cada ano, manter em
41.334 MWh o consumo de energia
elétrica (mesmo valor de 2017), e ter
13,57% de perdas totais em 2019,
12,56% em 2020, 11,53% em 2021 e
11,24% em 2022.

O resultado de 2020 atendeu a meta
interna estabelecida (12,56%) como
demonstrado pelo indicador de perdas
totais (IPTD), que avalia a relagédo
entre a energia total injetada no
sistema de distribuicdo e a energia
consumida. O total de perdas em 2020
foi de 6.545.111 MWh, o que é
equivalente a 12,56%. Ou seja, o valor
realizado foi equivalente a meta
interna estabelecida pela Cemig.

Do total de emissdes de Escopo 2, em
2020, 0,5% foram decorrentes do
consumo de energia (2.386 tCO2e) e
99,5% (448.083 tCO2e) decorrentes
das perdas totais elétricas.

Vale ressaltar que o Escopo 2 é
fortemente influenciado pelo fator de
emissao do SIN, que apresentou uma
reducdo de 21,55% em relacdo a
2019, passando de 0,0750
tCO2e/MWh para 0,0617 tCO2e/MWh.
As emissdes de escopo 2 da Cemig no
ano de 2020 totalizaram 448.083
tCO2e, representando uma reducgéo
de 25,13% em relagdo ao ano anterior
(em 2019, 598.518 tCO2e).
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Outras metas climaticas

(C4.2) Havia alguma outra meta climatica ativa no ano de reporte?
e Outra(s) meta(s) climatica(s)

(C4.2b) Forneca detalhes de outras eventuais metas climaticas, incluindo metas de reducao de metano.

Denominador da meta
meta, no caso da (somente para metas de
divulgacdo de uma meta | intensidade)

de intensidade)

Tipo de meta: absoluta Tipo de meta: categoria  Métrica (numerador da

Numero de referénciada Ano em que a meta foi
meta definida

Abrangéncia da meta
ou de intensidade

Para a empresa como um

Othl

Ano-base

Status da meta no ano de referéncia

Em andamento

2018

Valor ou porcentagem no

todo

De Intensidade

Consumo ou eficiéncia
dos recursos

Outros, especifique: Ter o
percentual de emisséo de
SF6 de no maximo 0,66%
da massa de SF6
instalada

Outros, especifique:
Quantidade total (kg) de
SF6 instalada

Ano da meta

Esta meta faz parte de uma meta de

emissOes?

Sim, faz parte de uma iniciativa abrangente de
eficiéncia operacional.

Valor ou porcentagem no

ano da meta

0,66 0,34

Esta meta faz parte de uma iniciativa mais
abrangente?

N&o, néo faz parte de uma iniciativa abrangente

Valor ou porcentagem no

Porcentagem da meta

ano de referéncia atingida

[calculado
automaticamente]

Explique (incluindo a abrangéncia da meta)

A Cemig tem uma meta, definida em 2018, de
manter o percentual de perdas de SF6 (kg de
SF6 emitido/quantidade total instalada de SF6) a
um maximo de 0,66% até 2022.

Em 2020 esta meta foi atingida, com o valor do
percentual de perdas de SF6 de 0,34%, o que é
51,51% abaixo do valor maximo definido.
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Apesar da meta ter sido atingida em 2018, a
Cemig necessita manter a gestéo e atuacao no
tema para que esse valor seja mantido, uma vez
gue ha previsdo de aumento da massa de SF6
no sistema elétrico da Cemig. No Relatério Anual
de Sustentabilidade de 2020 esse indicador esta
sendo acompanhado.

Em 2018, foi elaborado um procedimento de
gestdo de SF6 para a Cemig Distribuicdo como
forma de padronizagdo das estimativas das
emissoes fugitivas e gestdo dos equipamentos
de contendo SF6. A empresa continua
desenvolvendo as praticas de mitigacdo de
perdas de SF6 seja pela eliminagdo de
vazamentos, seja pela eliminacéo de perdas no
processo de manutencdo e investimentos em
equipamentos mais eficientes.

Iniciativas de reducéo das emissbes

(C4.3) Existiam iniciativas de reducéo de emissdes ativas no ano de referéncia? Observe que isso pode incluir iniciativas nas fases de

planejamento e/ou implementacéao.
e Sim

(C4.3a) Identifique o numero total de iniciativas em cada estagio de desenvolvimento e, para aquelas no estagio de implementacéo,

identifigue a economia estimada de CO2e.

Estagio de desenvolvimento

Numero de iniciativas

Economia anual total estimada de CO2e em toneladas

métricas de CO2e (somente para as linhas marcadas com *)

Sob investigagao

1.191,18
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A serem implementadas* 3 4.242,92
Implementacéo iniciada 23 7.159,39
Implementadas 37 16.126,28
N&o serdo implementadas 2 8.005,55

(C4.3b) Forneca detalhes na tabela abaixo sobre as iniciativas implementadas no ano de referéncia.

Categoria de Tipo de Economia anual | Escopo(s) Voluntéario/obrig Economia Investimento Periodo de Vida atil Comentarios
iniciativa iniciativa estimada de atério monetaria anual necessario retorno estimada da

CO2e (unidade (unidade iniciativa

((CUEIEGES monetaria — monetaria —

métricas de conforme conforme

CO2e) especificadaem especificado em

C0.4) C0.4)
Reducéo de Oultro, por favor 2.953,51 Escopo 1 Voluntéaria 6.600 465.165 >25 anos 3-5 anos Em 2018, a Cemig
emissoes fugitivas | especifique: criou uma meta
escape de SF6 relacionada ao

percentual de
perdas de SF®6,
calculada pelo kg
de SF6 emitido/
quantidade total
instalada de SF6). A
meta era manter,
anualmente, o}
percentual de
perdas de SF6 em
no maximo em
0,66% (valor de
2018), até 2022.
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No ano de 2020 foi
desenvolvido  um
procedimento
corporativo de
gestao de emissbes
de SF6.

Este procedimento,
alinhado a boas

préticas, trouxe
uma reducdo de
40,44% das

emissdes de 2020,
em relacdo a 2019

(ou seja, as
emissdes pelo
escape de SF6
diminuiram de
4.958,54 tCO2e
para 2.953,51
tCO2e).

As economias
anuais foram
estimadas

considerando-se o
custo de aquisicéo
de 3 cilindros de
SF6 de 7m3, no
valor de R$ 2200,00
cada, que deixou-se
de comprar devido
ao procedimento de
gestao.

O investimento se
refere ao valor de
custo dos dois
funcionarios

envolvidos mais
diretamente no
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procedimento, por
ano

(2x R$ 232582,44 =
R$ 465164,88).

Categoria de Tipo de Economia anual | Escopo(s) Voluntéario/obrig | Economia Investimento Periodo de Vida util Comentérios
iniciativa iniciativa estimada de atorio monetaria anual necessario retorno estimada da
CO2e (unidade (unidade iniciativa
(toneladas monetaria — monetaria —
métricas de conforme conforme
CO2e) especificadaem especificado em
C0.4) C0.4)
Outros: Plano de Outro: Redugédo | 7.404,00 Escopo 2 (com OB (20 ELSZEnY LEIEIE 3-5 anos 'g Ceglignrcr;antédng
Desenvolvimento de perdas totais base na Desenvolvimento
da Distribui¢éo localizag&o) da Distribuicéo -
PDD, que
consiste na

realizacéo de
empreendimento
s vinculados ao
sistema elétrico e
associados a

expansao,

ampliacdo e
reforma dos
ativos da Cemig
D, como
subestacbes e
linhas de

distribuicdo. Por
meio do PDD, a
Cemig prevé
reducdo de 560
GWh nas perdas
totais (ciclo PDD
de 2018 a 2022).

O calculo da
estimativa de
CO, evitado foi
feito desta forma:
560GWh/5 =
120GWh X
1000Mwh/GWh x
0,0617  tCOe/
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MWh = 7404
tCOZE.

O PDD possui um
or¢camento de 6,4
bilhdes para este
ciclo. Em 2020, a

Companhia
realizou um
montante de

aproximadament
e R$ 1,273
bilhdo, sendo
503,2 milhdes de
investimentos em
expansao e
reforco em alta
tensdo reforma
do sistema de
alta tensao
reforco de redes
de média e baixa
tensao e
renovacao de
rede em média e
baixa tensao.

As economias
anuais foram
estimadas de
acordo com a
energia

recuperada  por
ano multiplicada
pela tarifa anual,
Bandeira Verde:

120.000.000 kWh
x 0,64463 R$/
kWh = R$
77.355.600,00.
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Categoria de
iniciativa

Eficiéncia
energética nas
construgdes

Tipo de
iniciativa

lluminagdo

Economia anual
estimada de
CO2e
(toneladas
métricas de
CO2e)

5.768,77

Escopo(s)

Escopo 3

Voluntéario/obrig
atorio

Voluntaria

Economia
monetaria anual
(unidade
monetaria —
conforme
especificada em
C0.4)

Periodo de
retorno

Investimento
necessario
(unidade
monetaria —
conforme
especificado em
C0.4)

48.869.559 Nenhum retorno

Vida atil
estimada da
iniciativa

11- 15 anos

Comentarios

O valor investido
corresponde a

iniciativas
iniciadas e a
iniciativas ja

implementadas,
relacionadas ao
Programa de
Eficiencia
Energética  da
Cemig.

As agbes do
Programa de

Eficiéncia
Energética  da
Cemig que
resultaram em
reducéo das
emissdes de
escopo 3 da
Companhia
foram:

1. Eficientizagéo

de APACs-
Associacdo  de
Protecao e
Assisténcia  ao
Condenado
(lluminag&o);

2. Eficientizagdo

de Escolas
(lluminagéo e
Fotovoltaico);

3. Eficientizagdo
de comunidades
baixa renda
(Lampadas,
Geladeira,
Chuveiro,

instalagao de
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sistemas de
aguecimento
solar de agua);

4. Eficientizacdo
de Hospitais
(Autoclaves,
lluminacdo, Foco
Cirurgico,
Secadoras e
Fotovoltaico);

5. Instalacdo de
usinas
fotovoltaicas;

6. Inauguragédo
do Espaco Cemig
SESI de
Eficiéncia
Energética, em
Belo Horizonte;

7. Eficientizacédo
em comunidades
quilombolas
(chuveiros,
lampadas,
geladeiras);

8. Financiamento
de projetos
selecionados por
Chamada
Publica.

(C4.3c) Que métodos séo utilizados para estimular os investimentos em atividades de reducao de emissdes?

Método

Conformidade com requisitos/padrdes regulatérios

‘ Comentérios

A Lei Federal N° 9.991/2000: estabelece que 1% da receita operacional liquida da organizagao deve
ser direcionada ao financiamento de P&D e a programas de eficiéncia energética. Assim, a Cemig
criou o Energia Inteligente (El), um programa focado na eficiéncia energética, formado por diversos
projetos plurianuais e socioambientais, que desenvolvem acdes de eficiéncia energética em
comunidades de baixo poder aquisitivo (em cumprimento ao artigo 1°, inciso V, da Lei n°9.991/2000,
incluido pela Lei n°12.212/2010) e em instituicbes sem fins lucrativos e filantropicas.
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Mecanismos financeiros internos

A substituicdo da frota de veiculos utiliza recursos dos Programas de Investimento da Empresa. A
Cemig tem, por diretriz, que a média da data de fabricacdo dos veiculos de sua frota seja inferior a
05 (cinco) anos, periodo legal de depreciacéo fixado pelo poder concedente. Sendo assim, a
Companhia renova anualmente a sua frota de veiculos.

Orcamento dedicado a P&D de produtos de baixo carbono

Orcamento dedicado para outras atividades de reducé@o de emissdes

O Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da Cemig visa a incentivar a busca constante
por inovagdes e fazer frente aos desafios tecnol6gicos do setor elétrico. Nesse contexto, a Lei
9.991/2000 estabelece que concessionarias e permissionarias de distribuicdo, geragdo e
transmisséo de energia elétrica apliquem, anualmente, parte de sua receita operacional liquida no
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do Setor de Energia Elétrica, regulado pela Aneel.

Para garantir a aplicacéo desse recurso, periodicamente, a Cemig divulga editais para captacéo de
projetos em diversas linhas de atuagdo. Entre as linhas de projetos relacionados a mudancas
climaticas, citam-se: Fontes alternativas, geracao distribuida e descentralizada; Gestédo de bacias e
planejamento energético; Medigao, faturamento e perdas comerciais; e Meio Ambiente.

Dentro do Programa de Desenvolvimento da Distribuidora (PDD), existe orcamento dedicado a
reducdo de perdas elétricas da Cemig no sistema e iniciativas de reducdo de emissées da Cemig e
do sistema elétrico nacional.

Preco interno do carbono

A Cemig avalia o risco do aumento de emissdes de carbono na sua matriz energética e o impacto
financeiro desse aumento pela realizagao de due diligence ambiental e de analises de sensibilidade,
relativas a aquisicdo de novos empreendimentos para tomada de decisdo guanto a expanséo de
seus negocios.
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Outro: Geracao Distribuida

Em 2012, entrou em vigor a Resolucdo Normativa Aneel n® 482/2012, que estabelece as condicdes
gerais para o acesso de microgeracdo e minigeracdo distribuida aos sistemas de distribuicdo de
energia elétrica por meio das modalidades de compensacéo de energia elétrica. Com isso, o
consumidor brasileiro passou a poder gerar sua prépria energia elétrica a partir de fontes renovaveis
e fornecer o excedente para a rede elétrica de sua localidade. Trata-se de inovagfes que aliam
economia financeira, consciéncia socioambiental e autossustentabilidade.
De forma geral, a presenga de pequenos geradores proximos as cargas pode proporcionar diversos
beneficios para o sistema elétrico e concessionarias, entre os quais se destacam:

1. a postergacdo de investimentos em expansdo nos sistemas de distribuicdo e

transmissao;

2. 0 baixo impacto ambiental;

3. a melhoria do nivel de tenséo da rede no periodo de carga pesada;

4. o aumento da eficiéncia energética da fonte pela reducéo das perdas de producao e

transmisséo de eletricidade;

5. a diversificagdo da matriz energética; e

6. o favorecimento a criagdo de novos modelos de negdcios aplicaveis ao setor elétrico.

A Cemig, precursora no processo de geragao distribuida e alinhada com o desenvolvimento da
tecnologia, conectou a primeira unidade de microgeragao de energia elétrica do Brasil em setembro
de 2012, mesmo ano em que a ANEEL criou o Sistema de Compensacéo de Energia Elétrica. Desde
entdo, a Cemig vem liderando o mercado de conexdes de geracéo distribuida no pais.

No periodo entre a publicagdo da Resolugdo 482, em 2012, e dezembro de 2020, ja foram
conectadas 68.435 unidades geradoras pela Companhia, sendo 68.283 (99,8%) como fonte solar
fotovoltaica, totalizando uma capacidade instalada de 839,4 MW com Geracdo Distribuida. No
cenario nacional, as conexges realizadas pela Cemig representam 17,7% de todas as conexdes de
geracao distribuida no Brasil, e os 839,4 MW instalados pela Cemig representam 17,5% dos 4.792,7
MW totais instalados no territério brasileiro

Importante destacar a rapida evolucéo deste mercado e o aumento significativo da demanda por
essa solugdo. No ano de 2020, foram realizadas 34.298 novas instalages pela Companhia, o que
praticamente duplicou o nimero total de conexdes na area de concessao da Cemig em apenas um
ano. Esse nimero representa um aumento de 404% com relacéo as instalacgdes totais.
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Outro: RECs

A Cemig vem atuando com Certificados de Energia Renovavel (RECs), tendo contabilizado no
inventario de GEE de 2020 os RECs emitidos no ano. Os RECs visam comprovar que a energia
provém de fontes renovaveis (hidroelétrica, edlica, fotovoltaica, biomassa) e permitem contabilizar e
rastrear o lastro da energia.

Como forma de controle, um REC que foi vendido uma vez ndo pode ser comercializado novamente.
Todos os certificados recebem nilmeros Unicos para identificacdo e também incluem diversas
informacdes como: a fonte renovavel, local de geracdo, a data de geragdo, a quantidade
comercializada, propriedade para onde foi atribuido. No geral, cada REC equivale a 1 MWh.

A Cemig realizou um investimento de R$ 50.000,00 no ano de 2020, com custos operacionais do |-
REC, tendo emitido a cerftificacdo para um cliente no mesmo ano. Além do I-REC, a Cemig
desenvolvolveu o proprio certificado de energia renovavel, o CEMIG REC. Ele atende a pedroes
internacionais, como GHP Protocol e CDP, e garante que a energia da Companhia é renovavel, o
que é feito por meio de controles préprios e de uma metodologia proposta por consultoria
especializada. Com esse certificado, as empresas podem garantir que a energia que consomem é
proveniente de fontes renovaveis.

O CEMIG REC iniciou em 2020 como projeto piloto, sem custos, e atualmente ja conta com quatro
clientes com certificados emitidos. Para os proximos anos a Cemig prevé investimentos em
divulgagao para ampliar o nimero de certificados emitidos.

Produtos de baixo carbono

(C4.5) Algum dos bens e/ou servicos da organizacao € classificado como produto de baixo carbono ou que permita que terceiros evitem

emissdes de GEE?

e Sim
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(C4.5a) Forneca detalhes dos produtos e/ou servicos da empresa classificados como produtos de baixo carbono ou que permitam que

terceiros evitem emissdes de GEE.

Nivel de agregacao

Grupo de Produtos

Descricao do
produto/Grupo de
produtos

Geracdo de energia
de fonte renovavel:

A Cemig tem 100% de
sua capacidade
instalada de geracao
de energia
proveniente de fontes
renovaveis. Ao gerar
energia renovavel, a
Cemig substitui a
geracao de energia
gue ocorreria por
fontes fésseis.

Esse(s) produto(s)
tem(ém) baixos
niveis de carbono ou
permite(m) evitar
emissfes?

Emissoes evitadas

Taxonomia, projeto
ou metodologia
usados para
classificar o(s)
produto(s) como de
baixo carbono ou
para calcular as
emissoOes evitadas

Outro: classificagao
interna

Porcentagem de
receita proveniente
do(s) produto(s) de
baixo carbono no
ano de referéncia

32,86

[SOMENTE PARA
SERVICOS
FINANCEIROS]
Porcentagem do
valor total do
portfélio

[SOMENTE PARA Comentérios
SERVICOS

FINANCEIROS]

Classes de

ativos/tipos de

produto

Geracgéo de energia de
fonte renovavel:

1- Essa iniciativa
permite a reducéo de
Escopo 2 dos
consumidores que
realizam compra de
enegia  diretamente
com a Cemig através
do Mercado Livre de
Energia;

2- Ao injetar energia
renovavel no sistema
elétrico nacional, a
Cemig promove a
reducdo do fator de
emisséo desse
sistema, beneficiando
todos os
consumidores de
energia conectados ao
grid. Em 2020, foram

gerados 11.644,6
GWh de energia por
fontes renovaveis

(hidraulica + edlica +
solar), considerando
somente as usinas que
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a Cemig possui
controle operacional;
3- Estima-se que a
geracdo de energia
renovavel em 2020
tenha evitado a
emissdo de 718474,7
tCO2;

4- Assumiu-se que a
geracdo de energia
renovavel pela Cemig
evitou a geragdo de
energia por fonte
térmica no grid do
Sistema Interligado
Nacional. Para calculo
das redugbes de
emissédo, utilizou-se o
fator de emissdo do
Sistema Elétrico
Nacional (SIN) para o
ano de 2020 (0,0617
tCO2/ MWh),
calculado para
inventérios de GEE
pelo MCTIC (Ministério
de Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes
e Comunicacdes),
multiplicado pela
eletricidade gerada por
fontes renovaveis
(11.644,6 GWh).

Grupo de produtos

Servicos de geragédo
distribuida:

A Cemig SIM foi
lancada em 2019 para
atuar no mercado de

Emissdes evitadas

Outro: classificagdo
interna

100

Cemig Solucdes
Inteligentes em
Energia — Cemig SIM

1- Essa iniciativa
permite a reducdo de
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energia
compartilhada, por
meio de geracéo
distribuida a partir de
um novo modelo de
parcerias, visando a
participacdo em novos
empreendimentos de
geragao solar
fotovoltaica.

Escopo 2 de terceiros,
uma vez que reduz o
consumo de
eletricidade do sistema
elétrico nacional de
seus clientes;

2 - Esse tipo de
geracao permite que
consumidores gerem
sua prépria energia e,
quando contratam a
Cemig SIM, comegam
a obter créditos de
energia provenientes
das fazendas solares
da Empresa;

3 — A Cemig SIM tem
como objetvo a
expansdo de sua
capacidade instalada
para até 142 MW até
2021;

4 — A energia gerada e
compensada aos
clientes da Cemig SIM
em 2020 chegou a um
montante de 35,9
GWh, o] que
corresponde a 2.660
tCO2 que deixaram de
ser emitidos.

Produto

Gaés natural:

A Gasmig, subsidiaria
da Cemig, é
distribuidora exclusiva
de gés natural
canalizado em todo o
territério mineiro.

Produto de baixo
carbono

Outro: classificagdo
interna

7,97

Gés natural - Gasmig

1- Essa iniciativa
permite a reducdo de
Escopo 1 de terceiros,
uma vez que permite a
seus clientes o]
consumo de
combustivel féssil com
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menor fator de
emisséo de GEE;

2- O investimento da
Gasmig, em 2019 foi
na ordem de R$ 50,2
milhdes em ativos,
principalmente na
expansdo de suas
Redes de Distribuicéo
de Gas Natural
(RDGNSs) no Estado de
Minas Gerais;

3 - A Gasmig monitora
a gquantidade de gas
natural fornecida para
0s setores que atende
(residencial,
comercial, industrial e
veicular), tendo a
Empresa vendido
945.726.509 m? de gas
em 2020. Devido a
maior atuacdo no
segmento residencial,
a sua base de clientes
aumentou em 18,18%,
passando de 51.966
em 2019, para 61.414
unidades
consumidoras em
2020;

4- Em 2020, o
consumo do gas
natural distribuido pela
Gasmig evitou a
emissdo de 346.574
tCO.e;

5- A estimativa de
reducéo de emisséo foi
feita  partindo  do
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pressuposto que, na
auséncia da
distribuicido de gas
natural, a industria e as
usinas térmicas
consumiriam 6leo
combustivel (o que
correspondeu a 92,6%
do gés natural
consumido em 2020),
0s veiculos
consumiriam gasolina
(3,1%), o] uso
comercial, residencial
utilizaria GLP (1,1%) e
o uso geral e
cogeracao utilizaria
6leo diesel (3,2%).

Utilizando os fatores

de emissao, 0s
poderes calorificos
inferiores e

densidades do GHG
Protocol Brasil, foram
calculadas as
emissbes com o gas
natural (cenario real) e
as emissdes caso
fossem utilizados 6leo
combustivel, gasolina,
GLP e dleo diesel
(cenario de linha de
base). Subtraindo as
emissGes do cenario
real das emissdes do
cenario de linha de
base, foram definidas
as emissoes evitadas.
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Esforcos de reducéo de metano

(C-EUA4.6) Descreva os esforcos da organizacao para reduzir as emissfes de metano das suas atividades.

A Cemig ndo gera emissdes significativas de metano em seus processos de geragao de energia elétrica, uma vez que a emissao de metano em usinas
hidrelétricas é irrelevante, conforme tem sido apontado na literatura especializada. As emissdes totais de CH4 da Cemig em 2020 foram equivalentes
a 328,37 tCO2e, 0 que representa apenas 2,88% das emissodes totais do Escopo 1.

No entanto, a Cemig gerencia o risco potencial de vazamento em suas operacdes de distribuicdo de gas natural e, portanto, de emissdo de metano,
principal componente do gas. Para identificar possiveis vazamentos de gas natural e reduzir o volume de gas fugitivo, considerado perda técnica da
operacéo de distribuicdo, a Gasmig monitora a presséo da rede de forma remota por meio de data loggers. Adicionalmente, o gas natural é odorizado
artificialmente para facilitar a identificagdo de vazamentos pela populacdo local e pelo Corpo de Bombeiros. A Gasmig conta com uma central de
atendimento 24h por telefone para que possam ser reportadas detecgdes de sinais de vazamento.

A Gasmig conta com sistema de protecdo catédica associado a estrutura de revestimento externo de polietileno, que oferece protecdo mecanica e

anticorrosiva da tubulagéo. Ao preservar a integriadade de seus gasodutos, a Empresa esta empreendendo esfor¢os para reduzir as emissdes de
metano das suas atividades.
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C5 Metodologia das emissdes

Emissdes do ano-base

(C5.1) Informe o0 ano-base e as emissdes do ano-base (Escopos 1 e 2).

Escopo Inicio do ano-base Fim do ano-base Emiss6es do ano-base Comentarios

(toneladas métricas de CO2e)

Escopo 1 01/01/2017 31/12/2017 48.849 O ano-base histérico escolhido e
referenciado devido ao ano estipulado
para a meta de reducao de perdas totais
de energia (escopo 2) estabelecida pela
empresa em 2018.

01/01/2017 31/12/2017 664.413 Para o Escopo 2 foi utilizado o ano de
2017, por ser o ano definido pelo agente
regulatério (Aneel) de um novo ciclo de
indicadores de reducgéo das perdas totais
de energia elétrica.

Escopo 2 (com base na localiza¢ao)

N/A N/A 0 A abordagem com base no mercado nao

Escopo 2 (com base no mercado) ¢ utilizada pela Companhia

Metodologia sobre as emissdes

(C5.2) Selecione o nome da norma, do protocolo ou da metodologia usado/a para coletar dados de atividades e calcular as emissdes.

e Programa do GHG Protocol Brasil
e Diretrizes 2006 do IPCC Revisadas para Inventarios Nacionais de Gases de Efeito Estufa

e [SO 14064-1
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e The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard (Revised Edition)

C6 Dados das emissoes

Dados das emissdes de Escopo 1

(C6.1) Quais foram as emissdes globais brutas de Escopo 1 da organizacdo em toneladas métricas de CO2e?

Emissées globais brutas de Data de inicio Data de fim Comentérios

Escopo 1 (toneladas métricas de
CO2e)

Ano de reporte 11.419,36 N&o se aplica N&o se aplica A reducdo de emissdes de Escopo 1
se deve principalmente ao
descomissionamento da UTE lgarapé,
correspondente a redugdo de
aproximadamente 37.210,91 tCO.e
que eram geradas devido ao consumo
de 6leo combustivel.

As emissdes por combustdo movel
passaram a ser as mais
representativas no Escopo 1,
totalizando 7.927,83 tCO2e,

mas apresentaram redugdo de
12,57% em relagdo a 2019. As
emissoes fugitivas também
apresentaram redugdo de 37,74%,
totalizando 3.262,22 tCO2e em 2020.
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Reporte das emissbes de Escopo 2

(C6.2) Descreva a abordagem da organizacao para a divulgacao das emissdes de Escopo 2.

Escopo 2, com base na localizagéo ‘ Escopo 2, com base no mercado Comentérios

Para empresas do setor elétrico que possuem negdcios de
geragao e distribuicdo como a Cemig, ndo é possivel comprar
energia de outros fornecedores, portanto, ndo é possivel
contabilizar as emissdes com base no mercado.

Estamos divulgando um valor de Escopo 2 com base na N&o temos operag¢des nas quais possamos acessar fatores de

localizacéo emisséao de fornecedores de eletricidade ou fatores de emissdes
residuais e ndo podemos informar um valor de Escopo 2 com
base no mercado.

Dados de emissdes de Escopo 2

(C6.3) Quais foram as emissdes globais brutas de Escopo 2 da organizagdo em toneladas métricas de CO2e?

Escopo 2, com base na Escopo 2, com base no Data de inicio Data de fim Comentarios

localizagao mercado (se aplicavel)

Para empresas do setor elétrico
que possuem negocios de
geracdo e distribuicdo como a
Cemig, ndo é possivel comprar
energia de outros
fornecedores, portanto, ndo é
possivel contabilizar as
emissdes com base no
mercado.

Ano de reporte 448.083,41 N&o se aplica N&o se aplica Nao se aplica

Exclusdes

(C6.4) Existem fontes (por ex., instalacdes, GEEs especificos, atividades, geografias etc.) de emissfes de Escopo 1 e Escopo 2 que
estejam dentro dos limites de reporte selecionados e que ndo estéo incluidas na divulgacao?

e Sim
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(C6.4a) Forneca detalhes sobre as fontes de emissfes de Escopo 1 e Escopo 2 dentro dos limites de reporte selecionados, mas néo
incluidas na divulgacéao.

Relevéancia das emissdes de Relevéancia das emissdes de Relevancia das emissdes de Explique por que essa fonte foi
Escopo 1 provenientes desta fonte | Escopo 2 com base na localizagao Escopo 2 com base no mercado excluida

provenientes desta fonte provenientes desta fonte (se
aplicavel)

Emissdes fugitivas de gases As emissdes ndo séo relevantes Nenhuma emissédo desta fonte Nenhuma emisséo excluida Nao foi possivel obtencéo de dados
refrigerantes com boa rastreabilidade.

Emissdes do escape de SF6 da - ~ - - p Nao foi possivel obtengdo de dados
N As emissfes ndo sao relevantes Nenhuma emisséo desta fonte Nenhuma emisséo excluida -
Geragdo com boa rastreabilidade, somente

para a Geracao da Cemig. No ano de
2018 as emissdes por escape de SF6
totalizaram 856 tCO.e e em 2019
1.087 tCO.e. Fazendo-se uma
aproximacdo para o ano de 2020,
considerando somente as emissodes
excluidas da Cemig Geragédo, o
percentual gira em torno de 2,2%, ou
seja, nao relevante.

Dados de emissbes de Escopo 3

(C6.5) Expligue as emissdes globais brutas de Escopo 3 da organizacéo, divulgando e explicando eventuais exclusdes.

Categoria de Escopo 3 Status da avaliagcdo Toneladas métricas de Metodologia de céalculo das Porcentagem de emissdes Explique
CO2e emissoes calculada utilizando-se
dados obtidos de

fornecedores ou parceiros
da cadeia de valor
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Bens e servicos comprados

Relevante, calculada

43,45

O Inventéario de emissdes de GEE da
Cemig foi elaborado via CLIMAS, um
software de calculo desenvolvido pela
empresa de consultoria especializada
WayCarbon, que possui um banco de
dados com os fatores de emissédo
mais atuais disponiveis para cada tipo
de fonte (por exemplo, Programa
Brasileiro GHG Protocol para o Brasil

e, quando nao disponiveis,
referéncias internacionalmente
aceitas como GHG Protocol, IPCC,
EPA e DEFRA).

Genericamente, as emissbes e
remocdes de GEE sao calculadas
para cada fonte individualmente
segundo a férmula a seguir:
Emissdo = Dado_de_Atividade *
Fator_de_Emisséo *
Potencial_de_Aquecimento_Global.

Os fatores de emisséo séo baseados,
principalmente, nas seguintes
referéncias: IPCC (2006), Programa
Brasileiro GHG Protocol (2020),
Balanco Energético Nacional (2020) e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (2020).

N/A

Bens de capital

Nao relevante, explicagéo
fornecida

Em 2017, a fim de restabelecer
o equilibrio financeiro da
Companhia, a Cemig deu
inicio a um programa de
desinvestimentos. O objetivo
do programa é estabelecer um
processo de venda de ativos
seguindo os seguintes critérios
de prioridade:
a) ativos com maior liquidez;
b) ativos que n&o trazem
retorno de curto prazo; e
c) ativos ndo estratégicos e ou
com participagdes  pouco
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Atividades relacionadas a
combustivel e energia (ndo
incluidas nos escopos 1 ou 2)

Nao relevante, explicacéo
fornecida

relevantes.

Nesse contexto de
desinvestimentos, as
emissées atreladas a

aquisicdo de bens de capital
ndo foram relevantes para a
Cemig em 2020.

As emiss0es devidas a perdas
nos sistemas de transmissao e
de distribuicdo da eletricidade
produzida pela Cemig foram
contabilizadas no Escopo 2.
Ao final de 2019 ocorreu o
descomissionamento da UTE
Igarapé, portanto ndo houve
em 2020 transporte de
combustivel féssil (6leo) das
refinarias até a UTE.

Transporte e Distribuicao
(upstream)

Relevante, calculada

808,04

O Inventério de emissGes de GEE da
Cemig foi elaborado via CLIMAS, um
software de calculo desenvolvido pela
empresa de consultoria especializada
WayCarbon, que possui um banco de
dados com os fatores de emissdo
mais atuais disponiveis para cada tipo
de fonte (por exemplo, Programa
Brasileiro GHG Protocol para o Brasil
e, quando nao disponiveis,

referéncias internacionalmente
aceitas como GHG Protocol, IPCC,
EPA e DEFRA).

Genericamente, as emissbes e
remocdes de GEE sdo calculadas
para cada fonte individualmente
segundo a férmula a seguir:
Emissdo = Dado_de_Atividade *
Fator_de_Emisséo *
Potencial_de_Aquecimento_Global.
Os fatores de emissé@o sdo baseados,
principalmente, nas seguintes

N/A
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Residuos gerados nas
opercades

Relevante, calculada

1.004,05

referéncias: IPCC (2006), Programa
Brasileiro GHG Protocol (2020),
Balanco Energético Nacional (2020) e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (2020).

O Inventéario de emissdes de GEE da
Cemig foi elaborado via CLIMAS, um
software de célculo desenvolvido pela
empresa de consultoria especializada
WayCarbon, que possui um banco de
dados com os fatores de emissdo
mais atuais disponiveis para cada tipo
de fonte (por exemplo, Programa
Brasileiro GHG Protocol para o Brasil

e, quando nao disponiveis,
referéncias internacionalmente
aceitas como GHG Protocol, IPCC,
EPA e DEFRA).

Genericamente, as emissbes e
remocdes de GEE sao calculadas
para cada fonte individualmente
segundo a férmula a seguir:
Emissdo = Dado_de_Atividade *
Fator_de_Emissao *
Potencial_de_Aquecimento_Global.

Os fatores de emisséo séo baseados,
principalmente, nas seguintes
referéncias: IPCC (2006), Programa
Brasileiro GHG Protocol (2020),
Balango Energético Nacional (2020) e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (2020).

N/A

Viagens de neg6cios

Relevante, calculada

98,83

O Inventéario de emissdes de GEE da
Cemig foi elaborado via CLIMAS, um
software de calculo desenvolvido pela
empresa de consultoria especializada
WayCarbon, que possui um banco de
dados com os fatores de emissédo
mais atuais disponiveis para cada tipo
de fonte (por exemplo, Programa
Brasileiro GHG Protocol para o Brasil

N/A
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e, quando nao disponiveis,

referéncias internacionalmente
aceitas como GHG Protocol, IPCC,
EPA e DEFRA).

Genericamente, as emissfes e
remocdes de GEE sado calculadas
para cada fonte individualmente
segundo a férmula a seguir:
Emissdo = Dado_de_Atividade *
Fator_de_Emisséo *
Potencial_de_Aquecimento_Global.

Os fatores de emissédo sdo baseados,
principalmente, nas seguintes
referéncias: IPCC (2006), Programa
Brasileiro GHG Protocol (2020),
Balanco Energético Nacional (2020) e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (2020).

Deslocamento de funcionarios

Relevante, calculada

173,95

O Inventéario de emissdes de GEE da
Cemig foi elaborado via CLIMAS, um
software de célculo desenvolvido pela
empresa de consultoria especializada
WayCarbon, que possui um banco de
dados com os fatores de emissdo
mais atuais disponiveis para cada tipo
de fonte (por exemplo, Programa
Brasileiro GHG Protocol para o Brasil
e, quando nao disponiveis,

referéncias internacionalmente
aceitas como GHG Protocol, IPCC,
EPA e DEFRA).

Genericamente, as emissbes e
remocdes de GEE sao calculadas
para cada fonte individualmente
segundo a férmula a seguir:
Emissdo = Dado_de_Atividade *
Fator_de_Emisséo *
Potencial_de_Aquecimento_Global.
Os fatores de emissao sé@o baseados,
principalmente, nas seguintes
referéncias: IPCC (2006), Programa
Brasileiro GHG Protocol (2020),

N/A
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Ativos arrendados (upstream)

Transporte e Distribui¢céo
(downstream)

Nao relevante, explicacéo
fornecida

Relevante, calculada

20.989,83

Balanco Energético Nacional (2020) e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovag6es e Comunicagdes (2020).

O Inventéario de emissdes de GEE da
Cemig foi elaborado via CLIMAS, um
software de calculo desenvolvido pela
empresa de consultoria especializada
WayCarbon, que possui um banco de
dados com os fatores de emisséo
mais atuais disponiveis para cada tipo
de fonte (por exemplo, Programa
Brasileiro GHG Protocol para o Brasil

e, quando nao disponiveis,
referéncias internacionalmente
aceitas como GHG Protocol, IPCC,
EPA e DEFRA).

Genericamente, as emissbes e
remocdes de GEE sao calculadas
para cada fonte individualmente
segundo a formula a seguir:
Emissdo = Dado_de_Atividade *
Fator_de_Emissao *
Potencial_de_Aquecimento_Global.

Os fatores de emisséo sao baseados,
principalmente, nas seguintes
referéncias: IPCC (2006), Programa
Brasileiro GHG Protocol (2020),
Balango Energético Nacional (2020) e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (2020).

100

A Cemig ndo possui bens
arrendados a montante.
Assim, essa fonte ndo é
relevante para a Cemig.

N/A

Processamento de produtos
vendidos

Nao relevante, explicacdo
fornecida

O produto vendido pela Cemig
(eletricidade) nao é
processado como um produto
intermediario para producao
de um bem de consumo final; a
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Uso de produtos vendidos

Relevante, calculada

5.223.549,59

O Inventéario de emissdes de GEE da
Cemig foi elaborado via CLIMAS, um
software de célculo desenvolvido pela
empresa de consultoria especializada
WayCarbon, que possui um banco de
dados com os fatores de emissdo
mais atuais disponiveis para cada tipo
de fonte (por exemplo, Programa
Brasileiro GHG Protocol para o Brasil

e, quando nao disponiveis,
referéncias internacionalmente
aceitas como GHG Protocol, IPCC,
EPA e DEFRA).

Genericamente, as emissbes e
remocdes de GEE sao calculadas
para cada fonte individualmente
segundo a férmula a seguir:
Emissdo = Dado_de_Atividade *
Fator_de_Emissao *
Potencial_de_Aquecimento_Global.

Os fatores de emisséo séo baseados,
principalmente, nas seguintes
referéncias: IPCC (2006), Programa
Brasileiro GHG Protocol (2020),
Balango Energético Nacional (2020) e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes (2020).

eletricidade € um insumo em
processos produtivos, ndo um
bem intermediario. Assim,
essa fonte de emissdes nao é
aplicavel a Cemig.

N/A

Tratamento de  produtos
venvidos ao final de sua vida
atil

Ndo relevante, explicacéo
fornecida

O produto vendido pela Cemig
(eletricidade) nao tem um
tratamento de fim de vida, uma
vez que nado gera residuos a
serem tratados ou dispostos.
Assim, essa fonte ndo €
aplicavel a Cemig.
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A Cemig ndo arrenda bens.

Ativos arrendados | Nao relevante, explicagéo - L
. Assim, essa fonte de emissdes
(downstream) fornecida T )
ndo é aplicavel a Companhia.
. ~ L A Cemig ndo tem franquias.
Franquias Nao relevante, explicagao - L
. Assim, essa fonte de emissdes
fornecida PR
ndo é aplicavel a Empresa.
. ~ L. Os investimentos feitos pela
Investimentos Nao relevante, explicacdo . N o
; Cemig ndo implicam em
fornecida ~ —
elevacdo das  emissodes.
Assim, essa fonte de emissdes
ndo é aplicavel a Empresa.
. L Nao foi identificada nenhuma
Qutros (upstream) Ndo relevante, explicacéo
. outra fonte relevante
fornecida
upstream.
. L. Nao foi identificada nenhuma
Outros (downstream) Nao relevante, explicagao
. outra fonte relevante
fornecida
downstream.

Dados sobre o carbono biogénico

(C6.7) As emissbes de di6xido de carbono provenientes do carbono biogénico sao relevantes para a organizacao?

Selecione uma das seguintes opcoes:

e Sim
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(C6.7a) Informe as emissdes provenientes de carbono biogénico relevantes para a organizacao, em toneladas métricas de CO2.

Emiss6es de CO2 provenientes de carbono biogénico (toneladas métricas de CO2) Comentarios

1.373,8 Emissdes de CO, diretas (Escopo 1) oriundas da utilizagao energética de biomassa de origem
renovavel. Na elaboracéo do inventario de GEE da Companhia foi adotada a definicdo de biomassa
renovavel formulada pelo Comité Executivo do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo da
Convencao Quadro das Nagdes Unidas para Mudangas Climaticas (EB 23, Anexo 18). Emissoes
desta natureza néo contribuem para o aumento da concentragdo de CO2 na atmosfera em longo
prazo.

Intensidades de emissoes

(C6.10) Descreva as emissdes combinadas globais brutas de Escopos 1 e 2 para o ano de reporte, em toneladas métricas de CO2e, por
receita total em moeda unitéria, e forneca eventuais métricas de intensidade adicionais adequadas para as opera¢des comerciais.

Valor de intensidade = Numerador da Denominador da Denominador da Valor do Escopo 2 Porcentagem de Diregéo da Motivo da variacao
métrica (Emissoes métrica métrica: Total da usado variacao em relagao variacao
globais brutas unidade ao ano anterior

combinadas de
Escopos 1 e 2,
toneladas métricas
de CO2e)

0,000018214 459.502,8 Receita total unitaria 25.227.625.000 Com base na 28,9 Diminuiu Quando comparadas com o
localizagédo ano anterior, 2019, observa-

se uma redugdo das
emissdes dos Escopos 1 e 2
de respectivamente, 78,01%
e 25,13%.
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A reducgédo nas emissées do
Escopo 1 em 2020 em
relacdo a 2019 esta
associada principalmente ao
descomissionamento da
UTE Igarapé realizado no
final de 2019. A UTE foi
responsavel pela emisséo de
aproximadamente  37.000
tCOze em 2019.

A iniciativa da Cemig
relacionada a redugdo das
emissfes pelo escape de
SF6, de Escopo 1 (mostrada
na guestdo C4.3b),
contribuiu com 5% do total
de reducdo das emissdes
deste escopo.

As emiss0es pelo escape de
SF6 diminuiram de 4.958,54
tCO2e, em 2019 para
2.953,51 tCOe, em 2020.

Jé avariagéo no Escopo 2 se
deve diretamente a reducao
nas Perdas de T&D (reducéo
de aproximadamente
150.000 tCOze).

A reducdo das perdas tem
relacdo com o Plano de
Desenvolvimento da
Distribuidora (PDD), com
acOes de expanséo e reforgo
em alta tenséo, reforma do
sistema de alta tensao
reforco de redes de média e
baixa tenséo e renovacéo de
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rede em média e baixa
tensd@o, as quais reduziram
as perdas em 2020: O IPTD
passou de 13,57% em 2019
para 12,56% em 2020, ou
seja, as perdas diminuiram
e, consequentemente, as
emissoes.

Ocorreu ainda uma reducao
de 17,73% no fator de
emissdo médio do grid, em
comparagdo ao ano anterior
(de 0,0750 tCO2e/MWh, em
2019, para 0,0617
tCO2e/MWH, em 2020).

Ainda, a receita liquida
operacional da  Cemig
decresceu 1% no mesmo
periodo.

0,039460433

459.502,8

Megawatt-hora (MWh)
gerado

11.644.646,49

Com base na
localizagédo

49,85

Diminuiu

Quando comparadas com o
ano anterior, de 2019,
observa-se uma reducéo das
emissdes dos Escopos 1 e 2
de respectivamente, 78,01%
e 25,13%.

A reducéo nas emissées do
Escopo 1 em 2020 em
relacio a 2019 esta
associada principalmente ao
descomissionamento da
UTE Igarapé realizado no
final de 2019. A UTE foi
responsavel pela emissao de
aproximadamente  37.000
tCO.e em 2019.
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A iniciativa da Cemig
relacionada a redugdo das
emissdes pelo escape de
SF6, de Escopo 1 (mostrada
na guestdo C4.3b),
contribuiu com 5% do total
de reducdo das emissdes
deste escopo.

As emissoes pelo escape de
SF6 diminuiram de 4.958,54
tCO2e, em 2019 para
2.953,51 tCOze, em 2020.

Ja avariagdo no Escopo 2 se
deve diretamente a reducao
nas Perdas de T&D (reducéo
de aproximadamente
150.000 tCOze).

A reducdo das perdas tem
relacdo com o Plano de
Desenvolvimento da
Distribuidora (PDD), com
acOes de expanséo e reforco
em alta tensdo, reforma do
sistema de alta tensdo
refor¢o de redes de média e
baixa tenséo e renovacéo de
rede em média e baixa
tensdo, as quais reduziram
as perdas em 2020: O IPTD
passou de 13,57% em 2019
para 12,56% em 2020, ou
seja, as perdas diminuiram
e, consequentemente, as
emissoes.

Ocorreu ainda uma reducao
de 17,73% no fator de
emissdo médio do grid, em
comparagcédo ao ano anterior

Page 96




(de 0,0750 tCO2e/MWh, em
2019, para 0,0617
tCO2e/MWH, em 2020).

Ainda, a geragéo liquida da
Cemig (que inclui somente
as usinas que a Cemig
possui controle operacional)
aumentou 41% (de
8.267.149,72 MWh, em
2019, para 11.644.646,49,
em 2020.

O indicador de intensidade
reduziu cerca de 50% em
2020, passando de 0,079
para 0,039.
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C7 Decomposicao das emissoes

Decomposicédo do Escopo 1: GEEs

(C7.1) A organizacdo decompde suas emissdes de Escopo 1 por tipo de gés de efeito estufa?

e Sim

(C7.1a) Decomponha as emissdes brutas globais totais de Escopo 1 por tipo de gas de efeito estufa e forneca a fonte de cada potencial de
aguecimento global (GWP) utilizado.

Gas de efeito estufa Emiss6es de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e) Referéncia de GWP

CcOo2 7.092,27 IPCC Fourth Assessment Report (AR4 - 100 year)
CH4 328,37 IPCC Fourth Assessment Report (AR4 - 100 year)
N20 145,21 IPCC Fourth Assessment Report (AR4 - 100 year)
SF6 2.953,51 IPCC Fourth Assessment Report (AR4 - 100 year)

(C-EU7.1b) Decomponha as emissdes brutas totais globais de Escopo 1 provenientes das atividades da cadeia de valor das
concessiondarias de energia elétrica por tipo de gas de efeito estufa.

Fontes de emissbes Emissdes brutas de diéxido Emissdes brutas de metano Emissbées brutas de SF6 de Total de emissdes brutas de Comentarios
de carbono de Escopo 1 de Escopo 1 (toneladas Escopo 1 (toneladas Escopo 1 (toneladas

(toneladas métricas de CO2) | métricas de CH4) métricas de SF6) métricas de CO2e)
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Emissdes Fugitivas

Combustéo (Servigos
Elétricos)

Combustéo (Servigos de Gas)

Combustao (outros)

Emissdes nao classificadas em
outro lugar

6,44

8.051,75

6,21

1,19

28,15

12,09

0,59

2,09

0,13

3.262,22

8.066,57

58,50

1,19

30,88

As emissfes da categoria
Fugitivas foram,
principalmente, derivadas do
escape de SF6 nos sistemas
de transmisséo e distribuicao,
sendo a participacéo desse
precursor de 90,5% nas
emissdes totais dessa
categoria.

Emissdes de combustéo
estacionaria e mével da
Cemig, excluindo emissdes da
Gasmig e Cemig SIM.

Emissdes de combustao
estacionaria e mével da
Gasmig.

Emissdes de combustdo movel
da Cemig SIM.

Emissdes da categoria
Agricolas e Mudanga do Uso
do Solo. 2,73 tCO2eq se
referem ao uso de fertilizantes
nitrogenados.
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Decomposicéo do Escopo 1: pais

(C7.2) Decomponha as emissdes brutas globais totais de Escopo 1 por pais/regiao.

‘ Emissdes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

Pais/Regiao

Brasil 11.419,36

Decomposicédo do Escopo 1: decomposicao por negocio

(C7.3) Indique quais decomposi¢cdes de emissdes brutas globais de Escopo 1 a organizacao pode fornecer.

e Por divisdo de negécios
e Por atividade

(C7.3a) Decomponha as emissdes brutas globais totais de Escopo 1 por divisdo de negécios.

Emissdes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)

Diviséo de negécios

Cemig GT SR
Cemig D 9.022,49
GASMIG 360,77
Cemig SIM 119
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11,22

Camargos
Cemig PCH 0,04
Horizontes 0,14
Itutinga 13,05
Leste 12,51
Oeste 12,15
Parajuru - Edlica 18,01
Rosal 7,04
Sé& Carvalho 1,37
Salto Grande 9,21
16,59

Sul
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Trés Marias e

Volta do Rio - Edlica 55,29

CENTROESTE 26,71

(C7.3c) Decomponha as emissdes brutas globais totais de Escopo 1 por atividade de neg6cio.

Atividade ‘ Emissdes de Escopo 1 (toneladas métricas de CO2e)
Combustéao Estacionaria 198,43

Combustao Mével 7.927,83

Emissdes Fugitivas 3.262,22

Agricolas e Mudanca de Uso do Solo 30,88

Decomposi¢cédo do Escopo 1: atividades de producéo do setor

(C-CE7.4/C-CH7.4/C-CQO7.4/C-EU7.4/C-MM7.4/C-OG7.4/C-ST7.4/C-TO7.4/C-TS7.4) Decomponha o total global de emissdes brutas de Escopo
1 da organizacgao por atividade de produc¢éo do setor, em toneladas métricas de CO2e.
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Atividade de producéo do setor Emissd@es brutas de Escopo 1, toneladas Emissdes liquidas de Escopo 1, toneladas Comentérios

métricas de CO2e métricas de CO2e*

11.41
Electric utility activities** 52 N/A N/A

*Esta coluna so é exibida para atividades de producéo de cimento
**Esta linha s6 € exibida para o setor relevante

Desempenho de emissdes

(C7.9) Como o total de emissdes brutas (Escopos 1 e 2 combinados) do ano de reporte variou em comparacédo com o do ano de reporte
anterior?

e Diminuiu

(C7.9a) Identifique os motivos para eventuais variacdes nas emissdes brutas globais (Escopos 1 e 2 combinados) e, para cada uma delas,
especifique como as emissdes se comparam ao ano anterior.

Motivo Variacdo nas emissdes (toneladas Direcéo da variacao Valor das emissdes (porcentagem)  Explique os céalculos

métricas de CO2e)

Varlag,ao no consumo de energia 0 S el 0 A energia produzida pela Cemig em
renovavel 2020 provém 100% de fontes
renovaveis devido ao

descomissionamento da UTE lgarapé
(responsavel pela emissdo de
aproximadamente 37.000 tCO.e no
ano anterior), ocorrida ao final de
2019. A energia consumida pela
Cemig €é proveniente da rede;
portanto, ndo pode ser contabilizada
como compra de energia renovavel.
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Outras atividades de reducéo de
emissoes

18,28

Diminuiu

37,20

A Cemig conta com os projetos do
Programa de Eficiéncia Energética
(PEE), que consistem em reducdes no
consumo de energia elétrica dos
consumidores finais pela substituicao
de equipamentos elétricos obsoletos e
com alto nivel de consumo e por
iniciativas de educacdo ambiental.
Desse modo, o Programa se
apresenta como um relevante
instrumento de reducdo de emissdes
de GEE na cadeia de valor da Cemig.
Em 2020, estes projetos evitaram a
emissdo de mais de 7 mil tCO2e.
Entretanto, tais valores ndo sé&o
contabilizados no Inventario de GEE
da Cemig.

Entre 2019 e 2020 a CEMIG reduziu
sua emissbes por uso da terra
(Escopo 1). Em 2019, esta categoria
emitiu 49,16 tCO2e. Entdo, 49,16
tCO2e — 30,88 tCO2e = 18.28 tCO2e,
0 que corresponde a uma reducgéo de
37,2%.

Desinvestimentos

Sem alteracédo

N&ao houve desinvestimentos entre
2019 e 2020.

Aquisicdes

Sem alteracédo

N&o houve aquisicbes entre 2019 e
2020.

Fusdes

Sem alteracéo

N&o houve fusdes entre 2019 e 2020.

Variagdo na produgéo

Sem alteracéo

N&o houve variagdo na produgéo
impactando em emissées entre 2019 e
2020.
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Mudancas de metodologia

Mudanca de limite

Mudanca de condi¢des operacionais
fisicas

Nao identificadas

Outros

190.955,13

Sem alteracéo

Sem alteracéo

Sem alteracéo

Sem alteracéo

Diminuigao

29,4

N&o houve mudanga de metodologia
entre 2019 e 2020.

N&o houve mudanca de limite entre
2019 e 2020.

N&o houve mudanca de condi¢es
fisicas que impactassem a operagdo
entre 2019 e 2020.

N/A

Quando comparadas com o ano
anterior, 2019, observa-se uma
reducd@o das emissdes dos Escopos 1
e 2 de respectivamente, 78,01% e
25,13%.

A reducgédo nas emissdes do Escopo 1
em 2020 em relagdo a 2019 esta
associada principalmente ao
descomissionamento da UTE Igarapé
realizado no final de 2019. A UTE foi
responsavel pela emissdo de
aproximadamente 37.000 tCO.e em
2019.

Ja a variagdo no Escopo 2 se deve
principalmente a redugdo nas Perdas
de T&D (redugéo de
aproximadamente 150.000 tCO,e).

Ocorreu ainda uma reducdo de
17,73% no fator de emissédo médio do
grid, em comparac&o ao ano anterior
(de 0,0750 tCO2e/MWh, em 2019,
para 0,0617 tCO2e/MWH, em 2020).

Page 105




Por fim, a reducdo combinada dos
escopos 1 e 2 foi de 29,4%.

(C7.9b) Os calculos de desempenho de emissfes de C7.9 e C7.9a se baseiam no valor das emissfes de Escopo 2 com base na localizacéo
ou no valor das emissdes de Escopo 2 com base no mercado?

e Com base na localizacao

C8 Energia

Gastos com energia

(C8.1) Durante o ano de reporte, qual € porcentagem do total de gastos operacionais correspondente aos gastos com energia?
e Superior a 55%, mas inferior ou igual a 60%

Atividades relacionadas a energia

(C8.2) Selecione quais atividades relacionadas a energia foram realizadas pela organizacéo.

Atividade Indigue se a organizagdao realizou esta atividade relacionada a energia no ano de referéncia
Consumo de combustiveis (excluindo matérias-primas) Sim
Consumo de eletricidade comprada ou adquirida Sim
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Consumo de calor comprado ou adquirido

- N&o
Consumo de vapor comprado ou adquirido
) - N&o
Consumo de resfriamento comprado ou adquirido
Sim

Geracéo de eletricidade, calor, vapor e resfriamento

(C8.2a) Divulgue os consumos totais de energia (exceto matérias-primas) da organizacdo em MWh.

Atividade Valor de aquecimento MWh de fontes renovaveis MWh de fontes nao renovaveis Total (renovaveis + ndo

renovaveis) em MWh

Consumo de combustiveis (exceto LHV (menor poder calorifico) 1.438,40 34.124,46 35.562,86
matérias-primas)
Consumo de eletricidade comprada LHV (menor poder calorifico) 0 37.621,00 37.621,00
ou adquirida
. N/A N/A 0

Consumo de aquecimento comprado | N/A
ou adquirido

N/A N/A 0
Consumo de vapor comprado ou N/A
adquirido

N/A N/A 0
Consumo de refrigeragdo comprada N/A
ou adquirida
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Consumo de energia renovavel néo N/A N/A
combustivel auto gerada

Consumo total de energia LHV (menor poder calorifico) 1.438,40 71.745,46 73.183,86

(C8.2b) Selecione as aplicacfes de consumo de combustivel da organizacao.

Aplicacdo de combustivel Indique se a organizacao adota esta aplicagdo de combustivel
Consumo de combustivel para geragéo de eletricidade Sim
. . Nao
Consumo de combustivel para geragéo de calor
. = Nao
Consumo de combustivel para geragéo de vapor
. = . = Né&o
Consumo de combustivel para geragéo de refrigeracéo
Consumo de combustivel para cogeragéo ou trigeragao Né&o

(C8.2¢) Informe quanto combustivel em MWh a organizacdo consumiu (exceto matérias-primas) por tipo de combustivel.

Combustiveis Valor de aquecimento Total de MWh consumidos pela organizagao MWh consumidos para autogeragao de

eletricidade

Oleo Diesel LHV (menor poder calorifico) 28.131,12 0
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Fatores de emisséao

2,63117

Combustiveis

Gasolina

Fatores de emisséao

1.73768

Combustiveis

Gas Liquefeito de Petréleo (GLP)

Fatores de emisséao

3.06076

Combustiveis
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Unidade

Toneladas métricas de CO2e por m3

Valor de aquecimento

LHV (menor poder calorifico)

Toneladas métricas de CO2e por m3

Valor de aquecimento

LHV (menor poder calorifico)

Unidade

Toneladas métricas de CO2e por tonelada

Valor de aquecimento

Fonte do fator de emissao

Programa Brasileiro GHG Protocol

Total de MWh consumidos pela organizagéo

4.908,37

Fonte do fator de emissao

Programa Brasileiro GHG Protocol

Total de MWh consumidos pela organizagéo

Fonte do fator de emisséao

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories

Total de MWh consumidos pela organizacéo

Comentarios

Este fator de emissdo médio leva em conta os
fatores para as categorias combustdo mével e
estacionaria

MWh consumidos para autogeragéo de
eletricidade

Comentarios

Esse fator de emisséao foi usado para o calculo
de emissOes de combustao mével (transporte
rodoviario)

MWh consumidos para autogeragéo de
eletricidade

Comentarios

Esse fator de emisséo foi usado para o calculo
de emissdes de combustdo moével

MWh consumidos para autogeracéo de
eletricidade




Gas natural

Fatores de emissao

0.00200

Combustiveis

Gas natural Veicular (GNV)

Fatores de emisséo

0.00211

Combustiveis

Querosene de aviagao

Fatores de emisséao

2.54081

LHV (menor poder calorifico)

Unidade

Toneladas métricas de CO2e por m3

Valor de aquecimento

LHV (menor poder calorifico)

Unidade

Toneladas métricas de CO2e por m3

Valor de aquecimento

LHV (menor poder calorifico)

Unidade

Toneladas métricas de CO2e por m3

67,37

Fonte do fator de emissao

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories

Total de MWh consumidos pela organizagao

Fonte do fator de emissao

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories

Total de MWh consumidos pela organizagao

Fonte do fator de emisséao

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories

Comentarios

Esse fator de emisséo foi usado para o calculo
de emissGes de combustdo estacionaria

MWh consumidos para autogeracgéo de
eletricidade

Comentarios

Esse fator de emisséo foi usado para o calculo
de emissdes de combustdo mével (transporte
rodoviario)

MWh consumidos para autogeracgao de
eletricidade

Comentarios

Esse fator de emisséo foi usado para o calculo
de emissdes de combustdo mével (transporte
aéreo)

Page 110



Combustiveis

Oleo combustivel

Fatores de emisséao

3,14428

Combustiveis

Etanol hidratado

Fatores de emisséao

0,01342

MWh consumidos para a autogeracao de

aquecimento

Valor de aquecimento

LHV (menor poder calorifico)

Unidade

Toneladas métricas de CO2e por tonelada

Valor de aquecimento

LHV (menor poder calorifico)

Unidade

Toneladas métricas de CO2e por m3

MWh consumidos para a autogeracao de
vapor

Total de MWh consumidos pela organizacéo

Fonte do fator de emissao

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories

Total de MWh consumidos pela organizagéo

1.438,40

Fonte do fator de emissao

Programa Brasileiro GHG Protocol

MWh consumidos para a autogeracao de
resfriamento

MWh consumidos para autogeracdo de
eletricidade

Comentarios

Esse fator de emisséo foi usado para o calculo
de emissbes de combustao estacionaria

MWh consumidos para autogeragao de
eletricidade

Comentarios

Esse fator de emisséao foi usado para o calculo
de emissGes de combustao mével (transporte
rodoviario)

MWh consumidos para a autocogeragao ou
autotrigeracao

(C-EU8.2d) No caso das atividades no setor das concessionarias de energia elétrica, forneca uma decomposicado da capacidade, da
geracdo e das respectivas emissdes totais da central elétrica durante o ano de referéncia, por fonte.
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Tecnologia de geragao
de energia

Hidrelétrica

Capacidade nominal
(MW)

3.098

Geracdo de energia
bruta (GWh)

11.724,59

Geracédo de energia
liquida (GWh)

11.486,24

Emissées absolutas de
Escopo 1 (toneladas

métricas de CO2e)

1.934,90

Intensidade das
emissdes de Escopo 1
(toneladas métricas de
CO2e por GWh)

0,17

Comentéarios

A geracdo de energia
liquida e bruta se referem
somente as usinas que a
Cemig possui controle
operacional. A intensidade
das emissdes foi calculada
dividindo-se as emissdes
de Escopo 1 da Cemig GT,
somente das geradoras
hidrelétricas (ou seja,
foram excluidas as
emissbes das unidades
edlicas Parajuru e Volta do
Rio) pela geracdo de
energia liquida das
hidrelétricas.

Edlica

72

157,41

157,30

73,30

0,47

A intensidade das
emissbes foi calculada
dividindo-se as emissdes
de Escopo 1 da Cemig GT,
somente das geradoras
edlicas Parajuru e Volta do
Rio (ou seja, foram
excluidas as emissoées das
hidrelétricas)
pela geracdo de energia
liquida das edlicas.

unidades

Solar

1,14

1,11

As emissbes que possam
estar relacionadas a
operagdo das usinas
solares da Cemig foram
contabilizadas sob as
fontes hidrelétricas.
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3.171 11.833,14 11.644,65 2.008,20 0,17 A intensidade de emissdes
foi calculada dividindo-se
as emissdes totais de
Escopo 1 da CEMIG GT
(ou seja, excluindo as
missdes de Escopo 1 da
CEMIG D, da CEMIG SIM
e GASMIG) pela geragéo
energia liquida total. Foi
considerada a geracéo
liguida apenas para as
usinas que a Cemig possui
controle operacional.

Total

Transmissao e distribuicao

(C-EUB8.4) A concessionaria de energia elétrica da organizagado tem negdcios de transmissao e distribuicdo?
e Sim

(C-EU8.4a) Divulgue as seguintes informacdes sobre seus negécios de transmisséo e distribuicao.

Pais/regido Nivel de tensdo Carga anual (GWh) Perdas anuais de energia Escopo no qual as emissfes
(porcentagem da carga anual) provenientes das perdas de
(coluna 4) energia sdo contabilizadas

Transmisséo (alta tenséo) Escopo 2 (com base na localizagdo)

Emissdes provenientes de perdas Extensédo da rede (km) NUmero de conexdes Area coberta (km2) Comentarios
de energia (toneladas métricas de
CO2e)
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11.399,74

Pais/regido

Brasil

Emissdes provenientes de perdas
de energia (toneladas métricas de
CO2e)

433.663,39

4.927

Nivel de tensédo

Distribuicao (baixa tenséo)

Extenséo da rede (km)

545.706

39

Carga anual (GWh)

52.098,69

NUmero de conexdes

8.697.006

567.478

Perdas anuais de energia
(porcentagem da carga anual)
(coluna 4)

12,56

Area coberta (km2)

567.478

O numero de conexdes foi reportado
como o numero de subestacdes da
rede de Transmissé&o.

J& as emissOes de escopo 2
apresentadas consideram a categoria
de “Perdas na Transmissao” para
Cemig GT.

Escopo no qual as emissdes
provenientes das perdas de
energia sdo contabilizadas

Escopo 2 (com base na localizagao)

Comentarios

A carga anual, ou carga do sistema, é
a eletricidade anualmente injetada na
rede de distribuicdo nos pontos de
fronteira e por unidades de geracao.

As perdas foram calculadas pela
diferenca entre a energia injetada e o
requisito do mercado total (cativo +
livre).

Ja as emissGes de escopo 2
apresentadas consideram a categoria
de “Perdas na Distribuicdo” para
Cemig D.

O nimero de conexdes é dado por
namero de consumidores atendidos
pela Cemig D.
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C9 Métricas adicionais

Outras métricas climaticas

(C9.1) Forneca eventuais métricas climéticas adicionais relevantes para 0s negocios.

Descrigcao Valor métrico Numerador da métrica Denominador da métrica Porcentagem de Direcéo da variagéo Explique

(apenas para métricade variagcdo em relacdo ao

intensidade) ano anterior
Outro: Intensidade de tizte Emissdes diretas (Escopo 1) | Geragao liquida de 84 DI RlinEnsienees sl
emissdes de Escopo 1 _CO2%e energia medida em MWh diretas é calculada
por MWh produzido dividindo-se as emissfes
(CO,e/MWh) de Escopo 1 pela geragéo

liquida de energia
(considerando-se
somente as usinas que a
Cemig tem  controle
operacional).

Em 2020, a produgéo
liguida de energia pela
Cemig apresentou um
aumento de 41% em
relagdo ao ano de 2019
(de 8.267.150 MWh para
11.644.646 MWh).

Ademais, as emissoes da
Escopo 1 reduziram 78%
em relagcdo a 2019. de
51,939 para 11,419,
resultando em um
decréscimo na intensidade
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das emissoes (que foi, em

2020, 0,00098
tCO2e/MWh ou  0.98
CO2e/MWh).

CAPEX: geracéao de energia

(C-EU9.5a) Decomponha por fonte o total de despesas de capital (CAPEX) planejadas no plano de CAPEX atual para a geracdo de energia.

Principal fonte de geracao de CAPEX planejado para a geragao Porcentagem do CAPEX total Ano final do plano de CAPEX Comentérios
energia de energia desta fonte planejado para a geragéo de

energia

Hidrelétrica 711.000.000 13,8 2025 O atual plano CAPEX (2021-2025)

prevé R$ 515 bilhdes em
investimentos na Geragao e em Novos
Projetos na area de Geragdo. Para
energia hidrelétrica esta previsto o
investimento de R$ 0,7 bilhbes em
Geragéo até 2025 (14 % de R$ 5,15
bilhdes).

Bl 2.821.500.000 54.9 2025 O atual plano CAPEX (2021-2025)

prevé R$ 515 bilhdes em
investimentos na Geragao e em Novos
Projetos na area de Geragdo. Para
energia eodlica estd previsto o
investimento de R$ 2,8 bilhbes em
Novos Projetos até 2025 (55 % de R$
5,15 bilhdes).

Sl 1.613.000.000 2,5 2025 O atual plano CAPEX (2021-2025)

prevé R$ 515 bilhdes em
investimentos na Geragao e em Novos
Projetos na area de Geragdo. Para

Page 116



energia solar estd previsto o
investimento de R$ 1,6 bilhdes em
Novos Projetos até 2025 (31 % de R$
5,15 bilhges).

CAPEX: produtos e servicos

(C-EU9.5b) Decomponha o total de despesas de capital (CAPEX) planejadas no plano de CAPEX atual para produtos e servi¢cos (por ex.,
redes inteligentes, digitalizacao etc.).

Produtos e servigos

Descricao do produto/servigo

CAPEX planejado para o

produto/servigo

Porcentagem do CAPEX total
planejado para produtos e servigos

Ano final do plano de CAPEX

Outro: Capex planejado para
desenvolvimento da energia elétrica
renovavel

No plano atual do Capex (2021-2025)
estado previstos investimentos
substanciais no negdécio Geragdo, em
que 100% da eletricidade é gerada por
fontes renovaveis. Em 2020 foram
investidos R$ 109 milhées e em 2021
a previsao é de R$ 559 milhdes. Os
investimentos planejados abrangem
também Novos Projetos.

Fonte: Reunido da Cemig com
Acionistas, disponivel em:
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v
2/d/716a131f-9624-452¢-9088-
0cd6983c1349/6d07b813-4cad-5105-
bOde-fb609bcOb51c?origin=1

5.151.500.000

23,8

2025

Geracao distribuida

No plano atual do Capex (2021-2025)
estéo previstos investimentos
substanciais na  Cemig  SIM,
subsidiaria da Cemig que trabalha
com geragdo distribuida. Aempresa
surgiu com expectativa de que nos
proximos dois anos sejam realizados
250 MW de instalagbes. Em 2020
foram investidos R$ 74 milhdes e em
2021 a previsdo é de R$ 113 milhdes,

1.000.000.000

4,6

2025
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Distribuicao

Transmissao

com potencial para alcancar 200
milhdes.

Fonte: Reunido da Cemig com
Acionistas, disponivel em:

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v
2/d/716a131f-9624-452c-9088-
0cd6983c1349/6d07b813-4cad-5105-
b0de-fb609bcOb51c?origin=1

No plano atual do Capex (2021-2025)
estdo previstos investimentos
substanciais no negdcio Distribuigao.
Em 2020 foram investidos R$ 1.732
milhGes e em 2021 a previséo é de R$
2.608 milhdes. Os investimentos
abrangem melhorias no Sistema
Elétrico (Cliente) Sistema Elétrico
(Cemig) e Infraestrutura/Outros.

Fonte: Reunido da Cemig com
Acionistas, disponivel em:
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v
2/d/716a131f-9624-452c-9088-
0cd6983¢1349/6d07b813-4cad-5105-
bOde-fb609bcOb51c?origin=1

No plano atual do Capex (2021-2025)
estéo previstos investimentos
substanciais no negdcio Transmissao.
Em 2020 foram investidos R$ 153
milhdes e em 2021 a previséo é de R$
321 milhdes. Os investimentos
abrangem também potenciais reforgos
e melhorias e Novos Projetos.

Fonte: Reunido da Cemig com
Acionistas, disponivel em:
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v
2/d/716a131f-9624-452c-9088-
0cd6983¢1349/6d07b813-4cad-5105-
bOde-fb609bcOb51c?origin=1

12.500.000.000

2.000.000.000

57,7

9,2

2025

2025

Outro: Venda de Gas - Gasmig

No plano atual do Capex (2021-2025)
estao previstos investimentos
substanciais no negocio de vendas de
gas. Em 2020 foram investidos R$ 50

1.000.000.000

4,6

2025
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milhdes e em 2021 a previsado é de R$
92 milhdes.

Fonte: Reunido da Cemig com
Acionistas, disponivel em:

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v
2/d/716a131f-9624-452¢-9088-
0cd6983c1349/6d07b813-4cad-5105-
bOde-fb609bcOb51c?origin=

Investimentos de baixo carbono

(C-CE9.6/C-CG9.6/C-CH9.6/C-CN9.6/C-C0O9.6/C-EU9.6/C-MM9.6/C-0G9.6/C-RE9.6/C-ST9.6/C-T0O9.6/C-TS9.6) A organizacéo investe em
pesquisa e desenvolvimento (P&D) de produtos e servicos de baixo carbono relacionados as atividades do seu setor?

Investimentos em P&D de baixo carbono

Sim

‘ Comentarios

O desenvolvimento de inovagées em produtos e processos € parte fundamental das atividades da
Cemig. Anualmente, a Cemig aplica parte da sua receita operacional liqguida em Pesquisa e
Desenvolvimento do setor de energia elétrica. Por serem elementos que integram o processo de
geracgado de eletricidade, os temas: fontes alternativas, tecnologias de geracao, geracéo distribuida,
smart grid (redes inteligentes), veiculos elétricos, eficiéncia energética e o melhor aproveitamento
dos recursos energeéticos tradicionais, também compdem o que a Cemig considera como alternativas
energéticas. A Cemig possui o Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico (P&D), que
estd em vigor desde a década de 1990. Em 2020, a empresa deu prosseguimento aos projetos
contratados no Edital Cemig 4.0, que abrangiam os temas de digitalizacdo, descentralizacéo e
descarbonizagéo, totalizando em torno de 6,8 milhdes investidos nesses projetos no Gltimo ano. A
reducdo de investimentos em relagdo ao ano anterior se deve ao contingenciamento de recursos
visando garantir acdes prioritarias, assegurar servicos essenciais, e atender a restricdes regulatorias
derivadas dos impactos da pandemia do Covid-19 no setor elétrico. Pela mesma motivagdo nao
houve lancamento de novo Edital em 2020, apenas a contratagdo de um novo projeto (captado em
Edital de 2019), visando o desenvolvimento de solugdes inovadoras de dispositivos para notificagao
individual em caso de emergéncia de barragens.

(C-C09.6a/C-EU9.6a/C-OG9.6a) Dé detalhes sobre os investimentos da organizacdo em P&D sobre baixo carbono para atividades do seu

setor nos Ultimos trés anos.
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Area tecnolégica

Estagio de desenvolvimento no
ano de referéncia

Porcentagem média dos
investimentos totais em P&D nos
tltimos 3 anos

Valor do investimento em P&D no
ano de referéncia (opcional)

Comentarios

Recursos energéticos distribuidos

Pesquisa e Desenvolvimento
aplicados

<20%

1.204.592,70

Em 2020 a Cemig realizou um
investimento de R$ 6.758.149,95 nos
projetos captados pelo Edital Cemig
4.0, que abrangia os temas de
digitalizagdo, descentralizacdo e
descarbonizacdo. O valor de R$
1.204.592,70 é referente ao projeto
"Sistema de Gerenciamento de
Recursos Energéticos Distribuidos".
Tal projeto consiste numa metodologia
para a integragcdo sistematizada dos
Recursos Energéticos Distribuidos
(RED) dispersos na rede de energia
da Cemig ao Centro de Operacgao da
Distribuicdo (COD), considerando os
aspectos técnicos e operacionais
pertinentes.

O célculo da porcentagem foi feito
somando-se o total investido no
projeto nos anos de 2019 e 2020, pelo
total investido no Edital Cemig 4.0 nos
mesmos anos, da seguinte forma:
[(R$ 1.204.592,70 + R$ 3.756.908,65)
/  (R$ 6.758.149,95 + R$
17.483.948,55)] *100 = 20%.

C10 Verificacao

Verificacao
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(C10.1) Indigue o status da verificacdo/garantia que se aplica as emissdes declaradas.

Status da verificagdo/garantia

Processo de verificagdo ou garantia por terceiros em vigor
Escopo 1
Escopo 2 (com base na localiza¢cdo ou com base no mercado) Processo de verificag@o ou garantia por terceiros em vigor
Escopo 3 Processo de verificagdo ou garantia por terceiros em vigor

(C10.1a) Dé mais detalhes sobre a verificagcdo/garantia realizada para as emissdes de Escopo 1 e anexe as declaracfes relevantes..

Ciclo de verificagcéo ou Status do ano de Tipo de verificacéo ou Anexe a declaragéo Referéncia de Norma relevante Proporcéo das
garantia em vigor reporte atual garantia pagina/secao emissdes divulgadas

verificadas (%)

FUEEEETDAINE G Calayi sz inventario-gases-efeito- Pagina 64 1ISO 14064-3 100

estufa-2020

(C10.1b) Dé mais detalhes sobre a verificacdo/garantia realizada para as emissdes de Escopo 2 e anexe as declaracdes relevantes.

Abordagem do Ciclo de verificagédo Status do ano de Tipo de verificagdo Anexe a declaracao Referéncia de Norma relevante Proporcéo das
Escopo 2 ou garantia em vigor | reporte atual ou garantia pagina/segéo emissdes divulgadas

verificadas (%)

Escopo 2, com base Processo Anual Completo Garantia razoavel

N inventario-gases- Pagina 64 ISO 14064-3 100
na localizacéo

efeito-estufa-2020

(C10.1c) Dé mais detalhes sobre a verificagdo/garantia realizada para as emissdes de Escopo 3 e anexe as declaragcdes relevantes.

Page 121



Categoria de Escopo 3

Ciclo de
verificagao ou

garantia em vigor

Status do ano de
reporte atual

Tipo de verificacéo
ou garantia

Anexe a declaracéo

Referéncia de
pagina/secao

Norma relevante

Proporcéo das
emissoOes divulgadas
verificadas (%)

Escopo 3: Bens e Processo anual Completo Garantia razoavel inventario-gases- Péagina 64 ISO 14064-3 100
servicos adquiridos efeito-estufa-2020
E.sco.po.3:~Transporte € | Processo anual Completo Garantia razoavel inventario-gases- Pagina 64 ISO 14064-3 100
Distribuic&o upstream efeito-estufa-2020
Escopo 3: ReSIdUOS~ Processo anual Completo Garantia razoavel inventario-gases- Péagina 64 ISO 14064-3 100
gerados nas operagdes efeito-estufa-2020
Escc’)p.o SEVEGEDCE Processo anual Completo Garantia razoavel inventario-gases- Pagina 64 1SO 14064-3 o
negocios efeito-estufa-2020
Escopo.3: IlDfaslocamento Processo anual Completo Garantia razoavel inventario-gases- Péagina 64 ISO 14064-3 100
de funcionarios efeito-estufa-2020
E'Isco.po-3:~T.ransporte ® | Processo anual Completo Garantia razoavel inventario-gases- Péagina 64 ISO 14064-3 100
Distribuicdo:Downstream efeito-estufa-2020
Escopo 3: Uso de . . . . i

Processo anual Completo Garantia razoavel inventario-gases- Pagina 64 ISO 14064-3 100

produtos vendidos

efeito-estufa-2020

Outros dados verificados

(C10.2) Alguma informacéo relacionada ao clima declarada na divulgagdo ao CDP é verificada, além dos valores de emissdes declarados
em C6.1, C6.3 e C6.5?

e Sim
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(C10.2a) Quais dados da divulgacédo ao CDP foram verificados, e quais normas de verificagdo foram usadas?

A verificacdo do médulo de reporte se refere

a

CO. Introdugéo

Dados verificados

Outros, especifique: Descricdo geral da
companhia, ano de reporte, método de
consolidacéo do reporte, atividades
organizacionais

Norma de verificagédo

A verificagdo anual independente do Relatério de
Sustentabilidade da Cemig é baseada nas
melhores préaticas estabelecidas nos Principios
para Relatérios de Sustentabilidade norma GRI
Standards e no padrdo de asseguracédo
ISAE3000.

Explique

Anualmente, a Cemig submete seu Relatério de
Sustentabilidade a verificagcdo independente
para asseguracdo da legitimidade do seu
contetdo. O processo de auditoria compreendeu
(i) a revisao de disclosures, informagées e dados
presentes em versao preliminar do relatério de
sustentabilidade (i) entrevistas com
colaboradores  estratégicos, tanto  para
compreensao dos dados do relatério, quanto
para entendimento dos processos de gestao
envolvidos com os temas materiais e (ii) reviséao
de documentagdo complementar encaminhada
pela Cemig a BVC.

Dados gerais da empresa e a abordagem de
elaboracdo do relatério sdo apresentados no
relatério de sustentabilidade da Cemig e sao,
portanto, submetidos a verificagao.

C2. Riscos e Oportunidades

Outros, especifique: Horizonte de tempo, tipos
de risco

A verificagdo anual independente do Relatério de
Sustentabilidade da Cemig é baseada nas
melhores préaticas estabelecidas nos Principios
para Relatérios de Sustentabilidade norma GRI
Standards e no padrdo de asseguracao

ISAE3000.

Anualmente, a Cemig submete seu Relatorio de
Sustentabilidade a verificagdo independente
para asseguracdo da legitimidade do seu
contelido. O processo de auditoria compreendeu
(i) a revisao de disclosures, informagées e dados
presentes em versao preliminar do relatério de
sustentabilidade (ii) entrevistas com
colaboradores  estratégicos, tanto para
compreensado dos dados do relatério, quanto
para entendimento dos processos de gestao
envolvidos com os temas materiais e (ii) revisdo
de documentagdo complementar encaminhada
pela Cemig a BVC.

No Relatério de Sustentabilidade, capitulo sobre
Mudancas do Clima, sdo apresentados os
horizontes de tempo considerados pela
Companhia em suas avaliagbes de risco, além
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C3. Estratégia de Negécios

Produtos de energia renovavel

A verificagdo anual independente do Relatério de
Sustentabilidade da Cemig é baseada nas
melhores préaticas estabelecidas nos Principios
para Relatérios de Sustentabilidade norma GRI
Standards e no padrdo de asseguracédo
ISAE3000.

de alguns exemplos de riscos climaticos
identificados.

Anualmente, a Cemig submete seu Relatério de
Sustentabilidade a verificacdo independente
para asseguracdo da legitimidade do seu
contetdo. O processo de auditoria compreendeu
(i) a revisao de disclosures, informagées e dados
presentes em versao preliminar do relatério de
sustentabilidade (i) entrevistas com
colaboradores  estratégicos, tanto  para
compreensao dos dados do relatério, quanto
para entendimento dos processos de gestdo
envolvidos com os temas materiais e (ii) reviséao
de documentagdo complementar encaminhada
pela Cemig a BVC.

No Relatério de Sustentabilidade, a Cemig
apresenta decisOes estratégicas tomadas em
2020 pela Cemig, influenciadas pelas
oportunidades de negécios, potencializados
pelas mudancas do clima. Dentre as quais:

o] Fortalecimento o do programa de P&D
da Cemig dando continuidade aos projetos do
Programa Cemig 4.0;

o] Desenvolvimento  de  certificado
proprio, chamado “Cemig REC”. Ele atende a
padrbes internacionais, como GHG Protocol e
CDP, e garante que a energia da companhia é
renovavel, por meio de controles proprios e de
metodologia proposta por uma consultoria espe-
cializada. Com esse certificado as empresas
podem garantir que a energia que consomem &
proveniente de fontes renovaveis;

o] Venda de projetos de solucdes
energéticas: em um cenario de maiores
investimentos empresariais em  eficiéncia
energética, visando reduzir o consumo de
eletricidade e as emiss6es de GEE, a subsidiaria
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Cemig SIM, podera encontrar um aumento de
demanda por seus servigos, como a implantacéo
de projetos de iluminacdo LED, cogeracéo,
geragdo distribuida e outros servicos de
solugdes energéticas;

C4. Metas e Desempenho

C5. Desempenho das Emissdes

Outros, especifique: Progresso em relacdo a
meta de reducéo de emissdes

Padrdes, protocolos e metodologias utilizados no
calculo das emissdes de Escopo 1 e 2.

A verificagdo anual independente do Inventario
de Emissdes de Gases de Efeito Estufa da
Cemig é baseada na norma ISO 14064-3.

A verificacdo anual independente do Inventario
de Emissdes de Gases de Efeito Estufa da
Cemig € baseada na norma ISO 14064-3.

Anualmente, a Cemig submete o seu Inventario
Corporativo de GEE a verificagao independente.
O objetivo da verificagdo do inventario por uma
terceira parte é a obtencdo de uma declaracéo
independente sobre a qualidade do inventério e
a consisténcia das informacgdes nele contidas, de
modo a assegurar aos Seus uUsuarios uma
avaliagdo acurada do padrao de emissdes da
cadeia de valor da organizacao.

O progresso em relacéo as metas de reducéo de
emissOes e a justificativa para tal desempenho
sdo reportados no Inventario da Cemig.

Anualmente, a Cemig submete o seu Inventario
Corporativo de GEE a verificagdo independente.
O objetivo da verificagdo do inventario por uma
terceira parte é a obtencdo de uma declaracéo
independente sobre a qualidade do inventério e
a consisténcia das informacdes nele contidas, de
modo a assegurar aos Seus Uusuarios uma
avaliacdo acurada do padrdo de emissfes da
cadeia de valor da organizacao.

As referéncias e a metodologia utilizadas para
elaboracéo do inventario sdo apresentadas no
relatério e sdo, portanto, submetidas a
verificagdo.

C7. Decomposicéo das Emissdes

Variacdo nas emissdes ano a ano (Escopos 1 e
2)

A verificagcdo anual independente do Inventario
de Emissdes de Gases de Efeito Estufa da
Cemig é baseada na norma ISO 14064-3.

Anualmente, a Cemig submete o seu Inventario
Corporativo de GEE a verificacdo independente.
O objetivo da verificagéo do inventario por uma
terceira parte é a obtencdo de uma declaracéo
independente sobre a qualidade do inventario e
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C7. Decomposicéo das Emissdes

Variagcao nas emissdes ano a ano (Escopo 3)

A verificagdo anual independente do Inventario
de Emissdes de Gases de Efeito Estufa da
Cemig € baseada na norma ISO 14064-3.

a consisténcia das informacgdes nele contidas, de
modo a assegurar aos Seus usuarios uma
avaliacdo acurada do padrdo de emissfes da
cadeia de valor da organizagéo.

No inventario de GEE, as emissGes da Cemig no
ano de 2020 s&o comparadas as emissdes de
2014 a 2019.

Anualmente, a Cemig submete o seu Inventario
Corporativo de GEE a verificacao independente.
O objetivo da verificagédo do inventario por uma
terceira parte é a obtencdo de uma declaracédo
independente sobre a qualidade do inventéario e
a consisténcia das informacdes nele contidas, de
modo a assegurar aos Seus usuarios uma
avaliacdo acurada do padrdo de emissfes da
cadeia de valor da organizacao.

No inventario de GEE, as emissdes da Cemig no
ano de 2020 sédo comparadas as emissoes de
2014 a 2019.

C8. Energia

Consumo de energia

A verificagdo anual independente do Inventario
de Emissdes de Gases de Efeito Estufa da
Cemig é baseada na norma ISO 14064-3.

Anualmente, a Cemig submete o seu Inventario
Corporativo de GEE a verificagdo independente.
O objetivo da verificacao do inventario por uma
terceira parte € a obtencdo de uma declaracao
independente sobre a qualidade do inventério e
a consisténcia das informacgdes nele contidas, de
modo a assegurar aos Seus usuarios uma
avaliagdo acurada do padrao de emissdes da
cadeia de valor da organizacao.

Dados de consumo de energia séo utilizados nos
célculos das emissdes de GEE da Cemig e sao,
portanto, submetidos a verificagéo.
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C11 Precificacao de carbono

Sistemas de precificacdo do carbono

(C11.1) Alguma das operacOes ou atividades é regulamentada por um sistema de precificagdo do carbono (por ex., ETS, Cap & Trade ou
Carbon Tax)?

e Na&o, mas prevemos ser regulamentados nos proximos trés anos

(C11.1d) Qual é a estratégia da organizagdo para cumprir com os sistemas que a regulamentam ou que ela prevé que a regulamentarao?

No Brasil ndo ha um instrumento mandatorio de precificagéo de emissdes de gases de efeito estufa. No entanto, a Cemig tem se preparado para atuar
em conformidade com a implementacdo de um possivel instrumento por meio do acompanhamento de discussdes sobre a temética, incluindo
alteracdes da regulamentacgéo, através da participagdo no Grupo de Trabalho de Mudancga do Clima e Qualidade do Ar, que faz parte do Conselho de
Empresarios para o Meio Ambiente (CEMA) da FIEMG.

Adicionalmente, a Cemig participou ativamente do Comité Consultivo do Projeto PMR Brasil, projeto que se encerrou em dezembro de 2020 e teve
como objetivo discutir a conveniéncia e a oportunidade da inclusdo da precificacdo de emissdes de GEE no pacote de instrumentos voltados a
implementacdo da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC) no periodo p6s-2020. O estudo sugere que é desejavel implementar um
instrumento de precificacéo de carbono no pais e que um Sistema de Comeércio de Emissdes seria o instrumento mais indicado. Diante de um cenario
de indefinicdo politica com o atual governo federal, ndo se sabe se a agenda de precificagdo de carbono sera levada adiante. A Cemig monitora o
assunto com o objetivo de se preparar para a entrada em vigor de uma regulamentacao de precificacdo de carbono nos préximos anos. Desde 2019,
a empresa adota um preco interno de carbono para avaliar o risco do aumento de emissGes de GEE na sua matriz energética e nos processos de due
diligence relativos a aquisi¢des, fusdes e implantacdo de novos ativos. Em 2020, o preco interno de carbono utilizado como referéncia pela Companhia
foi de US$12,50/tCO2e.

Créditos de carbono com base no projeto

(C11.2) A organizacdao criou ou adquiriu créditos de carbono com base em projetos no periodo de reporte?
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e Sim

(C11.2a) Forneca detalhes dos créditos de carbono com base em projetos gerados ou comprados pela organizacdo no periodo de reporte.

Geracdo ou compra de créditos Tipo de projeto Identificacdo do projeto ‘ Verificado de acordo com qual norma
Criacéo de créditos Hidro A Cemig j& registrou diversos projetos de | CDM (Clean Development Mechanism)
carbono denominados Mecanismo de
Desenvolvimento  Limpo - MDL para

hidrelétricas. Os projetos estdo em diferentes
estagios de obtengéo do Certificado de Emissao
Reduzida — CER para hidrelétricas, sendo eles:

SPE Guanhées (4 PCHs, 44 MW)
http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/RINA1280831
660.48/view

PCH Cachoeirdo (27 MW)
http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/RINA1305214
649.79/view

PCH Paracambi (25 MW)
http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/RINA1392324
439.94/view

UHE Santo Antonio (3568 MW)
http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/PJR%20CDM1
356613142.79/view

Em 2020 ndo houve emissdo de créditos de
carbono por parte da organizacdo para estes
empreendimentos.

Numero de créditos (toneladas métricas de Nimero de créditos (toneladas métricas de Créditos cancelados Finalidade, por exemplo, conformidade

CO2e) CO2e): Volume ajustado ao risco

0 0 Nao Compensagao voluntaria
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Geracdo ou compra de créditos

Tipo de projeto

Identificacéo do projeto

Verificado de acordo com qual norma

Criagédo de créditos

Numero de créditos (toneladas métricas de
CO2e)

Solar

Nidmero de créditos (toneladas métricas de

CO2e): Volume ajustado ao risco

A Cemig ja registrou um projeto de carbono
denominado Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo — MDL para usina solar fotovoltaica:
Solar Settesolar (3 MW)
http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/RWTUV13560
98187.07/view

O periodo crediticio encerrou-se em fevereiro
de 2020 e nao foi renovado. Em 2020 nao
houve emisséo de créditos de carbono por parte
da organizacgao para este empreendimento.

Créditos cancelados

CDM (Clean Development Mechanism)

Finalidade, por exemplo, conformidade

Compensacéao voluntaria

Preco interno do carbono

(C11.3) A organizagéo usa um preco interno do carbono?

e Sim

(C11.3a) Forneca detalhes de como a organizagdo usa um preco interno do carbono.

Objetivo ao implementar
um precgo interno do
carbono

Escopo de GEE
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Aplicacao

usado(s)

Preco(s) real(is)

Variacédo do(s) preco(s)
usado(s)

(moeda/tonelada

métrica)

Tipo de preco interno do
carbono

Impacto e implicacéo




Navegar pelas
regulamentacgbes de GEE;

Gerar investimentos de
baixo carbono;

Identificar e aproveitar as
oportunidades de biaxo
carbono
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Escopo 1

A Cemig, por meio da
Instrucéo de Servigo IS-56
(“Avaliacdo  de  risco
carbono nas operacdes de

due diligence”),
estabeleceu
procedimentos para

andlise do risco carbono
na realizacdo de due

diligences conduzidas
pela Empresa, relativas a
aquisicao, fusdo e

implantacdo de novos
ativos que utilizem
combustiveis fosseis para
geracao de energia.

O objetivo é avaliar o
impacto das emiss6es de
Gases de Efeito Estufa
(GEE) nos negocios da
Cemig decorrentes da
compra de ativos em
operacdo ou em fase de
projeto ou construgéo,
além dos riscos e
oportunidades no que se
refere  as  mudancas
climaticas e as
necessidades de
mitigacéo de seus efeitos
na empresa.

68,75

O preco interno do
carbono utilizado nas
andlises baseia-se numa
cesta de valores de pregos
de carbono que considera
0S seguintes parametros:
(i) localizagdo geografica,
baseado em  precos
praticados em paises da
mesma regido do Brasil
(América Latina) e (ii)
parametro setorial,
baseado nos  precos
praticados por empresas
do mesmo setor da Cemig
(empresas Brasileiras e de
outros paises). O valor
estimado nessa nova
metodologia é de US$
12,50/tCO2e.

Preco-sombra

Ao avaliar a aquisicao,
fusdo ou implantacdo de
empreendimentos que

utilizam combustiveis
fésseis, a Cemig realiza
andlises internas a

respeito do risco carbono
e de seu impacto
financeiro para a
Companhia. Aplicando-se
este critério de avaliagcdo
para a UTE Igarapé,
observou-se que o
descomissionamento  da
usina realizado ao final de
2019 trouxe para a Cemig
o beneficio de reduzir o
custo de carbono das
operacdes da empresa.

A Cemig possui diretrizes
de médio e longo prazo
(até 2040) para ampliar a
capacidade de geragéo
solar, edlica e térmica a
gas natural. Nesse
momento, a empresa esta
avaliando oportunidades
desses investimentos e,
como critério para analise
de viabilidade do negécio,
sera utilizado a avaliagdo
de risco carbono definido
na Instrugcdo de Servico
(IS-56) “Avaliacao de risco
carbono nas operagdes de
Due Diligence”.




C12 Engajamento

Engajamento da cadeia de valor

(C12.1) Existem engajamento da empresa com a cadeia de valor nas questdes climaticas?

Selecione todas as opc¢des que se aplicarem:

e Sim, com nossos fornecedores

e Sim, com nossos clientes

e Sim, com outros parceiros da cadeia de valor

(C12.1a) Forneca detalhes da estratégia de engajamento com os fornecedores para as questdes climaticas.

Tipo de engajamento

Coleta de informac6es

(compreenséao do
comportamento  dos
fornecedores)

Detalhes do
engajamento

Coletar  informacbes
dos fornecedores
relacionadas as
mudancas climaticas e
ao carbono pelo

menos anualmente.

Porcentagem de
fornecedores por
namero

100

Porcentagem do
total de gastos com
aquisicao (diretos e

indiretos)

10

Porcentagem das
emissdes de Escopo
3 relacionadas aos
fornecedores,
conforme divulgado
em C6.5

0,40

Justificativa para a
abrangéncia do
engajamento

A categoria Transporte
e distribuicao
(downstream) do
Inventario de GEE da
Cemig
dados de consumo de
combustivel  (alcool,
gasolina, diesel e
GNV) utilizados por
empreiteiras a servico
da Cemig D.

conta com

Impacto do
engajamento,
incluindo medic6es
de sucesso

Atualmente a Cemig
acompanha tanto os

dados reportados
pelas empreiteiras
(consumo de
combustiveis) quanto
o} ndmero de
empreiteiras

engajadas em
colaborar com os
dados para o]

Inventario de GEE.
Espera-se que, em

breve, esse

Comentéarios

Célculo do percentual
das emissbes de
fornecedores em
relacdo as emissdes
de Escopo 3
20.989,83  (tCO2e)/
5.246.667,72 (tCO2e)
=0,40%
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No Inventéario de 2020,
17 empreiteiras (o que
equivale a 100% dos
contratos vigentes da
Cemig D) contribuiram
com esses dados
voluntariamente.

Para esse tipo de
engajamento ndo ha
custo por parte da
Cemig (uma vez que a
solicitagdo € amigéavel
e o reporte €
voluntério). Entretanto,
a companhia acredita
gue seja um esforco
valido para inserir as

guestbes de clima
junto aos
fornecedores.

acompanhamento seja
realizado com um grau
de proximidade maior,
incentivando melhores
praticas na gestdo da
mudanca do clima.

O valor do gasto direto
e indireto (10%)
corresponde a uma
estimativa do tempo

investido na
preparacéo e
verificagdo das
emissdes dos
fornecedores.

A Cemig esta
desenvolvendo um
indicador de
desempenho

ambiental para
fornecedores, que
inclui, entre outros

aspectos, a gestédo de
emissoes.

(C12.1b) Forneca detalhes da estratégia de engajamento climatica com os clientes.

Detalhes do
engajamento

Tipo de engajamento Porcentagem de

clientes por nimero

Porcentagem das
emissdes de Escopo 3
relacionadas aos

[SOMENTE PARA
SERVICOS
FINANCEIROS]

Explique a justificativa
para se selecionar este
grupo de clientes e o

Impacto do
engajamento, incluindo
medicdes de sucesso

clientes, conforme
divulgado em C6.5

Abrangéncia do escopo do engajamento
portfélio (total ou

pendente)

A Cemig desenvolve | O impacto desta estratégia
diversas acbes para a | de engajamento é o

conscientizacdo do uso da | aumento do uso racional

Compartilhamento de | Realizar uma campanha
aprendizado/informacbes | de engajamento para | 1
instruir os clientes sobre

0,14
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0s impactos das
mudancgas climéaticas em
(no uso de) seus produtos,
bens e/ou servigos

energia com o objetivo de
combater o desperdicio
através do Programa de
Eficiéncia Energética.

Junto aos seus clientes
residenciais, de servicos e
comerciais, a Empresa
promove diversas
campanhas de
conscientizagdo sobre o
uso eficiente de energia
elétrica. Essas
campanhas sdo
veiculadas em diversas
midias — televisdo, radio,
jornal, internet, redes
sociais e também nas
faturas de energia
enviadas aos clientes.

(0] Projetos sdo
selecionados através de
um processo de Chamada
Publica realizada
anualmente com recurso
segregado por tipologia
(residencial, industrial,
comércio e servicos, poder
publico, servico publico e
iluminacdo publica). As
propostas aprovadas sdo
financiadas com recursos
do Programa.

O recurso residual do
processo de chamamento
publico é utilizado para
financiamento de projetos
elaborados diretamente
pela  Cemig. Nestes

da energia pelos clientes
da Companhia. A
mensuracao dos
resultados é realizada por
meio dos feedbacks
positivos recebidos dos
clientes relatando a
economia obtida com as
informacoes recebidas
sobre o uso racional e os
beneficios ambientais
dessa iniciativa.

A tangibilizacdo dessa
estratégia € medida por
meio da economia de
energia dos clientes do
Programa de Eficiéncia
Energética da Cemig. Em
2020, foram investidos
cerca de 52,3 milh6es em
projetos em toda a area de
concessao da Cemig D, e
disponibilizou 36,6
milhdes ao novo processo
de chamamento publico
para a composicdo da
carteira de projetos de
2021.

As acbes de eficiéncia
energética  contemplam
familias de baixa renda,
hospitais, entidades sem
fins lucrativos, moradores
do campo, instituicdes
educacionais e 6rgdos
publicos, alcangando uma
economia de 82.386 MWh
em 2020.
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projetos, a Cemig busca
atender pelo critério da
universalizacdo, ou seja,
planeja-se atender no
préoximo ciclo todas a
escolas publicas da area
de concessdo, da mesma
forma para todas as
creches municipais e
hospitais publicos.

(0] valor de 1%
corresponde a gquantidade
de clientes da Cemig que
foram impactados
diretamente  (receberam
acoes diretas) pelo
Programa. No caso, de um
total de 8.698.095
consumidores, 86.981
consumidores (ou 1% do
total) foram engajados. O
valor de 0,14%
corresponde as emissoes
evitadas pelo PEE (7.332
tCO2e) dividido pelas
emissoes totais do Escopo
3 (5.246.668 tCO2¢e)

Colaboracao e inovagéo

Outro: Engajamento por
meio da Cemig SIM

100

A Cemig SIM apresenta
sempre em seu discurso a
guestao da
Sustentabilidade através
da eficiéncia energética e
consequentemente da
reducdo de emissoes.

Sendo assim, todos os
clientes da Cemig Sim
(100% deles) séo
engajados desta forma.

Espera-se  que esse
engajamento resulte em
reducdo de custos com
energia da ordem de 15%,
sem a necessidade de
investimentos por parte
das empresas.

A mensuracao dos
impactos se dard pelo
nimero de contratos
celebrados com a Cemig
SIM.
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Dentro do formato de
negécio da Cemig SIM
existem diversas parcerias
com empresas privadas
para construcéo de usinas
solares, além de outros
clientes.

Um exemplo das agdes de
engajamento da Cemig
SIM envolve o sindicato
das industrias de MG via
parceria com a Federacéo
das Industrias de MG
(FIEMG). A assessoria
executiva de energia da
FIEMG envia
guestionarios para 0s
Sindicatos que, por sua
vez, 0S envia para as
indlstrias associadas de
pegueno e médio porte. As
industrias respondem o
guestionario e a
assessoria executiva de
energia analisa, orienta e
faz diagndsticos para os
sindicatos repassarem as
industrias as
oportunidades de redugéo
nos custos com energia.
Diante das opcoes
apresentadas, a industria
escolher a que melhor lhe
atende e pode celebrar
contrato com a Cemig
SIM.

Page 135




Colaboracéo e inovacao

Outro: engajamento por
meio do CEMIG REC

0,13%

A CEMIG vem atuando
com Certificados de
Energia Renovavel
(RECs), tendo incluido no
inventario de GEE de 2020
0os RECs emitidos neste
ano.

Os RECs visam
comprovar que a energia
provém de fontes
renovaveis (hidroelétrica,
edlica, fotovoltaica,
biomassa e

etc) e permitem
contabilizar e rastrear o
lastro da energia. Como
forma de controle, um
REC que foi

vendido uma vez néo pode
ser comercializado
novamente. Todos o0s
certificados recebem
ndmeros

unicos para identificacéo e
também incluem diversas
informacdes como: a fonte
renovavel, local de
geragdo, a data de
geragdo, a quantidade
comercializada,
propriedade para onde foi
atribuido e etc.

No geral, cada REC
equivale a 1 MWh.

Em 2020 a Cemig criou
seu proprio certificado, o
Cemig REC, que atende a
padrdes internacionais de

Por meio deste
engajamento, a Cemig
visa ser referéncia na
venda de energia
renovalvel certificada e
espera atender os clientes
gue buscam implementar
medidas de reducédo de
emissOes de GEE.

A mensuracao dos
impactos se dard pelo
numero de certificados de
Cemig REC emitidos.
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exigéncia e garante que a
compra de energia pelos
clientes é de fonte
renovavel.

O valor de 0,13%
corresponde aos quatro
certificados Cemig REC
emitidos em 2020 para
clientes do setor hospitalar
e de produgdo de
embalagens de vidros, em
relacéo ao total de clientes
da Cemig GT (3016
unidades consumidoras).

(C12.1d) Dé detalhes sobre a estratégia de engajamento com outros parceiros da cadeia de valor para as questdes climaticas.

A Cemig promove o engajamento dos seus empregados (préprios e terceiros) por meio de campanhas internas sobre o0 uso racional de energia dentro
das instalacdes da Companhia, correlacionando a eficiéncia energética com a reducéo de emissfes de GEE, na mesma linha de abordagem adotada
com seus clientes. As campanhas internas séo veiculadas por meio da exposi¢do de banners e cartazes na sede e escritorios da Cemig de todo o
Estado e midias digitais nos canais de comunicacdo existentes, como tela de login, Intranet, Cemig OnLine e no Energia da Gente (jornal digital da
Cemig, voltado para o publico interno).

Por exemplo, em 2020, a UniverCemig (universidade corporativa da Cemig) deu continuidade em seus dois projetos de pesquisa e desenvolvimento.
O primeiro, “D0595 - Desenvolvimento de Conhecimento TAcito e Alternancia Pedagogica na Formacao de Profissionais”, contou com a participacao
de 14 pessoas das empresas envolvidas, além do instrutor, sendo que duas foram capacitadas com bolsa de mestrado e uma com doutorado. O
segundo projeto € o “D0593 - PLAID-UniverCemig DIGITAL: Plataforma Digital para Capacitagédo e Treinamento de Pessoal na area de Operagéo do
Sistema Elétrico da Cemig”, que esta em fase de desenvolvimento. Ambos os projetos buscam melhorar e acelerar a capacitacdo dos empregados da
Cemig e aumentar a eficacia da aplicagdo dos recursos destinados aos treinamentos.

A Cemig realiza, além de projetos que se propdem a reduzir diretamente o consumo de energia elétrica, outros projetos de cunho exclusivamente
educacional que buscam engajar a sociedade e, principalmente, o publico escolar nos temas da sustentabilidade através de cursos e do uso racional
de energia elétrica, além do uso de energia fotovoltaica nesses ambientes. Para o publico interno a Cemig desenvolveu recentemente um curso na
modalidade EAD com o objetivo de divulgar as melhores praticas e conhecimentos que envolvem o uso da energia elétrica.
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Engajamento com politicas publicas

(C12.3) H4 engajamento da organizacdo em atividades que possam, direta ou indiretamente, influenciar as politicas publicas nas questdes
climaticas por meio de alguma das seguintes opgdes?
Selecione todas as opc¢des que se aplicarem:

e Engajamento direto com os formuladores de politicas publicas

e AssociagOes comerciais

e Financiamento de organizacdes de pesquisa

(C12.3a) Sobre quais assuntos a empresa vem se engajando diretamente com os formuladores de politicas publicas?

Foco dalegislagéo Posicao corporativa Detalhes do engajamento ‘ Solugéo legislativa proposta

Outros, por favor, especifique:

o o ) Apoio A Prefeitura de Belo Horizonte, preocupada em | A Cemig apoia essa legislacao sem ressalvas.
Mitigacéo e adaptacéo as mudancgas do clima

estabelecer politicas locais de mitigacdo e
adaptacao aos efeitos das mudangas climéaticas,
instituiu o Comité Municipal sobre Mudancas
Climaticas e Ecoeficiéncia-CMMCE, através do
Decreto Municipal n® 12.362 de 03/05/2006.

O CMMCE é um o6rgéo colegiado e consultivo,
gue tem o objetivo de apoiar a implementacao da
politica municipal da Cidade de Belo Horizonte
para as mudancas climaticas, atuando na
articulagéo das politicas publicas e da iniciativa
privada que visem a redugdo das emissoes de
gases de efeito estufa e de poluentes
atmosféricos, a redugdo na produgdo de
residuos solidos e maior eficiéncia nos
processos de reutlizagdo e reciclagem de
residuos; ao incentivo a utilizacdo de fontes de
energia renovaveis, melhoria da eficiéncia
energética e uso racional de energia e ao
aumento da consciéncia ambiental dos cidad&os.
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Ele é formado por representantes do Poder
Publico Municipal e Estadual, da sociedade civil,
de organizac¢des ndo-governamentais e do setor
empresarial e académico, o que garante a
legitimidade da participacdo da populagcdo em
véarias decisdes relacionadas a busca da
sustentabilidade ambiental no Municipio.

Assim, o CMMCE tem por papel propor e
deliberar sobre politicas municipais de protecéo
climatica e conscientizar e mobilizar a sociedade
para a discussdo e tomada de posigcao sobre os
problemas decorrentes da mudanca do clima em
Nnosso municipio, com vistas ao desenvolvimento
inclusivo e sustentavel e a melhoria da qualidade
de vida de todos os cidaddos. A Cemig participa
das reunibes do CMMCE Belo Horizonte e, em
2018, contribuiu para a elaboragdo da proposta
da nova lei municipal sobre enfrentamento as
mudangcas do clima.

Outros, por favor, especifique:
Mitigacéo e adaptagédo as mudangas do clima

Apoio

O Comité Municipal de Mudangas Climaticas e
Ecoeficiéncia de Betim (CMMCE) atua na
discussdo das politicas publicas e da iniciativa
privada propondo mudancas de atitudes que
reduzam as emissdes de gases de efeito estufa
e de poluentes atmosféricos, além da diminuicdo
da producéo de residuos sélidos e, dessa forma,
a sua reutilizagao e reciclagem.

O comité promove acgles para reforcar o
incentivo a utilizacdo de fontes de energia
renovaveis, promover o uso racional das
energias e, consequentemente, aumentar a
consciéncia ambiental dos cidadaos.

O engajamento da Cemig com o CMMCE Betim
se da por meio de participagcdo da Empresa nas

reunides.

A Cemig apoia essa legislagdo sem ressalvas.
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Outros, por favor, especifique: Instrumento de
precificagéo de carbono

Apoio

Participacdo no Comité Consultivo do Projeto
PMR Brasil, projeto que se encerrou em
dezembro de 2020 e teve como objetivo discutir
a conveniéncia e a oportunidade da incluséo da
precificacdo de emissbes de GEE no pacote de
instrumentos voltados a implementacdo da
Politica Nacional sobre Mudanca do Clima
(PNMC) no periodo p6s-2020.

A Cemig apoia essa legislacédo sem ressalvas.

(C12.3b) A empresa faz parte do Conselho de alguma associacao comercial, ou oferece outro tipo de apoio financeiro além da taxa de

associacao?

e Sim

(C12.3c) Insira os detalhes das associacdes comerciais com maior probabilidade de se posicionarem com relacdo a legislacéo na area das

mudancas climaticas.

Associagdo comercial

A posicdo da organizacdo em relacao as
mudancas climaticas é consistente com a

dessa associacao?

Explique o posicionamento da associacao
comercial

Como a organizacéo influenciou ou tenta
influenciar esse posicionamento?

Pacto Global da ONU (Plataforma Agdo pelo
Clima)

Consistente

O Pacto Global visa alinhar as estratégias e
operacdbes de empresas aos principios de
responsabilidade corporativa e
sustentabilidade. Atualmente, o Pacto Global é
uma das maiores iniciativas de sustentabilidade
corporativa do mundo, sendo composto por mais
de 80 redes que abrangem mais de 159 paises,
além do Brasil.

social

Os principios do Pacto Global orientam todas as
relacdes estabelecidas em razéo das atividades
da Empresa e estdo descritos na Cartilha de
Responsabilidade Social da Cemig.Em 2009, a
Cemig assinou a carta de Adesdo ao Pacto
Global reforcando publicamente seu
compromisso.

Em 2020 a Cemig foi convocada e participa de
reunides periddicas, apresentando projetos da
area em painéis especificos.
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Conselho de Empresarios para o Meio Ambiente
da FIEMG

Consistente

No Grupo de Trabalho de Mudanga do Clima e
Qualidade do Ar, que faz parte do Conselho de
Empresarios para o Meio Ambiente (CEMA) da
FIEMG, s&o promovidas discussdes sobre
possiveis alteragdes na legislagdo decorrentes
da implementacdo da Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima, como a criagdo de um
instrumento de precificagdo do carbono.

A participacdo da Cemig no CEMA se da por
meio do engajamento da Geréncia de
Sustentabilidade. Em 2020, ocorreram oito
reunides por ano, em que foram tratados temas
regulatérios como a legislacéo de Minas Gerais,
precificacdo de carbono (PL528/2021), e
iniciativas da Confederagdo Nacional da
Industria (CNI) ligadas ao tema.

(C12.3d) A organizacéao divulga publicamente uma lista com todas as organizacfes de pesquisa que financia?

e Sim

(C12.3f) Quais os processos foram adotados para garantir que todas as atividades diretas e indiretas que influenciam a politica sejam
consistentes com a estratégia global de mudancas climaticas da organizacao?

O relacionamento institucional da Cemig com os formuladores de politicas publicas no que tange as mudancas climaticas é conduzido sob aprovacao
da Diretoria Executiva, pelas Superintendéncias gestoras do objetivo estratégico especifico e do risco corporativo associado ao tema. Essas
Superintendéncias recebem atualizagéo sobre a estratégia e o Plano Diretor da Empresa durante o ciclo anual do Planejamento Estratégico. Conforme
descrito na questdo Cl.1a, o responsavel direto pela Estratégia Global de mudangas climéticas na Cemig é o Diretor Adjunto. Portanto, todas as
atividades diretas e indiretas de que a Empresa participa em relacdo ao desenvolvimento de politicas publicas sao avaliadas, em ultima instancia, por
sua equipe, apos aprovacgédo do respectivo Diretor da area responsavel.

Nas reunibes do Pacto Global, por exemplo, a Cemig é representada pelo Gerente de Sustentabilidade, que apresenta projetos de interesse da
Companhia para as outras corpora¢des. Ademais, a Cemig esté participando do projeto ACT (Assessing Low Carbon Transition) - DDP (Deep
Descarbonization Pathways), que permitira avaliar as estratégias de descarbonizacédo da empresa em relacao as rotas de descarboniza¢ao nacionais
e setoriais consistentes com os objetivos do Acordo de Paris. O projeto prevé, entre outros focos, a comunicagdo sobre transicéo setorial de baixo
carbono em nivel nacional e a nivel internacional, com foco na América Latina.Adicionalmente, os empregados recebem treinamento anual sobre
"Declaragéo de Principios Eticos e Cédigo de Conduta Profissional” da Cemig, onde s&o descritas as orientagdes para que a conduta do empregado
esteja alinhada com o direcionamento da empresa. Além disso existe um canal de denuncia na qual sdo averiguadas situacdes que envolvem o
descumprimento do cédigo de ética pela Comissao de Etica da Cemig.
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Comunicacbes

(C12.4) Além da resposta ao CDP, a organizacéo publicou alguma informac&o sobre sua resposta as mudancgas climéticas e seu
desempenho em emissdes de GEE no ano de referéncia? Em caso afirmativo, anexe a(s) publicacao(fes).

Publicacao Status Anexar o documento Referéncia de pagina/secao ‘ Elementos do contetido ‘ Comentarios
Nos relatérios tradicionai mpl ras-2020.pdf . vernan
os relatdrios tradicionais Completo as-2020.pd RAS 2020, capitulo Mudancas Gove ’a' ca N/A
do Clima. Estratégia
Riscos e oportunidades
Valores de emissoes
Metas de emissées
Outras métricas
- . mig-h- Relatério Financeir vernan
Em outros relatérios normativos | Completo cemig-n- elatorio Financeiro SRS N/A
4t 2020 reapresentacao.pdf Estratégia
Riscos e oportunidades
Outras métricas
L L. inventario-gases-efeito-estufa- | Inventario de Gases de Efeito | Valores de emissdes
Em comunicagdes voluntarias Completo Estuf Ano 2020. Tod N/A
2020.pdf stufa — Ano + 10008 05 1 Viotas de emissdes
capitulos.
Qutras métricas
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C15 Aprovacéao

Informacgdes adicionais

(W-FI) Use este campo para fornecer informac¢des ou contextos adicionais que se considerem relevantes para a resposta da organizagao.
Observe que este campo é opcional e ndo € pontuado.

Aprovacéao

(C15.1) Dé detalhes sobre a pessoa que assinou (aprovou) a resposta sobre mudancas climaticas do CDP.

‘ Categoria de cargo correspondente

Diretor Adjunto Outro Diretor do C- Suite
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