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RAS 2022

[2-1; 2-3] A Cemig, Companhia Energética de Minas
Gerais, apresenta seu Relatdrio Anual de Sustentabilidade
(RAS). Trata-se da 172 edicao do relatdrio, que é

reportado anualmente desde 2006. As informacdes

aqui compartilhadas referem-se ao periodo de janeiro a
dezembro de 2022.

A divulgacdo anual do RAS contribui para o didlogo
transparente da Cemig com as suas partes interessadas,
fornecendo informacdes relevantes sobre as suas
atividades, impactos ambientais, econdmicos e sociais, e 0
desempenho da Companhia nesses aspectos, bem como
informacdes relevantes sobre governanca.

[2-2] As informacdes apresentadas nesse relatorio

sao relativas ao conjunto de empresas sob o controle
operacional da holding, as quais estao descritas no
organograma do Grupo Cemig, incluindo as subsidiarias
Cemig Distribuicdao S/A (Cemig D) e Cemig Geracao e
Transmissdo S/A (Cemig GT). As denominacdes “Cemig’,
“Empresa” ou “Companhia” sdao utilizadas para referenciar
as informacdes consolidadas. Ja “Controladora” é a
denominacdo utilizada como referéncia a holding Cemig
(Cemig H), como Empresa individual, excluindo as
subsidiarias.

[2-2; 2-5] Para os dados contabeis aqui expostos sao
consideradas as empresas sob controle operacional da
holding, identificadas no organograma do Grupo Cemig,
que pode ser consultado neste relatdrio. Possiveis
excecOes serdao mencionadas ao longo do documento. A
consolidacdo dos dados foi realizada segundo critérios
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estabelecidos na legislacdo brasileira e previamente
auditados por terceira parte independente.

As Demonstracdes Financeiras, disponiveis no site da
Companhia, estdo apresentadas seguindo o padrao
International Financial Reporting Standards (IFRS), em
milhares de R$ (exceto onde estiver indicada outra
unidade). Para dados ndo contabeis, este documento pode
abranger outras subsidiarias do Grupo Cemig, havendo
indicacdo quando ocorrer.

O Relatoério Anual de Sustentabilidade 2022 foi elaborado
em conformidade com as Normas GRI, objetivando adotar
integralmente as Normas GRI e garantir a continuidade e
comparabilidade de dados e informacdes apresentados em
relatorios anteriores.

[2-5] A Companhia se inspirou em diretrizes de relato
integrado da International Integrated Reporting Council
(IRC), incluindo a apresentacao de informacdes a
respeito da integracdo entre os programas e projetos
da Companhia, bem como suas contribuicdes para 0s
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

Este documento passou por verificacao externa
independente, gerando a asseguracao que pode ser
consultada em anexo ao final do documento. Os dados de
emissdo de gases de efeito estufa (GEE) também foram
auditados ambito do Inventario de Emissdes de GEE
Cemig 2022.
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[2-14] A Diretoria de Comunicacado e Sustentabilidade
liderou o processo de elaboracdo deste relatorio, sendo
responsavel por analisar e aprovar todas as informacgdes
relatadas e os temas materiais. Posteriormente, o
relatorio foi apresentado e aprovado pelo Conselho de
Administracdo.

[2-4] Em caso de necessidade de atualizacdo ou revisao
de informacdes passadas em relatos anteriores elas serao
indicadas, bem como a motivacdo para a revisao.

[2-3] Duvidas, sugestdes ou mais informacdes sobre
este relatorio podem ser solicitadas por meio de e-mail
a Geréncia de Sustentabilidade (sustentabilidade@
Cemig.com.br) ou a Superintendéncia de Relacdes com
Investidores (ri@Cemig.com.br).
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Cemig 70 ANOS

A Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig)
completou 70 anos de atuacdao em 2022. Ao longo dessas
sete décadas, a Empresa tem se destacado ndo so pela
exceléncia em sua operacado e servicos, mas também pelo
seu compromisso com a sustentabilidade. E a partir desse
compromisso que a Empresa contribui para a expansao da
geracdo de energia renovavel no Brasil, enquanto gera valor
para todas as partes interessadas.

A Cemig ja passou por momentos de expansdo e de
ampliacdo de sua atuacao para além da fronteira do estado
de origem. Recentemente, a estratégia da Empresa foi revista
e foi delineado o objetivo primordial de contribuir para o
desenvolvimento econémico e social de Minas Gerais.

Em 2022, a Empresa realizou 0s maiores investimentos da
historia em distribuicao no estado. O objetivo é fornecer
energia de qualidade para todas as regides e clientes

sob sua concessao, promovendo impactos diretos no
desenvolvimento da zona rural, como a partir do projeto
Minas Trifasico. Além disso, a Cemig buscou viabilizar e
promover 0 acesso a energia para as populacdes mais
vulneraveis e setores essenciais, como de saude.

Ademais, € parte essencial da estratégia de sustentabilidade
da Companhia compartilhar seus recursos com projetos
sociais, seja a partir de iniciativas de voluntariado ou de
investimento social privado. Aqui, o investimento para cultura
em Minas Gerais merece destaque. Entendendo que é um
aspecto importante do desenvolvimento social e que esta
relacionada a qualidade de vida das pessoas, a Cemig vem
progressivamente ampliando seu envolvimento em projetos,
iniciativas e organizacdes culturais no estado.
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Assim, a Cemig vem trabalhando ndo so para reduzir seus
impactos negativos, como também para gerar impactos
positivos e relevantes sobre a sociedade e o meio ambiente.
Esses impactos sao frutos de uma operacao pautada pela
exceléncia e adocao das melhores praticas de mercado, que
busca ir além do atendimento aos requisitos regulatorios.

A gestdo do impacto ambiental é pautada por projetos

de preservacao da biodiversidade, pela busca crescente

por solucdes de reaproveitamento de residuos e pelo
monitoramento constante de seus impactos. Nesse contexto,
destacam-se a matriz energética 100% limpa, a promocao de
programas de eficiéncia energética e 0 compromisso com a
mitigacdo e reducao de emissoes.

A exceléncia também se expande para seu relacionamento
com as pessoas. Os empregados da Cemig sao a forca da
Companhia e a gestdo desse publico é caracterizada pelas
oportunidades de desenvolvimento profissional e pela
seguranca. Além disso, a Empresa tem o cliente no centro de
suas acdes, tendo como objetivo garantir o acesso a energia
de qualidade, enquanto conta com um atendimento agil,
eficiente e transparente.

Com uma governanca estruturada, uma gestao transparente
e eficiente, a Cemig vem gerando valor para todas as

suas partes interessadas. Consequentemente, apresenta
resultados consistentes para seus acionistas e investidores.

Com foco em seu planejamento estratégico e na gestao

de seus impactos sociais, ambientais e econdémicos, a

Cemig pretende se destacar como um dos melhores grupos
integrados de energia elétrica do Brasil em governanca, saude
financeira, desempenho de ativos e satisfacdo dos clientes,
atuando de maneira inovadora, sustentavel e competitiva.
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[2-22] Apresentamos avancos importantes em 2022, um
ano que ficara lembrado pelo éxito na implementacdo da
nossa estratégia.

Quando da revisdo do planejamento estratégico da
Cemig, deixamos bastante transparentes 0s n0ssos
principais objetivos, que sao de “focar e vencer”,
priorizando os investimentos em Minas Gerais, e

de buscar de forma continua avancos na eficiéncia
operacional, nos resultados financeiros e na qualidade
dos servicos prestados aos clientes.

Mais uma vez tivemos as nossas despesas operacionais
totalmente cobertas pelas tarifas nos negocios de
distribuicao e transmissao, também apresentando Lajida
nesses negocios superiores as referéncias regulatorias.

Em 2023, continuaremos a investir em novas medidas de
eficiéncia operacional, destacando-se aquelas de reducao
das obrigacdes pds-emprego, que tém impactos relevantes
em nossos resultados e posicao financeira.

Merecem destaque os resultados obtidos em nosso
negocio de comercializacdo de energia. Somos a maior
comercializadora de energia do Brasil no atendimento a
clientes finais, com um histdrico de resultados significativos,
refletindo a nossa adequada analise dos cenarios e gestao
do nosso portfélio de contratos de energia.

No que se refere ao atendimento aos Nnossos clientes,
parte importante da nossa visao estratégica, continuamos

a apresentar resultados consistentes, com indicadores de
qualidade melhores que aqueles utilizados como referéncia
na regulacdo. Exemplificando, o DEC (indice que mede a
duracdo das interrupcdes de energia) registrado foi de 9,48
horas, na comparag¢ao ao limite regulatorio de 9,98 horas

e o FEC (indice que mede a frequéncia de interrupcdes) foi
de 4,58 na comparac¢do ao limite regulatorio de 6,43.

Temos a ambicdo de transformar o relacionamento com
0s mais de 9 milhdes clientes da Cemig, melhorando de
forma significativa a percepc¢ao do cliente em relacao
a0s N0ssos servicos prestados. Como exemplo, por
meio do nosso projeto Cliente+, procuramos prover uma
operacao omnichannel, de convergéncia dos canais de
atendimento existentes (telefénico, presencial e digital),
proporcionando um atendimento cognitivo e integrado
entre as varias plataformas utilizadas pelos clientes, com
maior rapidez e eficiéncia.

Dentro da nossa estratégia de investir em Minas Gerais,
investimos R$3,1 bilhdes em nosso negdcio de distribuicao,
valor expressivo que marca uma mudanca de patamar

nos investimentos da Companhia na concessao de
Distribuicdo, o que representa mais oferta de energia, que
impulsiona o crescimento do Estado e um atendimento

de mais qualidade aos nossos clientes. Ainda deve ser
considerado que esses investimentos fardo parte da Base
de Remuneracdo Regulatdria a ser homologada pela Aneel
na revisao tarifaria prevista para o proximo ano.

Em nosso negdcio de transmissao, fomos vencedores da
disputa pelo lote 1 (localizado em Minas Gerais e Espirito
Santo) do leildo promovido pela Aneel em dezembro de
2022, com uma receita anual de R$17 milhdes. Esse resultado
é emblematico, pois representa o retorno com protagonismo
da Companhia aos leildes de transmissao, dentro da nossa
estratégia de investir em nossos negocios principais, dentro
de Minas Gerais, com o controle dos ativos.

No que se refere ao nosso negoécio de geracao de
energia, iniciaremos em 2023 0 processo de renovagao
das concessdes de geracao de energia das usinas de
Theodomiro Carneiro Santiago (anteriormente denominada
Emborcacao), Nova Ponte e Sa Carvalho, que representam
aproximadamente metade do nosso parque gerador, além
da continuidade dos investimentos em fontes renovaveis,
com maior protagonismo da nossa subsidiaria de geracao
distribuida, a Cemig SIM.
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Desinvestir em ativos nao estratégicos ou nos quais
nao temos o controle das operacdes, faz parte da

nossa estratégia. Também nessa dimensao, tivemos
resultados muito significativos em 2022: alienamos
nossa participacdo na Renova, na Axxiom e na Ativas. Em
marco de 2023, concluimos a alienacdo da totalidade
da nossa participacdo societdria na usina de Santo
Antonio. Todos esses desinvestimentos permitem a
Administracao focar nos seus negocios principais, que
agregam valor aos seus acionistas. A expectativa é que,
em 2023, consigamos evoluir na alienacao de nossas
participacdes minoritarias ou de controle compartilhado.

Consideramos que 0 nosso capital humano tem papel
fundamental dentro da execucao de nossa estratégia.
Nesse contexto, o resultado da pesquisa de clima que
realizamos em 2022, na qual obtivemos um aumento
expressivo de 11 pontos em relagcdo a pesquisa anterior,
atingindo 75% de favorabilidade, nos traz muita
satisfacao, pois mostra o crescente engajamento e
comprometimento dos colaboradores com o sucesso e
futuro da Companhia.

A sustentabilidade de nossas operacdes estd em nosso
DNA. Somos uma Empresa com 100% de sua geracdo de
energia de fontes renovaveis, sendo a Unica empresa
do setor elétrico fora da Europa a fazer parte do indice
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Dow Jones de Sustentabilidade e de forma consecutiva
ha 23 anos, além de ser signatarios do Pacto Global,
desde 2009. No inicio de 2023, recebemos mais um
reconhecimento que ratifica essa condicdo da Cemig

de empresa sustentavel: somos a Companhia brasileira
com melhor classificacdao no Carbon Clean200™, ranking
global anual que lista as 200 empresas de capital aberto
que lideram iniciativas de solucdes de transicao para um
futuro de energia limpa, sendo que obtivemos a honrosa
372 posicao na classificacao geral.

Concluindo, podemos reafirmar que obtivemos éxito

na implementacdo de nossa estratégia, investimos
fortemente em Minas Gerais, desinvestimos em ativos

nao estratégicos, continuamos em nossa jornada de
melhoria do atendimento aos nossos clientes, alcangamos
resultados financeiros soélidos, com disciplina na gestao
de custos, e reduzimos nossa exposicao cambial. Tudo
ISSO com maior engajamento dos nossos colaboradores e
praticas corporativas sustentaveis.

Esses resultados nos trazem mais otimismo e
entusiasmo para continuarmos na execuc¢cao da nossa
estratégia, em nosso objetivo de focar para vencer

e busca continua de tornar a Cemig mais eficiente,
lucrativa e admirada pelos seus clientes, pronta para
enfrentar os proximos desafios.
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[2-29; 3-1; 3-2] Orientada por seus compromissos com a
sustentabilidade, e alinhada em relacdo a necessidade

de um constante progresso no tema e nas praticas de um
negocio sustentavel, a Cemig apresenta, nesse relatorio,
sua nova materialidade para temas socioambientais.
Realizada entre dezembro de 2022 e marco de 2023, o
processo de atualizacdo dos novos temas materiais para a
Cemig foi conduzido a partir de metodologia baseada em
normas e padrdes internacionais, e aprovada pela Diretoria
Executiva da Companhia.

A materialidade, elaborada em 2023, sera atualizada
em dois anos, mantendo-se sempre em linha aos novos
desafios e contextos de sustentabilidade e do setor. A
revisao da materialidade anterior havia sido realizada
em 2021, conforme consta no Relatério Anual e de
Sustentabilidade de 2021

O novo processo de avaliacdo de materialidade foi
elaborado a partir de uma metodologia fundamentada nas
diretrizes da norma AA1000 e da Norma Universal Global
Reporting Initiative (GRI) 3. Temas Materiais, atualizada
pela GRI em 2021. Foi considerada também a dupla
materialidade na analise e construcdo da materialidade.
A Cemig se mantém, assim, atualizada em relacdo as
melhores praticas de sustentabilidade corporativa e
alinhada as expectativas de mercado e da sociedade
quanto as formas de identificacdo e reporte de seus
principais impactos.
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[2-12; 2-29] O engajamento das partes interessadas
ocorreu por meio de procedimento interno? de
identificacdo, selecdo e priorizacdo de partes interessadas,
denominado Mapeamento de Partes Interessadas. Nesse
procedimento, estdo descritas as acdes e métodos
utilizados pela Companhia para identificar as principais
partes interessadas da Cemig, baseado nos critérios

de: (i) responsabilidade; (ii) influéncia, (iii) proximidade,

(iv) dependéncia, (v) representacao, (vi) declaracdo de
estratégia e politicas. A partir desses critérios e da Politica
de Comunicacao, a Cemig definiu os seguintes grupos
como partes interessadas para o seu Relatério Anual e de
Sustentabilidade:

Stakeholders externos:

- Qautoridades governamentais;

« acionistas e investidores;

. clientes;

« consumidores;

. fornecedores;

« imprensa

- comunidade em geral (ONGs, sociedade, universidades etc.);

Stakeholders internos:
« colaboradores;
- alta lideranca.

O processo de definicdo dos temas materiais
compreendeu trés macro etapas:

1. Revisao e compreensao
do contexto de sustentabilidade

Coleta e compilacao de referéncias de sustentabilidade (por
exemplo, Sustainalytics, CSR Hub, MSCI, SASB, Bloomberg,
dentre outros), a partir de fontes ndo setoriais e de organizacdes
agregadoras de dados ESG, e de fontes setoriais, especializadas
no setor de energia e com foco também na analise de
tendéncias do setor. Além disso, foi realizado um levantamento
de temas materiais de empresas consideradas benchmarking no
setor, dentro do cenario nacional e internacional.

A compreensao do contexto interno da Companhia se deu a
partir da analise de documentos estratégicos, como politicas,
normativas, divulgacdes financeiras e de indicadores ESG,
entre outros. Além disso, foi conduzida uma busca ativa

em midia escrita e eletronica de artigos e reportagens (por
exemplo, jornal Estado de Minas, Agéncia Brasil e noticias do
Ministério Publico Federal), com o objetivo de identificar se
existem casos ou iniciativas da Empresa correlatos aos temas
encontrados e que podem ser relevantes para 0 hegocio.

2. Identificacao dos impactos reais e potenciais
e avaliacao de sua importancia

Apos a definicdo dos temas com base nas referéncias de
sustentabilidade e o mapeamento das acdes que envolvem a
Companhia frente a cada um destes topicos, foram mapeados
OS impactos reais e potenciais, positivos e negativos,
relacionados a atuacdo da Cemig, a natureza de seu negocio
e ao seu setor. Os impactos sao agrupados por eixo (social,
ambiental e governanca), além de também serem classificados
como: curto, médio ou longo prazo, abrangéncia do impacto e
se ele é influenciado ou causado pela Companhia.

1. A materialidade de 2021 pode ser encontrada na pagina 12 do Relatério Anual e de Sustentabilidade de 2021, disponivel em https://www.Cemig.com.br/wp-content/uploads/2022/04/ras-2021.pdf.

2. Procedimento Cemig SE/AS - 0012/2010.

Nessa etapa, também sao feitas as consultas ao publico interno

e externo, para uma melhor compreensao e validacao dos
impactos. Internamente, foram selecionadas para consulta areas
que tém contato com partes interessadas externas. Em relacao
ao publico externo, foram consultadas algumas das principais
partes interessadas da Companhia, via formularios e entrevistas.
Foram realizadas 13 entrevistas, e disparados 350 questionarios
online sendo 143 para publico interno e 207 para publico externo.

Publico interno:
- Alta lideranca: entrevista com diretores
. Colaboradores: entrevistas e formularios online

Publico externo:

- Fornecedores: entrevistas (Vision Engenharia) e formularios online

- Comunidades locais: entrevistas (CeMAIS — Centro Mineiro
de Aliancas Intersetoriais) e formularios online

« AssociacOes setoriais: formularios online

- Conselho de Consumidores: formularios online

. Acionistas e Investidores: entrevistas (XP e Itad) e formularios online.

3. Priorizacao dos impactos

O processo de avaliacdo da relevancia de todos os impactos
mapeados se deu a partir de um processo de priorizacao,
que considerou, para impactos positivos e negativos, as
dimensdes de relevancia e severidade, por meio de uma
analise da escala e escopo de cada impacto. Além disso, 0s
impactos reais, que ja ocorrem, também foram priorizados a
partir de uma analise sobre a frequéncia de sua ocorréncia.
Por fim, para os impactos potenciais, foi realizada uma analise
frente a sua probabilidade de ocorréncia.

Ao final desse processo, foram definidos os dez temas materiais
para a Cemig. A partir desse exercicio, a Companhia mantém
atualizado o relacionamento com suas partes interessadas,
bem como o entendimento dos assuntos prioritarios
relacionados as suas atividades.


https://www.Cemig.com.br/wp-content/uploads/2022/04/ras-2021.pdf

Relatério Anual de
Sustentabilidade 2022

1- SOBRE O RELATORIO

MATERIALIDADE

[3-2; 3-3] A lista de temas e topicos materiais prioritarios e as respectivas descricdes encontra-se atualizada abaixo:

Tema

Mudancas do clima

Energia renovavel

Etica e Integridade

Impacto e protecao
ambiental

Transparéncia

Descricao do tema

Contribuicao para o esforco global de mitigacdo de emissdes e adaptacdo a mudanca do clima, por

meio da gestdo da emissao de gases de efeito estufa (GEE) de toda companhia e do compromisso de
reducdo de emissdes; do investimento em energia de matriz limpa e ndo poluidora; do combate as
perdas em transmissao e distribuicdo; da diligéncia do tema na sua cadeia de valor, e do investimento em
previsibilidade e ajustes as alteracdes no clima.

Priorizacdo e investimento em energias de matriz renovavel e limpa, desinvestimento e descontinuacao
de projetos de energia de matriz nao renovavel e poluidora, contribuindo para a transicao para uma
economia de baixo carbono e adequando-se as tendéncias regulamentais.

Atuacdo em conformidade ética e legal, incluindo diretrizes e mecanismos de controle anticorrupcao
em relacdo a toda sua cadeia de valor e estrita observancia aos preceitos legais e regulamentacdes
aplicaveis.

Gestao ambiental além dos requisitos legais, visando o desenvolvimento de iniciativas de preservacao
da biodiversidade e protecdo de habitats naturais; gestdo de residuos, incluindo o fomento da economia
circular; e o desenvolvimento de projetos de P&D com foco nestes temas.

Compromisso e adocdo de boas praticas de transparéncia em relacdo as suas informacdes financeiras,
estratégicas e operacionais, incluindo os riscos e impactos socioambientais atrelados a sua atuacdo.

GRI

Energia: GRI 302-1; 302-2; 303-4; 303-4; 302-5
Emissoes: GRI 305-1 a 305-7
Setoriais: EU1, EU2, EU5, EU12

Energia: GRI 302-1; 302-2; 303-4; 303-4; 302-5
Setorial: EU8, EU10, EU11. EU30

[2-9][2-15] [2-27]

Combate a corrupcado: GRI 205-1; 205-2; 205-3
Concorréncia desleal: GRI 206-1
Conformidade socioecondmica: GRI 419-1
Conformidade legal: GRI 307-1/ 2-27

Conflitos de interesse: GRI 2-15

Conformidade ambiental: GRI 307-1; 2-27
Biodiversidade: GRI 304-1; 304-3; 304-4
Residuos: 306-1a 306-5

Avaliacdo ambiental de fornecedores:
308-1; 308-2

Setorial: EU13

[2-4] [2-5] [2-16]

Interno

Unidades de
negocio

Unidades de
negocio

Colaboradores,
Unidades de
negocio

Unidades de
negocio

Colaboradores,
Unidades de
negocio

Limite do Tépico

Externo

Acionistas e investidores
Autoridades governamentais

Autoridades governamentais,
Clientes, Fornecedores

Acionistas e investidores
Autoridades governamentais,
Clientes, Comunidades

Autoridades governamentais,
Clientes, Comunidades

Acionistas e investidores
Autoridades governamentais,
Clientes, comunidades

Priorizacao

12

12

12

11

11

ODS

16

16

1 ACAOCONTRAA

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES ,,
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CMIG

Tema

Desenvolvimento
social sustentavel

Satisfacao do Cliente

Recursos hidricos

Diversidade e
equidade

Saude e seguranca
das pessoas

Relatério Anual de
Sustentabilidade 2022

1- SOBRE O RELATORIO

MATERIALIDADE

Descricao do tema

Investimento para o desenvolvimento social de Minas Gerais, ampliando a distribuicdao de energia
elétrica, com foco em estabilidade e confiabilidade; fomentando a dinamizacdao da economia por meio
da geracdo de empregos e novos negocios; e apoiando e alavancando projetos sociais e de cultura,
orientados por uma estratégia de investimento social de impacto.

Foco na satisfacdao dos clientes, a partir do fornecimento de energia de qualidade, de um atendimento
agil, simples e transparente, com garantia da seguranca dos dados, e adocdo de praticas que favorecem
0 uso da energia, incluindo clareza em relacdo a tarifas, reducdo de tarifas, quando aplicavel, e
comunicacao sobre consumo consciente.

Adocao continua das melhores praticas de gestdao dos recursos hidricos, contribuindo para a garantia da
conservacao da agua e corpos hidricos, em quantidade e em qualidade, visando a sustentabilidade das
atividades e negodcios da companhia e a garantia do uso da agua pelas partes interessadas.

Desenvolvimento de relacdes trabalhistas pautadas no respeito a diversidade, na ndo discriminacdo e na
equidade de oportunidades, considerando maior participacdo de grupos minorizados em toda a forca de
trabalho e na alta lideranca.

Promocdo da salde e seguranca da forca de trabalho e protecdo da populacdo, investindo em
prevencao e monitoramento da ocorréncia de acidentes e doencas ocupacionais, e riscos atrelados ao
uso e manejo do sistema elétrico.

GRI

Desempenho econémico: GRI 201-2

Impactos econdmicos indiretos: GRI 203-1, 203-2
Comunidades locais: GRI 413-1; 413-2

Direitos dos povos indigenas: GRI 411-1

Impacto social de fornecedores: 407-1; 408-1; 409-1; 414-1; 414-2

Marketing e Rotulagem: 417-1; 417-2; 417-3.
Privacidade do cliente: GRI 418-1
Setoriais: EU6, EU7, EU23, EU24, EU26, EU27, EU28, EU29.

Agua e efluentes:
GRI 302-1a 302-5; 303-1; 302-2; 303-3; 303-4; 303-5

Presenca de mercado: GRI 202-1

Emprego: GRI 401-1 a 401-3

Diversidade e igualdade de oportunidades: GRI 405-1 e 405-2
Nao discriminacao: GRI 406-1

Saude e seguranca no trabalho: GRI 403-1a 403-10
Salde e seguranca dos clientes: GRI 416-1 e 416-2
Setoriais: EU16, EU17, EU18, EU21, EU25

Interno

Colaboradores,
Unidades de
negocio

Colaboradores,
Unidades de
negocio

Unidades de
negocio

Colaboradores

Colaboradores,
Unidades de
negocio

Limite do Tépico

Externo

Comunidades

Clientes, Autoridades
governamentais, Acionistas e
investidores, Fornecedores

Acionistas e investidores
Autoridades governamentais,
Clientes, Comunidades

Acionistas e investidores

Comunidades, Autoridades
governamentais

Priorizacao

"
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10
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Relatério Anual de
Sustentabilidade 2022

[3-2] Destaca-se, no quadro abaixo, o comparativo do conjunto de topicos materiais para a Cemig (RAS 2021 e RAS 2022).

Combate as perdas
Fomento a transicao energética

Gestao de recursos hidricos

Biodiversidade e protecao de habitats
Gestdao ambiental

Gestdo de fornecedores

Pesquisa, desenvolvimento e inovacao

Compliance e conduta ética
Enquadramento regulatério

Gestao de riscos
Governanca de aspectos ESG

Gestdo de pessoas
Direitos humanos

Comunidades locais
Direitos humanos

Seguranca da Populacao
Saude e Seguranca da Forca de Trabalho
Gestdao de fornecedores

Qualidade da Energia, Satisfacao e Fidelizacao dos
Clientes
Seguranca Cibernética

1- SOBRE O RELATORIO

RAS 2022

MATERIALIDADE

Mudancas do clima
Energia renovavel

Recursos hidricos

Impacto e protecao ambiental
Etica e Integridade
Transparéncia

Diversidade e equidade

Desenvolvimento social sustentavel

Salde e seguranca das pessoas

Satisfacdao do Cliente

Com 0s novos temas materiais definidos, a partir de
um mapeamento de impactos tanto da operacao da

Companhia sobre a sociedade, economia e meio ambiente,

como também em relagcdo ao impacto de aspectos dessas
naturezas sobre a Companhia, a Cemig reconhece a
importancia de se dar continuidade a integracao entre

0s resultados do estudo e o gerenciamento de riscos
corporativos. A matriz de risco da Cemig, elaborada

em contextos de outros estudos de materialidade

da Companhia, ja considera aspectos estreitamente
relacionados aos temas materiais anteriores € novos.
Como exemplos, pode-se citar a relacdo entre os top risks
‘“Acidentes com populacdo em linhas de baixa e média
tensao” e “Acidente e adoecimento da forca de trabalho”
ao tema material “Salude e seguranca das pessoas”,

assim como o risco “Ineficacia das agcdes de minimizacao
e adaptacao as mudancas climaticas” ao tema material
“Mudancas do clima”.

No indice GRI, localizado no final do documento, estdo
apresentadas as secdes e as paginas onde esses topicos
estdo contemplados.

A materialidade foi auditada por terceira parte
independente, e o certificado de auditoria se encontra
no final do documento. Esse matriz foi apresentada na
reunidao do Conselho de Administracdo de abril de 2023,
juntamente como o Relatdrio Socioambiental da Aneel.

1
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Relatério Anual de
Sustentabilidade 2022

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Em 2022, o desempenho ambiental, econémico, social e
de governanca da Cemig foi avaliado e reconhecido pelos
principais indices de sustentabilidade de bolsas de valores
e de agéncias especializadas.

« Dow Jones Sustainability World Index - DJSI World?3

A Cemig permanece por 23 anos consecutivos na seleta

lista do Indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI World).

A Empresa € a Unica do setor elétrico das Américas a ser
listada, juntamente com seis outras empresas do setor,
todas europeias, no Indice Dow Jones de Sustentabilidade
(DJSI World 2022/2023). Com base na analise de
desempenho dos pilares de sustentabilidade, o DJSI lista
as empresas que se destacam por suas praticas de gestao
social, ambiental e econémica.

. Indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE B34

O Indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE B3 incluiu
a Cemig na composicao de sua carteira vigente em 2023,
reconhecendo o compromisso da Empresa com as boas
praticas de sustentabilidade e de governanca corporativa.
Sado 18 anos consecutivos figurando no ISE B3. A carteira
redne acdes de 70 companhias de 27 setores. Juntas,
essas companhias somam R$ 2,28 trilhdes em valor de
mercado, representando 54,24% do total do valor de
mercado das companhias com acdes negociadas na B3,
com base no fechamento de 29 de dezembro de 2022.

. Indice Carbono Eficiente - ICO25

A Cemig integra a carteira do indice Carbono Eficiente
ICO2 da B3, do quadrimestre de janeiro a abril de 2023.

O indice, rebalanceado a cada quatro meses, € composto
por acdes das Companhias participantes do indice IBrx100,
avaliadas e selecionadas pelas praticas transparentes com
relacao a suas emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

« CDP - Lideranca A®

A Empresa foi classificada na categoria lideranca (A-) nos
Questionarios CDP Mudancas Climaticas e Seguranca Hidrica,
por sua estratégia climatica e gestdo eficiente dos riscos
climaticos e hidricos. O CDP é uma organizacao ambiental
global sem fins lucrativos que avalia e fornece dados para os
investidores sobre a gestdo dos riscos hidricos e climaticos de
mais de 13 mil organizacoes.

« Top 100 Green Utilites’

A Cemig ocupa a 212 posicao do ranking das 100 principais
empresas de geracdo de energia que possuem praticas
focadas em fontes renovaveis e reducao de emissdes de
gases de efeito estufa.

- Standard & Poor’s Global Sustainability Yearbook
20238

A Cemig se manteve no “The Sustainability Yearbook
20237, da S&P Global. O reconhecimento demonstra o
comprometimento da Companhia com a transparéncia em
relatar suas iniciativas ESG. Para serem listadas no anuario,
as empresas devem pontuar entre 0s 15% melhores de seu
setor e devem alcancar uma pontuacao de sustentabilidade
global da S&P dentro dos 30% da empresa de melhor
desempenho de seu setor.

Carbon Clean®

A Cemig € a empresa elétrica brasileira com maior nota
no indice Carbon Clean 200 em 2023. O ranking listou as
200 empresas de capital aberto que lideram iniciativas de
solucdes de transicdo para um futuro de energia limpa.

« ISS — ESG Corporate Rating™

A Cemig esta classificada como “Prime”, no ESG Corporate
Rating da Institutional Shareholder Services Inc. (ISS),
fornecedora global de solu¢des de governanca corporativa,
investimento responsavel, inteligéncia de mercado e contelddo
editorial para investidores institucionais e corporacdes em
todo o mundo. A categoria “Prime” é atribuida a empresas que
possuem alta performance em ESG.

3. Para mais informacdes sobre o DJSI World, acesse DJSI/CSA Annual Review | S&P Global (spglobal.com);

4. Para mais informacdes sobre o ISE B3, acesse http://iseb3.com.br/

5. Para mais informacdes sobre o ICO2, acesse Indice Carbono Eficiente - ICO2 B3| B3

6. Para mais informacdes sobre o CDP, acesse https://www.cdp.net/en/

7. Para mais informacdes sobre Top 100 Green Utilities, acesse 2022 Green Utilities Report | Energy Intelligence

8. Para mais informaccdes sobre o Standards & Poor’s Global Sustainability Yearbook, acesse o relatério

https://portal.csa.spglobal.com/survey/documents/SPGlobal_Sustainability_Yearbook_2023.pdf

9. https://www.asyousow.org/report-page/2023-clean200-investing-in-a-clean-energy-future

10. https://www.issgovernance.com/esg/iss-esg-gateway/

1. https://abrhmg.org.br
12. https://premioaberje.com.br/

13. Mais informacdes em https://abracopel.org/blog/16-o-premio-abracopel-de-jornalismo-conheca-os-finalistas/
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« Prémio Ser Humano MG 2022"

A Cemig foi uma das empresas vencedoras do Prémio Ser
Humano MG 2022, concedido pela Associacdo Brasileira de
Recursos Humanos — Seccional Minas Gerais (ABRH/MG).

A Empresa foi destaque em duas categorias da iniciativa:
ESG e Comunicacao Interna. O prémio favorece a troca de
conhecimento e de experiéncias sobre as boas praticas que
empresas e organizacdes desenvolvem, além de permitir a
avaliacdo do cenario da area de Gestao de Pessoas.

« Prémio Aberje™

O Prémio Aberje, o mais importante concurso de
comunicagcao empresarial do Brasil, premiou, em 2022,

a Cemig na categoria Eventos - Regional Minas Gerais e
Centro-Oeste. Os eventos premiados estao relacionados
as acdes para o seu tradicional evento de Natal. Durante
todo o més de dezembro, dezenas de atracdes divertiram
e encantaram os mineiros. Foram realizados trés

grandes eventos paralelos: Cidade do Natal (Palacio das
Mangabeiras), Natal lluminado (Tiradentes) e Luzes da
Liberdade (Praca da Liberdade).

« Prémio Abracopel de Jornalismo™

A Cemig conquistou, em 2022, mencao honrosa no 16°
Prémio Abracopel de Jornalismo por suas matérias sobre
seguranca com a rede elétrica. Criado em 2007, ele
estimula os profissionais de midia a pautarem matérias
gue tenham como foco a eletricidade segura, visando
conscientizar a populagao sobre riscos com eletricidade.


http://spglobal.com
http://iseb3.com.br/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-sustentabilidade/indice-carbono-eficiente-ico2-b3.htm
https://www.cdp.net/en/
https://www.energyintel.com/2022-green-utilities-report
https://portal.csa.spglobal.com/survey/documents/SPGlobal_Sustainability_Yearbook_2023.pdf
https://www.asyousow.org/report-page/2023-clean200-investing-in-a-clean-energy-future
https://www.issgovernance.com/esg/iss-esg-gateway/
https://abrhmg.org.br
https://premioaberje.com.br/
https://abracopel.org/blog/16-o-premio-abracopel-de-jornalismo-conheca-os-finalistas/
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. Relatério Anual de
Sustentabilidade 2022

COMPROMISSOS VOLUNTARIOS

A Cemig € signataria, apoiadora e participante de
diferentes iniciativas nacionais e internacionais, com “CDP
objetivo de reforcar seu comprometimento e contribuicdao

. , Lo DRIVING SUSTAINABLE ECOMOMIES
ao desenvolvimento sustentavel, nortear as praticas de
seus administradores, conselheiros fiscais, empregados,

estagiarios, contratados e subcontratados, parceiros . /
de negodcios, fornecedores e prestadores de servigos. DeSde 2007’ d Cemlg e
Destacam-se 0s seguintes compromissos voluntarios: empresa participa Nte dO Carbon
Disclosure Project (CDP);
gﬁw"““' "-b:%
AN\

Pacto Global
Rede Brasil

Desde 2009 a Cemig

é signataria da Carta
de Adesao ao Pacto
Global da Organizacao
das Nacoes Unidas
(ONU), sendo Empresa
Participante do Pacto
Global desde entao;

AMBICAO

NET

ZERO
Desde 2017 a Em 2022 a Cemig aderiu ao
Cemig é signataria Movimento Ambicao Net Zero, do
do Pacto Empresarial Pacto Global da Organizacao das
pela Integridade e Nacoes Unidas (ONU). A iniciativa
Contra a Corrupcao, visa a adocao de medidas rigorosas e
do Instituto Ethos; imediatas para reduzir pela metade as

emissoes globais até 2030 e zerar as
emissoes liquidas de gases de efeito
estufa até 2040.

ACA

BRE A S | L

Em 2020 a Companhia aderiu a Alianca pela
Acao Climatica (ACA-Brasil). Trata-se da coalizao
de atores de diversos setores da sociedade, como
liderancas empresariais, investidores e governos
estaduais e municipais, para fortalecimento da
agenda subnacional de clima.
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: Relatério Anual de
Sustentabilidade 2022

A CEMIG EM NUMEROS

Abaixo apresenta-se a série histérica dos principais indicadores:

Dados Gerais
Numero de Consumidores (milhoes)
Numero de Empregados
Numero de Municipios Atendidos

Area de Concessao ( km)

FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupcao
por Unidade Consumidora (Numero de Interrupcoes)

DEC - Duracao Equivalente de Interrupcao por
Unidade Consumidora (Duracao das Interrupcoes em Horas)

Numero de Usinas em Operacao

Capacidade Instalada (MW)

Extensao das Linhas de Transmissao (km)
Extensao Total das Redes de Distribuicao (km)
Extensao Urbana das Redes de Distribuicao (km)

Extensao Rural das Redes de Distribuicao (km)

2020

8.695

5.254

774

567.478

5,07

9,71

89

6.086

4.927

545.706

111.995

433.71

2 - PREMIOS )
2021 2022

8.884 9.036
5.025 4.969
774 774
567.478 567.478
4,60 4,58
9,46 9,48
67 69
5.754,7 5.607,62
4.937 5.0161
564.434 565144
123108 123.690
432.620 441.454

(

4 - NOSSA FORCA

Dimensao Ambiental
Recursos Aplicados em Meio Ambiente (R$ milhées)
Consumo de Combustivel da Frota (GJ)
Capacidade Instalada Livre de Emissoes de GEE (%)
Consumo Total de Agua (m®)
Emissoes Diretas de CO2 (tCO2e)

Investimentos em P&D Meio Ambiente (R$ milhées)

Dimensao social

Média de Horas de Treinamento por Empregado

Total de Recursos aplicados em Indicadores Sociais
Internos e Externos (R$ milhdes)

Taxa de Frequéncia de acidentes -
TFA (Empregados Proprios)

Taxa de Frequéncia de Acidentes -
TFA (Empregados Contratados)

N

) < 5 - ANEXOS

2020 2021
36,5 37,2
128.026 115149
100 100
172.672 249195
11.419 12.848
7 4

2020 2021
14,85 64,9
12146 13.224
3,7 1,31
6,07 1,75
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2022

38,6

124.570

100

1901071

83.356,59

2022

47,81

11.355

1,63
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2 - PREMIOS

. Relatério Anual de
Sustentabilidade 2022 RAS 2022

CEMIG 70 ANOS
MENSAGEM

MATERIALIDADE

MODELO DE NEGOCIOS

[2-1; 2-6] H4& 70 anos, a Companhia Energética de Minas Gerais S.A.,
sediada em Belo Horizonte (MG), é responsavel por gerar, transmitir,
distribuir e comercializar energia elétrica e distribuir gas natural para
diversos municipios pertencentes aos estados de Minas Gerais e Rio
de Janeiro. Atualmente, ocupa a posicao de maior comercializadora
de energia para clientes livres do pais e € um dos maiores grupos
geradores composto por 102 sociedades, nove consorcios e dois
Fundos de Investimentos em Participacdes (FIPs), com ativos e
negocios em varios estados do Brasil.

O Grupo Cemig é formado por suas subsidiarias
integrais, Cemig Distribuicao S.A (Cemig D) e
Cemig Geracao e Transmissao S.A (Cemig GT)

e tem participacao de 21,68% do capital social

da Transmissora Alianca de Energia Elétrica
S.A.(Taesa), o que a torna controladora da empresa.
Abaixo constam as participacoes da Cemig Holding
no capital de subsidiarias e coligadas:

COMPROMISSOS

NUMEROS GOVERNANCA CORPORATIVA
— ETICA E TRANSPARENCIA
OPERACOES GESTAO DE RISCOS
ESTRATEGIA INOVAGCAO
CONCESSOES DESENVOLVIMENTO

POLITICAS PUBLICAS

> 3 - A CEMIG

C

4 - NOSSA FORCA

)

5 - ANEXOS >

FOCO NO CLIENTE

EMPREGADOS

FORNECEDORES

DESEMPENHO ECONOMICO

DESEMPENHO SOCIAL

SUMARIO GRI

DECLARACAO DE VERIFICACAO

DESEMPENHO AMBIENTAL

Companhia Energética de Minas Gerais Posicdo em 31 de dezembro de 2022

Cemig D
100%

'

Parajuru
100%

Volta do Rio
100%

Centrooeste
100%

TAESA
21,68%

Cemig SIM
100%

Axxiom
49%

SLTE
100%

@ Holdings e Susbholdings
@ Empresa de Distribuicdo e Gas
@ Empresas de Geracdo
Empresas de Distribuicdao
Empresas de Geracao Edlica
€ ) Empresas de Comercializacdo
Empresas de Transmissao
Empresas de Servico

@ Consoércio de Geracao

17
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CMIG

[2-1] A Cemig € uma sociedade de economia mista
e de capital aberto, suas acdes sao negociadas

na Bolsa de Valores de Sao Paulo, Nova lorque e
Madri, sendo controlada em 62,12% pelo Estado,
sendo 50,97% das acOes ordinarias sdo do estado
de Minas Gerais e 0s outros 11,14% correspondem
a parcela do Governo Federal por meio do BNDES
Participacdes S.A.

A Cemig € a maior empresa integrada do

setor de energia elétrica do Brasil, e em
territorio mineiro responde por 96% da area de
concessao, atuando em 774 municipios e 9,037
milhdes clientes faturados.

No Brasil, a Companhia:

O objetivo da Companhia é criar valor para

todas as partes interessadas em seu negocio
(acionistas, empregados, fornecedores e
sociedade), sendo assim, realiza investimentos
em expansdo da distribuicdo de energia
reafirmando o compromisso com a qualidade do
atendimento aos clientes e a importancia para a
visdo estratégica da Cemig. Sempre baseada nos
principios de sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental.

A Cemig conta com os elementos a seguir

como diferencial;

E a maior fornecedora de
energia para clientes livres;
Esta entre os trés maiores
grupos geradores;

transmissor;
E o maior grupo distribuidor.

A capacidade técnica e a qualidade de sua
forca de trabalho, reconhecida nacional e
internacionalmente por sua expertise;

E 0 segundo maior grupo - Os recursos naturais, principalmente

a agua, por possuir grande parte de

sua capacidade instalada de origem

hidrelétrica;

- Os recursos financeiros do governo e
dos demais acionistas necessarios para o
desenvolvimento do negdcio;

- Os insumos fornecidos pelos fornecedores
e a preferéncia por parte de seus clientes,
consumidores e da comunidade local.

.

MODELO DE NEGOCIOS

Fontes renovaveis

100% da nossa matriz energética

RORAIMA

Presenca em

26
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O diagrama a seguir representa como a Cemig gera valor hoje:

Diagrama de

Geracdo de
VValor

@ ( 1- SOBRE O RELATORIO ) <

2 - PREMIOS

RAS 2022
CEMIG 70 ANOS
MENSAGEM

MATERIALIDADE

Recursos naturais j
o9

Capital manufaturado 0@6

COMPROMISSOS

5 - ANEXOS

3-ACEMIG ( 4 - NOSSA FORCA ) <
NUMEROS GOVERNANCA CORPORATIVA FOCO NO CLIENTE DESEMPENHO ECONOMICO
— ETICA E TRANSPARENCIA EMPREGADOS DESEMPENHO SOCIAL
OPERAGOES GESTAO DE RISCOS FORNECEDORES DESEMPENHO AMBIENTAL
ESTRATEGIA INOVAGCAO
CONCESSOES DESENVOLVIMENTO

POLITICAS PUBLICAS

Politicas e
diretrizes internas

Missao,
visao e valores

Plano
diretor

Expansao da distribuicao
de energia

vajvs

/,
@/ Visao estratégica

Gestao
de
riscos e
oportunidades

Governanca

corporativa

SUMARIO GRI

DECLARACAO DE VERIFICACAO
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OPERACOES

[EU-01] Ao final de 2022, a Companhia contava com 60 Usinas
Hidrelétricas (UHEs), Pequenas Usinas Hidrelétricas (PCHs) e Centrais
Geradoras Hidrelétricas (CGHSs), duas plantas fotovoltaicas e sete
complexos edlicos. A capacidade instalada total era de 5.607,62 MW, ou
seja, 2,6% menor do que em 2021,

O atual Planejamento Estratégico da Companhia, “Focar e Vencer

em Minas Gerais”, possui um Programa de Desinvestimentos para
redirecionar os esforcos de gestdo e alocacdo de capital da Cemig. O
objetivo é direcionar o capital para melhorar a qualidade do servico de
geracao, transmissao e distribuicao de energia em Minas Gerais. Nesse
sentido, foram realizados 0s seguintes desinvestimentos:

« Renova: a alienacdo da totalidade da participacao da
Cemig na Renova Energia S.A., iniciada em novembro
de 2021, foi concluida em 5 de maio de 2022.

. Ativas Data Center: a Cemig concluiu, em 28 de
dezembro de 2022, a alienacao da totalidade de sua
participacao societaria no capital social da Ativas Data
Center S.A.

« Axxiom: Em 22 de dezembro de 2022, a Cemig
celebrou um contrato de compra e venda de acdes e
outras avencas para a alienacao da sua participacao
societaria na Axxiom Solu¢cdes Tecnoldgicas S.A.

- Santo Antdnio: a Cemig concluiu, em marco de 2023, a
venda da totalidade da participacao de 7,53% na usina
de Santo Antonio.

14. Até o relatério de 2021, a capacidade instalada ndo contemplava a Cemig Sim

@ ( 1- SOBRE O RELATORIO > /

2 - PREMIOS \ 3- A CEMIG C 4 - NOSSA FORCA

A tabela a seguir apresenta a capacidade instalada por fonte de energia:

Capacidade instalada, por fonte de energia primaria (MW)

Fonte primaria 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
Hidraulica 5.903,40 98,06% 5.969,40 98,08% 5.638,10 97,97% 5.368,40 95,73%
Edlica 15,2 1,91% 15,2 1,89% 15,2 2% 147,30 2,63%
Solar 1,4 0,02% 1,4 0,02% 1,4° 0,02% 3,92 0,07%
di‘f;iﬁga ND ND ND ND ND ND 88,00 1,57%

Capacidade

. 6.020,00 j[0]0)74 6.086,00 100,00% 5.754,70 100,00% 5.607,62 j[0]0)74
S GIEERI ]

Em 2022, a Companhia contou com a geracao liquida de 18.275.199,0 MWh de energia elétrica, um
aumento de 171% quando comparado ao ano de 2021.

_ Geracao liquida por fonte geradora de energia (MWh)

Fonte primaria 2020 % 2021 % 2022 %
Hidréulica 21.371.680 99% 15.069.777,50 97% 17757162,00  9716%
Edlica 326.008 1% 41919,20 3% 383.439,00 210%
Solar 1141 0% 1.441,20 0% 6.418,00 0,04%
dif;f)i?ga ND ND ND ND 128.900,00 0.71%

Geracgao total 21.698.829 100% 15.490.337,90 100% 18.275.919,0

15. Em 2021, houve um erro de digitacao e foi reportada uma capacidade instalada de 73,4MW de fonte
solar. O valor foi corrigido, alterando, portanto, o valor total da capacidade instalada do ano anterior.

(

5 - ANEXOS
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[EUT; EU2] Em 2022, a capacidade instalada hidraulica
diminuiu, principalmente devido a venda, pela Cemig, de

sua participacao acionaria na Renova Energia S.A. (retirada
de trés usinas hidrelétricas) e a diminuicao da participacao
acionaria da Cemig na UHE Santo Anténio (localizada em
Rondobnia e com capacidade instalada de 568 MW), de 15,51%
para 7,53%. Vale notar que, de 2021 para 2022, a PCH Poco
Fundo aumentou sua poténcia instalada de 9,16 MW para 30
MW. Por sua vez, a geracdo hidraulica depende diretamente
das vazdes afluentes as usinas hidrelétricas ao longo do ano,
bem como das variacdes dos niveis dos reservatorios de
regularizacdo. Nesse aspecto, em razao de hidrologia mais
favoravel, trés quartos das usinas hidrelétricas da Cemig
geraram mais em 2022 do que haviam gerado em 2021, com
destaque para as UHEs Emborcacdo (aumento de 88,4%),
Nova Ponte (aumento de 72,7%) e Trés Marias (aumento de
64,8%). Com a inclusdo de uma nova usina solar fotovoltaica,
houve aumento da geracao solar.

Energia Produzida — 2019 a 2022

Fonte primaria 2019 2020 2021 2022
Geracao proépria - GWh 5.669 11.361,6 6.986,2 10.024,4
Energia Autoproducdo 0 0 0 0

Energia Empresas Coligadas - GWh 1.223 10.948,8 8.931,6 8.651,7

Perdas Geracdo Rede Basica -136,0 - 61,5 -4274 -529,0

Cemig Sim — Geracdo Distribuida

(GWh) 75 35,9 96,8 128,9

Energia produzida (GWh) 6.756,0 21.698,8 16.014,6

@ < 1- SOBRE O RELATORIO )

2 - PREMIOS

EU30] A disponibilidade de energia € medida por meio do
indicador FID (fator de disponibilidade de geracao), valor
adimensional, limitado superiormente a 1. Logo, quanto
maior o FID melhor o desempenho da Companhia.

A tabela a seguir apresenta o fator de disponibilidade por
unidade geradora:

Fator de disponibilidade (FID)

Dez/2020 Dez/2021 Dez/2022

UHE Camargos 1,0577 1,0640 1,0729
UHE lItutinga 1,0089 1,0146 1,0261
UHE Rosal 0,9868 0,9882 1,0579
UHE Sa Carvalho 1,1033 1,1210 11148
UHE Salto Grande 1,0582 1,0583 1,0560
UHE Irapé 1,0323 1,0437 1,0486
UHE Queimado 1,1825 11578 1,1600
UHE Trés Marias 1,0230 1,0444 1,0496
UHE Emborcacao 1,0289 1,0546 1,0574
UHE Nova Ponte 1,0808 1,0756 1,0645

(

O Indice de Disponibilidade verificado, que compde o
numerador do céalculo do FID, vem subindo de forma
continua nos ultimos anos para as UHEs da Cemig como
um todo. Essa tendéncia € consequéncia da busca por
paradas programadas cada vez mais eficientes e baixos
indices de paradas forcadas.

4 - NOSSA FORCA

) ( 5 - ANEXOS ) 2]

Em relacdo a 2022, a Cemig registrou um marco historico:
foi a primeira vez, em muitos anos, que todas as grandes
usinas da Empresa terminaram o ano com seu FID acima
de 1, ou seja, atendendo integralmente as referéncias
regulatdrias estabelecidas pela Aneel. A Unica usina, que
ainda estava abaixo dessa referéncia em 2021, era a UHE
Rosal, em funcao de problemas operacionais, mas essa
usina atingiu o FID acima de 1, a partir de junho de 2022.

UNIDADE 1

B (] ’
Sistema Hidriulico
Reguladar de

1 1
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Linhas de Transmissao Cemig
2022

[EU-4] A transmissdo de energia realizada pela
Cemig GT € operada por uma rede de transmissado
com extensao de 5.016 km e com 40 subestacdes

estrategicamente distribuidas pela sua area de atuacao.

O quadro a seguir indica a composicao da rede de
transmissdao por nivel de tensdo.

-s de transmissao (km) 2022

230 kV 795,1
345 kV 2.039,8
500 kV 2181,9

2 - PREMIOS

)

@ < 1- SOBRE O RELATORIO > (

Linhas de Distribuicao Cemig
2022

[EU-3; EU-4] A Cemig D faz cobertura de 774 municipios
em Minas Gerais. Sua area de concessao abrange
567478 km2, aproximadamente 9/7/% do Estado de
Minas Gerais, com 565.144 km de redes e linhas de
distribuicdo, atendendo a um mercado de 9.036.990
clientes em 2022.

2017: D29.873

2018: 536.569
2019: 539.807
2020: 545.706
2021: 564.434
2022- 56954144

(

4 - NOSSA FORCA

) C
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s de transmissao e distribuicao aéreas e
criminadas por sistema regulatério

Km BT Km MT Km AT
Redes Aéreas 78123 42.595 503
Redes Aérea Rural 19.261 404.674 17.432
Redes Subterraneas Urbana 2102 346 21

A 16

Redes Subterranea Rural

=|

|

el o
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ONDE ESTAMOS

@ < 1- SOBRE O RELATORIO >

Centro

Mantiqueira

-
-
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Geracao Distribuida

23

Desde 2012, quando a Aneel criou o Sistema de Compensacado de Energia Elétrica, a
Cemig vem liderando o mercado de conexdes de Geracdo Distribuida (GD) no pais.
No periodo entre a publicacdo da Resolucdo 482/2012 e dezembro de 2022, foram
conectadas 1.576.940 unidades geradoras, totalizando uma capacidade instalada de

16.393 MW com Geracao Distribuida de fonte solar fotovoltaica

A evolucdo do nimero de conexdes, entre o ano de 2018 e 2021, estratificada por

classe de consumidor, tem o perfil apresentado no grafico a seguir:

-‘ Série histérica — Geracao distribuida

2019 2020 2021 2022
Comercial 4.526 5.865 39.413 173.066
Industrial 585 652 580 27036
Residencial 585 13.276 5723 1.240.372
Rural 2.224 4.403 7.710 132.299
Servicos Publicos 109 109 90 249

A Cemig é pioneira quanto ao niumero de conexdes de geracdo distribuida, também
ficando em primeiro lugar em relagcdo a poténcia injetada na rede, por meio deste

empreendimento.
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ESTRATEGIA

ESTRATEGIA CEMIG

O planejamento estratégico da Cemig foi atualizado em
dezembro de 2022, e, atualmente, abrange os periodos
de 2023 a 2027 e de 2023 a 2032. O plano visa acelerar a

transformacdo a partir de cinco pilares principais:

Encantar o cliente - Transformar a experiéncia do cliente para tornar-se a melhor empresa em satisfacdao do cliente

e st (S &

100% digital - Digitalizar e transformar os processos e as interacdées com clientes '

Maxima eficiéncia - Aumentar o resultado dos negodcios atuais, com impacto EBITDA e reducao de riscos

) ) [ (2
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Com o mote “Focar e Vencer”, o plano estratégico tem
como ambicao focar na Cemig D e GT, liderando na
satisfacdo do cliente e seguranca e alcancando niveis
regulatorios de eficiéncia, por meio de uma gestao com
|6gica privada, moderna e sustentavel.

Destacam-se 0s seguintes objetivos:

« Atingir EBITDA™ de R$10,0 bilhdes
em 2027 e de R$ 13,7 bilhdes em 2032;

- Obter Total Shareholder Return (TSR) de 21%

« Realizar investimentos, com foco em
Minas Gerais, da ordem de R$ 85,3 bilhdes
até 2032, sendo R$42,2 bilhdes
entre 2023 e 2027,

« Realizar desinvestimentos
da ordem de R$ 8 bilhdes.

A ambicdo da Companhia se desdobra para cada unidade

de negdcio de forma particular, como apresentado a seguir:

2 - PREMIOS

@ ( 1- SOBRE O RELATORIO > (

)
/

Distribuicao

Para a Cemig D, o foco € transforma-la em uma empresa
referéncia do setor de distribuicdo e indutora do
desenvolvimento de Minas Gerais. Para tal, foram definidos
0S seguintes objetivos:

« Ser lider em experiéncia do cliente, com
exceléncia no atendimento, e seguranca,
com desempenho acima do regulatorio;

. Aumentar o EBITDA em R$2,0 bilhdes até
2027 e R$5,6 bilhdes até 2032;

« Atingir um DEC (Duracao Equivalente de
Interrupgao por Consumidor) de 95% do
regulatério e FEC (Frequéncia Equivalente
de Interrupcao por Consumidor) de 70% do
regulatorio;

- Estar preparar para o futuro por meio
de investimentos em redes inteligentes,
digitalizacao e capacidade analitica.

16. O EBITDA é um indicador financeiro utilizado para mensurar o resultado de um negdcio. Sua sigla é uma
expressao em inglés que significa “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”.

Em portugués, lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdao ou LAJIDA.

CGEEETTTEEED

4 - NOSSA FORCA

A estratégia adotada envolve:

Colocar o cliente no centro de suas acoes,
para transformar sua experiéncia na jornada,
investindo em digitalizacao;

Otimizar a gestao da receita, potencializando
uso de capacidade analitica e dados para
manter niveis regulatorios de perdas e
inadimpléncia;

Elevar a eficiéncia operacional, aplicando
solucdes inovadoras e tecnoldgicas

para manter custos abaixo da cobertura
regulatoria;

Ser uma indutora da expansao do mercado,
por meio do aumento de investimentos,
para criar um ciclo virtuoso de expansao da
remuneracao regulatdria e de melhoria do
desempenho.

7

5 - ANEXOS
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Transmissao

Com relacdo a Cemig GT, busca-se focar em investimentos
em reforcos e melhoria continua da eficiéncia, além de
potencializar a participacao de transmissao em Minas
Gerais, adicionando aproximadamente 200 milhdes de
reais de EBITDA em 2027.

A estratégia adotada envolve:

- Intensificar plano de “Reforcos e Melhorias”
para renovar base depreciada, realizando
investimentos, que considerem cumprimento
dos prazos, custo de financiamento baixo e
retornos acima do WACC" regulatoério;

« Expandir portfélio de Transmissao em MG,
via leildes e M&As de projetos;

« Continuar com eficiéncia operacional,
ficando dentro do nivel de PMSQO'™
regulatério.

’ . a .
@ < 1- SOBRE O RELATORIO ) i\ 2 - PREMIOS

Gasmig

O objetivo é potencializar a presenca da Gasmig em Minas
Gerais com maior transparéncia de gestao e governanca,
trazendo o cliente como centro de todas as decisdes

e visando sua satisfacdo. Para isso, a Gasmig vai atuar
com aumento da eficiéncia comercial e expansdao dos
investimentos para ampliacdo da rede, com CAPEX de

R$ 2,3 bilhGes até 2027 e R$ 5,2 bilhdes até 2032,
adicionando, aproximadamente, R$ 660 milhdes em
EBITDA em 2027 e R$ 1,2 bilhdo em 2032.

A estratégia adotada envolve:

- Preparar a Gasmig para a abertura de capital
(IPO, ou Initial Public Offer da sigla em
inglés), visando maior eficiéncia, eficacia e
transparéncia de gestao;

« Aumentar a saturacao da rede existente
para expandir base de clientes do segmento
urbano;

- Expandir a rede PEAD (polietileno de alta
densidade) e aco, alcancando grandes
centros urbanos selecionados e investindo
no atendimento de grandes clientes
industriais;

- Observar a migracao de clientes
cativos e alavancar ganhos para a
comercializadora Cemig.

(
4

Geracao

Adicionar 1100 MWm até 2027 e 1.900 MWm até 2032,
com foco em fontes renovaveis e aumentar a eficiéncia do

portifélio, adicionando, aproximadamente, R$ 1,1 bilhdo em
EBITDA em 2027 e R$ 1,7 bilhdo em 2032.

A estratégia adotada envolve:

« Adicionar, aproximadamente, 1100 MWm até
2027 e 1900 MWm até 2032 ao portfdlio
da Cemig, por meio de projetos em fontes
hidricas, edlicas e solares com retornos
financeiros adequados;

- Elevar eficiéncia operacional, levando o
PMSO a niveis de mercado;

« Desinvestir de ativos com destruicao de
valor sem oportunidade de turnaround,

- Expandir a capacidade da geracao via novos
produtos.

4 - NOSSA FORCA

17. WACC ¢ a taxa de retorno minima a ser exigida nas aplicacdes de capital
de uma empresa.

18. Parcela de despesas referentes a Pessoal, Material, Servicos e Outros.

19. CAPEX ¢ a sigla da expressao inglesa CAPital EXpenditure, que pode ser
definida como Despesas de Capital ou Investimentos em Bens de Capitais

5 - ANEXOS ) 26
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Comercializacao

Para a comercializadora, o plano visa consolidar a lideranca
em clientes finais, trazendo-0s como centro de todas as
decisdes e visando sua satisfacdo. O objetivo é atingir

o volume de venda no mercado livre de 41 GWm em

2027 e 4,4 GWm em 2032, com margem bruta superior

a média de mercado, adotando as melhores praticas de
gestdo de riscos no setor e adicionando um EBTIDA de,
aproximadamente, R$ 600 milhdes em 2027 e R$ 100
milhdes em 2032.

A estratégia adotada envolve:

Buscar o crescimento nos clientes rentaveis,
oferecendo uma experiéncia superior a dos
concorrentes;

Comercializar energia a precos competitivos
e fechar posicoes em momentos de margem
adequada;

Adotar as melhores praticas do setor
para monitorar e gerenciar todos os
riscos relevantes, dando transparéncia a
organizacao;

Desenvolver canais digitais de atendimento
e adaptar o modelo operacional.

3-ACEMIG \

ESTRATEGIA

Geracao distribuida

A Cemig visa alcancar posicao relevante em Geracao
Distribuida (GD) no estado de Minas Gerais, com foco na
exceléncia do atendimento ao cliente. Para isso, planeja
investir R$ 3,2 bilhdes até 2027 em projetos de fazendas
solares verticalizadas (equivalente a 540 MWp) com

TIR (Taxa Interna de Retorno), equivalente a média de
mercado, garantindo posicado relevante de market share
(aproximadamente, 38% em 2027 e 29% em 2032), com
EBITDA anual de, aproximadamente, R$ 350 milndes em
2027 e R$ 390 milhGes em 2032.

A estratégia adotada envolve:

- Desenvolver projetos de fazendas solares
em GD de forma organica;

- Estabelecer um modelo comercial
digitalizado e de atendimento ao cliente
otimizado, de forma a operar com a minima
estrutura viavel,

« Intervir para que a insercao no modelo
de GD seja sustentavel no longo prazo,
considerando a insercao de beneficios no
modelo tarifario.

4 - NOSSA FORCA

5 - ANEXOS

Participacoes e desinvestimentos

Nesse setor, 0 objetivo € executar o plano de
desinvestimentos e aplicar 0s recursos em novos

empreendimentos com controle societario majoritario,
governanca adequada e localizados em Minas Gerais.

A estratégia adotada envolve:

Maximizar retorno do capital aplicado
e gerir riscos,;

Estratégia para os viabilizadores
transversais.

27
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ESTRATEGIA

Para executar as respectivas estratégias, UNIDADES DE NEGOCIOS

as unidades de negocio se apoiam em
diversas unidades transversais. Cada uma
terd foco em novas praticas e iniciativas
para permitir a expansao da Companhia de
maneira agil, eficiente e sustentavel.

Distribuicao - Transmissao - Gas - Geracao - Comercializacao - Geracao Distribuida - Participacoes

Pessoas e Servicos

Técnologia da Informacao .
Corporativos

Compras e Logistica Juridico Regulatoério

Automacao, integracdo e Reformulagao do modelo de Atuacao proativa Captura de

Seguranca

UNIDADES TRANSVERSAIS

capacidade analitica

operacdo logistica

do juridico

oportunidades

Competéncias Digitais

Competéncia

Reforco da cadeia de
suprimentos em MG

Eficiéncia Operacional

Mitigacdo dos riscos

Modernizacdo de Infraestrutura e

das plataformas

Eficiéncia dos
processos de apoio

Otimizacdo do modelo de
contratacao

Passivo trabalhista

Comunicacao

Financeiro

Controle e Integridade

Inovacao

ESG

Fortalecimento da
imagem da Cemig

Relacionamento com
investidores

Gestao de Riscos
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Investimento em geracao,

transmissao e distribuicao de energia

Investimentos em Geracao de Energia
Elétrica e Geracao Distribuida

Projeto PCH Poco Fundo: Em setembro de 2022,
entraram em operacado as novas unidades geradoras da
Peqguena Central Hidrelétrica de Poco Fundo, localizada no
Sul de Minas Gerais. A ampliacao dessa PCH faz parte do
programa de investimentos e marca a retomada da Cemig
na construcao de novas usinas. A capacidade de geracao
do novo empreendimento € de 30MW, ante os 9.16MW

da antiga usina. Com investimento de aproximadamente
R$150 milhdes, a usina conta com novos equipamentos,
mais modernos e eficientes, que permitirdo a operagcao
remota da usina pelo Centro de Operacdo do Sistema
(COS) da Companhia. O empreendimento entrou em
operacao com trés meses de antecedéncia em relacdo ao
prazo estabelecido para o inicio do suprimento da energia
comercializada pela Companhia no Leilao Aneel 03/2019,
decorrente da ampliacdo da usina.

Alianca Geracao: A Cemig GT € detentora de 45% do
capital social total da Alianca Geracao de Energia S.A
(“Alianca Geracao”). A Alianca Geracao possui 0s seguintes
projetos em curso:

- Parque Edlico Acaua (“Acaud”): composto de 3 parques,
localizados nos municipios de Tenente Laurentino Cruz,
Lagoa Nova, Santana do Matos e S3o Vicente, no estado
do Rio Grande do Norte. A implantacao do Projeto Edlico
Acauad teve inicio em marco de 2021, com operacao
comercial plena estimada para o segundo semestre de
2023. O projeto contarda com 26 aerogeradores com
poténcia de 4,2 MW, tendo capacidade instalada total de
109,2 MW e producdao estimada de 57,77 MW médios.

-« Em dezembro de 2022, entrou em operacdo comercial
a Central Edlica Gravier S.A. (“Gravier”) localizada
no municipio de Icapui, no estado do Ceara. O
empreendimento teve inicio da implantacdo em janeiro
de 2021 e conta com 17 aerogeradores com poténcia de
4.2 MW, tendo capacidade instalada total de 71,4 MW e a
producdo estimada de 28 MW médios.

Os investimentos tém como fonte de recursos o proprio
caixa da Alianca Geracao, bem como financiamento por
meio de emissdo de debéntures e/ou outros instrumentos
financeiros.
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Cemig SIM: Empresa do Grupo Cemig, com foco em
inovacdo e solucdes em energia, investiu, em 2022, R$382
milhdes na aquisicao e na participacao de usinas de
geracao de energia solar fotovoltaica, em Minas Gerais.
Conforme o plano estratégico da holding, serdo investidos
R$3,2 bilhdes no segmento de Geracdo Distribuida, no
periodo entre 2023 e 2025.

Em relacdo a geracdo, a Empresa possui capacidade
instalada de 88MWp, por meio de 23 fazendas solares,
localizadas em diversas regides de Minas Gerais. Novas 50
usinas solares estao em prospeccao, estratégia que esta
em consonancia as metas de crescimento definidas pelo
planejamento da Cemig Holding.

No ano passado, a Cemig SIM atingiu a marca de mais

de 7000 unidades consumidoras de energia solar

por assinatura, distribuidos entre clientes comerciais,
residenciais e industriais. A geracao de energia solar

da base SIM evitou a emissao de 8.814 toneladas de

CO2, em 2022. Desde a implantacdo, mais de 25 mil
toneladas de CO2 deixaram ser emitidas na atmosfera. Na
Ultima pesquisa de NPS (Net Promoter Score), a Empresa
alcancou nota média de 89%.
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UFV Boa Esperanca e UFV Jusante: Em agosto de

2022, a Companhia celebrou contratos de planejamento,
suprimento e construcdo para implantacao das Usinas
Solares Fotovoltaicas (“UFVs”) Boa Esperanca e Jusante,
com CAPEX estimado na ordem de R$824 milhdes,

sendo R$447 milhdes para UFV Boa Esperanca e R$377
milhdes para UFV Jusante. A UFV Boa Esperanca possuirad
85MW de poténcia instalada, localizada em terreno de
propriedade da Companhia, no municipio de Montes
Claros (MG). Por sua vez, a UFV Jusante sera composta
por 7 usinas de 10MW cada, totalizando 70MW de poténcia
instalada em inversor (aproximadamente 87 MWp),
localizada em terreno de propriedade da Companhia, no
municipio de Sdo Gongalo do Abaeté (MG). O cronograma
dos projetos prevé a energizacdo das usinas até setembro
de 2023. A implantacao dessas usinas esta alinhada ao
planejamento estratégico do Grupo Cemig, reforcando
sua atuacdo no segmento de energias renovaveis, com
rentabilidade compativel com o custo de capital da
Companhia para esse tipo de projeto.
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Investimentos em
Transmissao

Cemig GT: A Cemig GT sagrou-se vencedora na disputa
pelo Lote 1do Leildao de Transmissao n° 2/2022, realizado
pela Aneel no dia 16 de dezembro de 2022. A proposta
apresentada pela Companhia foi correspondente a um
valor de RAP?° de aproximadamente R$17 milhdes para

a nova linha de transmissao de 230 kv de Governador
Valadares 6 a Verona, com 165 km de extensdo. O prazo
para entrada em operacdo € 30 de marco de 2028 e o
prazo da concessao € de 30 anos. O lote arrematado tem
sinergias importantes, aproveita a estrutura de operacao
e manutencdo existente na Cemig GT, além de previsdes
de otimizacdes de CAPEX e antecipacdo de entrega do
empreendimento, com rentabilidade compativel com o
custo de capital da Companhia para esse tipo de projeto.
O resultado no certame consolida o posicionamento
estratégico da Cemig GT como uma das maiores Empresas
de transmissdo de energia elétrica do pais, em linha com
0S objetivos de crescimento sustentavel e geracao de
valor, seguindo o compromisso de transmitir energia com
confiabilidade, transparéncia e seguranca para toda a
sociedade, respeitando o0 meio ambiente.

Taesa: A Taesa sagrou-se vencedora nas disputas pelos
lotes 3 e 5 referentes ao mesmo leildo de transmissdo. O
valor da RAP vencedora foi de R$91,4 milhdes para o Lote
3 e R$152,2 milhdes para o Lote 5. O resultado no certame
é decorrente da execucao do plangjamento estratégico
da Taesa, da sua missao de conectar o Brasil com energia
segura e confiavel.

20. Receita anual permitida

Investimentos em Distribuicao
de Energia Elétrica

[203-1] As atividades de negdcios também incluem a
promocao de principios de desenvolvimento sustentavel,
apoio a economia de energia, promo¢do de novas
tecnologias e criacdo de um ambiente de apoio ao
desenvolvimento de carreira de seus colaboradores. Ao
apoiar projetos de beneficio publico e colaborar com
municipios, estados e regides a Cemig se esforca para
aumentar a qualidade de vida em toda a comunidade na
qual esta inserida.

A melhoria dos servicos prestados € uma preocupacao

da Cemig, assim como as questdes financeiras, sendo
assim, realiza diversos investimentos em novas solugoes,
conhecimento técnico, infraestrutura e equipamentos, tudo
priorizando a qualidade do servico com foco no cliente
final. Os investimentos realizados visam principalmente
manter, reformar, renovar, reforcar e expandir seu sistema.

Como beneficios desse plano de investimentos, espera-
se transformar a Cemig D em uma referéncia do setor

de distribuicdo e indutora do desenvolvimento de Minas
Gerais, colocando o cliente no centro de suas acoes,
investindo em digitalizacao e induzindo a expansado do
mercado. Além disso, busca-se otimizar a gestao da receita
potencializando uso de capacidade analitica e de dados
para atingir niveis regulatérios de perdas e inadimpléncia,
bem como elevar a eficiéncia operacional, aplicando
solucdes inovadoras e tecnologicas.
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No plano de investimentos da Cemig, um destaque é

o Programa Minas Trifasico, que transformara milhares

de quildbmetros de redes elétricas rurais, que agora sao
monofasicas, em redes trifasicas. Com ele, a Cemig
levard energia com mais qualidade e quantidade para a
populacdo que vive no campo. E uma mudanca que traré
inUmeros beneficios para os produtores rurais e suas
familias. O programa beneficiara praticamente todos os 774
municipios da area de concessao da Cemig, promovendo
a potencializacdo acelerada do agronegocio local, mais
desenvolvimento, emprego e renda para as regides

mineiras.

O Programa tem o propdsito de melhorar a confiabilidade
e a qualidade do fornecimento de energia elétrica aos
clientes rurais, disponibilizando mais energia e apoiando

a transformacdo da agricultura de subsisténcia em
agronegocio. Para isso, prevé a realizacdo de varias obras
com investimentos de R$ 1,815 bilh&es, entre 2021 e 2027.
Serdo aproximadamente 30.000 km de redes monofasicas
convertidas em trifasicas até 2027.

Outro destaque do plano de investimentos da Cemig é
o Programa Mais Energia, cujo objetivo é disponibilizar
um sistema elétrico de distribuicao robusto e capaz de
atender as novas cargas e levar mais energia para o
desenvolvimento do Estado.

O Programa prevé a construcao de 211 subestacdes
modernas e digitalizadas, ampliando em mais de 50% o
numero atual de subestacdes que hoje atendem a cerca
de 8,9 milhdes de consumidores dentro de nossa area de
concessdo. Assim, as novas subestacdes irdo suportar o
crescimento advindo do Programa Minas Trifasico e das
diversas iniciativas da Cemig e do Estado.
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Dessa forma, a Empresa viabilizara o crescimento de
diversos setores da economia, com destaque para o
agronegocio, eliminando as dificuldades para atendimento
de clientes e de plantas de geracao distribuida. Serdo
investidos ao todo R$ 5 bilhdes nesse periodo, que
ajudardo a levar o desenvolvimento econdmico e social a
todas as regides do Estado, fomentando a expansado da
indUstria, do comércio e do agronegocio, além da geracao
de empregos e renda.

As novas subestacdes serdo mais eficientes e modernas,
possibilitando ampliar a capacidade de atendimento a
novos pedidos de cargas, reduzir o tempo médio € o
custo das obras de conexdo de novas usinas, além de
proporcionar uma energia confiavel e de qualidade aos
nossos clientes.

Os investimentos em distribuicdo, no ano de 2022, foram
de aproximadamente R$3.056 milhdes, representando um
aumento de mais de 70% em relacdo aos investimentos de
2021 (R$1.740 milhdes).

A Cemig D tem uma previsao de fortalecimento do seu
programa de investimentos, em linha com o planejamento
estratégico do Grupo Cemig, com a expectativa de
investimentos, de 2021 a 2025, com reflexos positivos na
base de remuneracao regulatoria e consequente aumento
da receita. Esse maior investimento da Cemig D também
terd impactos positivos na melhoria da qualidade no
fornecimento de energia elétrica, atendimento ao cliente e
reducao dos custos com operacdo € manutencao, devido a
maior confiabilidade do sistema elétrico.

Em 2022, foram investidos cerca de R$ 1,05 bilhdo no
Sistema Elétrico de Alta Tensdo da Distribuicao. Os
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objetivos deste investimento eram: atender a um aumento
da demanda por energia, tanto de novos clientes como
dos existentes; contribuir para a diminuicdo do DEC (tempo
médio que cada consumidor fica sem energia) e do FEC
(quantidade média de vezes que cada consumidor fica sem
energia); e melhorar a seguranca nas instalacdes da Cemig
para empregados, contratados e para a populacdo como
um todo.

Adicionalmente, foram investidos R$ 83,24 milhdes

no sistema de distribuicao. Desta forma, foi possivel

a instalacdo de 2.220 MW no sistema elétrico. Assim,

foram atendidos diversos acessantes (consumidor, central
geradora, distribuidora ou agente importador ou exportador
de energia, com instalacdes que se conectam ao sistema
elétrico de distribuicado, individualmente ou associados).

Em relacdo ao sistema de média e baixa tensao, 0s
investimentos sao realizados no ambito do plano de
desenvolvimento da distribuicdo.

plsim|

Plano de Desenvolvimento
da Distribuicao

A Cemig D define, por meio do Plano de
Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD), a priorizagao
dos investimentos a serem realizados pela Distribuidora,
referentes a Base de Remuneracdo Regulatdria (BRR),

e a respectiva gestdo prudente dos recursos no

ciclo tarifario vigente. O objetivo € o incremento da
disponibilidade de energia elétrica de forma continua,
com qualidade, seguranca e na quantidade requerida
pelos clientes, promovendo o desenvolvimento social e
econdmico na area de concessao da Cemig D.

O PDD consiste na realizacdo de empreendimentos
vinculados ao sistema elétrico de poténcia, associados a
expansao, reforco, reforma e renovacao de ativos da Cemig
D, como subestacdes e linhas de distribuicao.

O plano é dividido por macroprojetos. O macroprojeto

de Atendimento Urbano concentra os investimentos
necessarios para atendimento as demandas de
fornecimento de energia a unidades consumidoras na area
urbana, cujo atendimento é realizado sem onus para o
solicitante. Em 2022, foram realizados, aproximadamente,
R$ 189 milhdes em investimentos, promovendo a extensao
de 452 km de novas redes e permitindo a conexao ao
sistema elétrico de 300.601 unidades consumidoras
urbanas.

O atendimento as unidades consumidoras em area rural
que fazem jus ao atendimento sem onus € realizado
por meio do macroprojeto de Atendimento Rural. Foram
efetivadas as conexdes de mais de 11.000 unidades
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consumidoras, por meio da extensao de 1.407 km de
rede de média e baixa tensdo, em 2022, perfazendo
um total de R$ 224,5 milhdes em investimentos na
infraestrutura de redes de distribuicdo rurais.

A conexdo de unidades consumidoras que ndo se
enquadram nos critérios de gratuidade do fornecimento
de energia definidos pela regulacao do setor elétrico

é realizada pelas obras conduzidas no macroprojeto
Atendimento Complementar. Foram investidos no
sistema elétrico de distribuicdo de média e baixa

tensdo aproximadamente R$ 400 milhdes, pela

Cemig, e R$ 459 milhdes, pelos solicitantes, a titulo de
participacdo financeira nas obras, no ano de 2022. Esses
investimentos viabilizaram a conexao de 17743 clientes e
empreendimentos no sistema de distribuicao da Cemig D.

Para que o sistema elétrico de distribuicdao consiga absorver
todas as conexdes de clientes e empreendimentos
atendidos pelos macroprojetos Atendimento Urbano, Rural e
Complementar, € necessario empreender diversas obras nos
ativos de distribuicao, tais como: ampliacdo de capacidade
de poténcia, conversao de redes monofasicas em trifasicas,
interligacdes entre alimentadores, reformas de redes e obras
de contingéncia operativa. A realizacdo do reforco e reforma
do sistema elétrico é feita pelos macroprojetos de Reforco
de Redes e Reforma de Redes, sendo que, no ano de 2022,
ocorreram intervencdes em 683 quildbmetros de redes de
média e baixa tensdo, com um investimento total de R$ 272
milhdes.
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Com vistas a eliminacao de situacdes de risco de choque
elétrico nas redes de distribuicdo da Cemig D foi definido o
macroprojeto Seguranca de Terceiros. Esse programa visa
realizar os investimentos necessarios para a remogao e/
ou afastamento de redes, para eliminar riscos de acidentes
por toque direto, toque indireto ou outras situacoes

de risco para terceiros, nas redes de distribuicdo. No
ultimo ano, foram regularizadas 963 instalacdes, com um
investimento de R$ 12,2 milhdes.

Em 2022, encerrou-se 0 4° ciclo quinquenal de
investimentos, conforme regulacdao do setor, que
compreendeu o periodo de 2018 a 2022, tendo sido
aprovado o valor de R$ 7,8 bilhdes. Nesse ano, a Cemig
D investiu, aproximadamente, R$ 2,75 bilhdes, de um
total aprovado de R$ 2,85 bilhdes, resultando em um
desempenho de 96%.
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Os valores realizados foram investidos nos projetos que

compdem o PDD, conforme tabela abaixo:

Valor investido

Macroprojeto R$ mil
Expansdo e reforco em alta tensdo 950.593
Atenghmento a consumidores e acessantes (Participacdo 83.239
Cemig)
Operacdo e manutencdo em alta tensao 95.936
Reforco de redes de média e baixa tensdo 126.642
AtenNdlmento ao mercado urbano em média e baixa 188.942
tensdo
Atendimento ao mercado rural em média e baixa tensdo 224.460
Prcl)g‘rama C;omplenjentar (Participacdo da Cemig) em 399.908
média e baixa tensao
Segurancga de Terceiros (Participagao da Cemig) 12.211
Reforma de Redes em média e baixa tensdo 159.437
Operacdo e Manutencdo em média e baixa tensao 227469
Troca de Medicao/Medicao de Fronteira 220.262
Meio Ambiente 7.232
Plano Diretor de Automacdo da Média Tensao 30.777
Telecomunicacdes 15.233
Programa de Regularizacdo de Ligacdes Clandestinas 4.371

TOTAL 2.746.713

O ciclo 2018-2022 encerrou com um volume de realizacao
na ordem de 7,2 bilhdes de reais e capitalizacdo de 6,4
bilhdes. A Cemig D capitalizou em torno de 3,1 bilhdes,
somente em 2022. Além disso, a Cemig D trabalhou com
acdes para potencializar a maxima realizacdo orcamentaria
e capitalizacao dos empreendimentos do PDD, atuando
para minimizar 0os eventos com possibilidade de interromper
o fluxo executivo dos empreendimentos.

R$ 7,22 bi

investidos em MG
2018 a 2022

ey 1.800 km

construcdo

REFORCO I t:-4 /]|

MT/BT obras concluidas

(]
ey 862 mil
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Investimentos em Gas Natural

A Companhia de Gas de Minas Gerais —
Gasmig é a distribuidora exclusiva de gas
natural canalizado em Minas Gerais, por
outorga de concessao, atendendo aos
segmentos industrial, residencial, comercial

e termelétrico, fornecendo gas natural
comprimido (GNC), gas natural liquefeito (GNL)
e automotivo (GNV). A Cemig detém 99,57%
do capital da Gasmig.

Em 2022, a Gasmig aplicou valores da
ordem de R$ 55,5 milhdes, representando
uma reducdo de 1,94% em relacdo ao ano
anterior. O foco dos investimento foi na
expansdo de suas Redes de Distribuicdo
de Gas Natural (RDGNs) no Estado de
Minas Gerais, sendo que a sua base de
clientes aumentou em 16%, chegando em
82.582 unidades consumidoras em 2022. A
Empresa esta focando seus investimentos
na expansao da rede de distribuicdo de gas
alinhada ao Planejamento Estratégico da
Cemig e planeja investir, no periodo entre
2023 e 2025, o equivalente a R$ 1,3 bilh&o.

A Gasmig comercializou, em 2022,
1105.483.000 m? de gas, sendo que 88,4%
foram destinados a segmento industrial e
comercial, 3,75% para a geracao térmica

e 0s /,8% restantes para os segmentos
automotivo, residencial e outros.
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CONCESSOES

A Cemig considera como o0 mais importante ativo suas
concessdes para exploracdao de recursos e infraestruturas
para geracao, transmissao e distribuicdo gas e energia. As
atividades passam por fiscalizacao e regulacdo por parte
da Aneel por meio de contratos concedidos pelo Governo
Federal.

« Geracao: Comercializacdo de energia proveniente
de usinas em ambiente regulado (por meio de
leildes centralizados ou publicos) ou livre (por meio
de negociacdes bilaterais e reservadas a partes
interessadas). Ha ainda a receita resultante do mercado
de curto prazo (MCP) que remunera 0s agentes por
descontratacdo de energia e é liquidada pelo Preco de
Liquidacao das Diferencas (PLD).

« Transmissao: A Cemig e suas controladas podem cobrar
a tarifa de uso do sistema de transmissao (TUST) por
meio de contratos de concessao de transmissao que
passam por reajustes anuais.

- Distribuicao de energia elétrica: A Aneel concede a
Cemig D a exploracdo de atividades de distribuicdo de
energia elétrica em grande parte do estado de Minas
Gerais até dezembro de 2045.
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POLITICAS PUBLICAS

O setor elétrico € regulamentado pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica — Aneel, que, por meio de padrdes
técnicos, estabelece a padronizacdo para 0s servicos de
geracao, transmissdo, distribuicdo e comercializagcao de
energia elétrica no Brasil. Além disso, a agéncia regula
economicamente as tarifas, o funcionamento do mercado
e até mesmo 0s projetos de pesquisa e desenvolvimento,
e de eficiéncia energética. Logo, a Cemig deve atender as
demandas de politicas publicas estabelecidas e reportar-se
aos 0rgaos publicos responsaveis por cada demanda em
niveis municipal, estadual e federal.

A comunicacdo em nivel municipal ocorre principalmente
na distribuicdo e costuma ter relacao direta com o
fornecimento de energia para iluminacao publica. No nivel
estadual, € mais comum que o contato ocorra entre a alta
direcdo da Cemig e representantes da lideranca de 6rgado
executivos, assim como com a Assembleia Legislativa de
Minas Gerais. Essa relacao € estabelecida em audiéncias
publicas e prestacdes de contas trimestrais. Ja as
interacoes de nivel federal se ddao de diferentes formas,
por exemplo, por meio de associacoes, solicitacdes diretas
de esclarecimentos ou no contexto de construcao de
novas ou atualizacdes de politicas publicas setoriais.

Associacoes setoriais

[2-28] A necessidade de sinergia entre as entidades do
setor estimula a organizacdo de associacdes setoriais para
troca de experiéncias e difusao das melhores praticas,

e para contribuir com a evolucdo da regulamentacdo do
setor elétrico. Ciente disso, a Cemig participa das principais
associagoes brasileiras do setor.

A Cemig ndo aloca recursos em organizacdes cujo papel
principal seja criar ou influenciar politicas publicas, tampouco
contribui para campanhas e/ou organizacdes politicas, ou
grupos isentos de tributacao, cuja funcao seja influenciar
campanhas politicas ou atividades legislativas, incluindo
cameras de comércio, juntas comerciais e afins. Também
ndo faz registro de lobistas nem de grupos de lobby.

Em 2022, a Cemig pagou R$ 1755189,66 em anuidades as
principais associacdes do setor, conforme detalhado a seguir:

ABRADEE — ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DOS
DISTRIBUIDORES DE ENERGIA ELETRICA

A ABRADEE objetiva representar judicial ou
extrajudicialmente seus associados em defesa de seu
interesse. Esse trabalho envolve: apoiar 0os associados no
campo técnico, comercial, econémico, financeiro, juridico,
politico e institucional; fomentar a mdtua colaboracao
entre associados; realizar estudos de interesse ao grupo
associado; preparar estudos e propostas com vistas a
solucionar problemas em colaboracao com 0s poderes
constituidos, em questdes relacionadas as atividades dos
associados; e promover treinamentos e seminarios sobre
informacdes de interesse.
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POLITICAS PUBLICAS

O Diretor de Relacdes Institucionais da Cemig compde

o0 Conselho de Administracado da ABRADEE. Diversos
empregados da Cemig atuam em diferentes Grupos de
Trabalho, com destaque a atuacdo em Eficiéncia Energética
e de Responsabilidade Socioambiental.

Com o aumento das conexdes de micro e minigeracao
distribuida (GD) torna-se cada vez mais importante a
discussdo acerca da Resolucdo Normativa n° 482/2012,
ainda mais com relacao aos impactos tarifarios nos
consumidores sem GD e os beneficios dessa modalidade
ao sistema elétrico..

A Cemig contribui com taxa de anuidade para a ABRADEE,
estabelecida em assembleia geral da entidade, conforme
estatuto. Em 2022, esse valor foi de R$ 743.609,91.

ABRAGE — ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS
EMPRESAS GERADORAS DE ENERGIA
ELETRICA

A ABRAGE visa a troca de informacdes técnicas,
comerciais, financeiras e juridicas referentes as atividades
de geracao de energia elétrica. A organizacdo também
elabora analises e estudos de interesse comum; celebra
acordos e convénios de cooperacao técnica e de troca de
informacdes com entidades publicas e privadas, nacionais
e internacionais; e elabora defesa de propostas para
solucdo de problemas comuns.

A guestdao mais relevante diz respeito ao fator de

ajuste do mecanismo de realocacao de energia, que
tem impactado fortemente as operacdes do mercado
de energia. A associacdo busca, junto as entidades e
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orgaos competentes, alternativas empresariais para o
tratamento dos impactos e medidas estruturais visando a
reformulagcdao do mecanismo. A Cemig tem se mostrado
favoravel as acdes da associacdo, o que demonstra
adesdo aos negocios e objetivos da empresa, apoiando
assim essas acoes.

A Cemig contribui com uma taxa de anuidade para
ABRAGE, estabelecida em assembleia geral da
entidade, conforme estatuto. Em 2022, esse valor foi
de R$ 232.292,92.

APINE — ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS
PRODUTORES INDEPENDENTES DE
ENERGIA ELETRICA

A APINE tem objetivos que tornam a associacao estratégia
para a Cemig. Destaca-se o0 objetivo de promover a
defesa dos interesses do segmento geracao de energia
elétrica, especialmente no que se refere aos produtores
independentes e geradores similares, propugnando

para que o seu espaco de mercado seja ampliado e

sua rentabilidade preservada. A organizacdo também

atua em cooperacdo com os poderes publicos, érgaos e
instituicdes nacionais e internacionais, como orgao técnico
e consultivo, no estudo e solucao dos problemas que se
relacionem com a atividade de suas associadas, visando a
preservacao da livre concorréncia na oferta e da preservacao
da ordem econdmica do mercado de energia elétrica.

A Cemig contribui com uma taxa de anuidade para APINE,
estabelecida em assembleia geral da entidade, conforme
estatuto. Em 2022, esse valor foi de R$ 222.093,28.
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ABRATE — ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE EMPRESAS DE TRANSMISSAO DE
ENERGIA ELETRICA

A ABRATE busca representar os legitimos interesses

e agregar valor para as empresas associadas, com
atuacao proativa para garantir a sustentabilidade,

o desenvolvimento e a atratividade do negdécio de
transmissao de energia elétrica. A associa¢do visa ser
reconhecida como um agente institucional protagonista na
promocao da sustentabilidade, do desenvolvimento e da
atratividade do setor de transmissdao de energia elétrica.

A Cemig contribui com uma taxa de anuidade para

a ABRATE, estabelecida em assembleia geral da
entidade, conforme estatuto. Em 2022, esse valor foi de
R$220.505,21.

ABRACEEL — ASSOCIACAO BRASILEIRA
DOS COMERCIALIZADORES DE ENERGIA

A associacdo visa defender a livre competicdo de mercado
como instrumento de promocado da eficiéncia e seguranca
do abastecimento nas areas de energia elétrica, etanol e
gas natural. Além disso, visa estimular o crescimento das
negociacdes de créditos de carbono e promover a unido
das associadas, representando-as perante os poderes
publicos, 6rgaos e instituicdes nacionais e internacionais.
A ABRACEEL defende os direitos, interesses e aspiracoes
das associadas e coopera com 0s poderes publicos e
instituicbes nacionais e internacionais, como 6rgao técnico
e consultivo, podendo celebrar acordos ou convénios que
sejam de interesse ao atendimento do seu objeto social.

A Cemig nao tem representante na estrutura de governancga
da associacao. A Empresa atua por meio de Grupo Técnico
responsavel pela discussao, proposicao e envio de
contribuicdes as audiéncias publicas do MME / Aneel sobre
a participacdo da associacdo nas instancias do governo.

A Cemig contribui com uma taxa de anuidade para
ABRACEEL, estabelecida em assembleia geral da entidade,
conforme estatuto. Em 2022, esse valor foi de R$
88.680,00.

ABDIB - ASSOCIACAO BRASILEIRA DA
INFRAESTRUTURA E INDUSTRIAS DE BASE

Os principais objetivos da Associacdo que tornam
estratégica a filiacdo da Cemig sao:

« Contribuir para o crescimento econdmico e o
desenvolvimento social do Brasil por meio da expansao
dos investimentos em infraestrutura e industrias de base;

- Fortalecer a competitividade das empresas de bens e
servicos para infraestrutura e industrias de base;

- Colaborar com agentes publicos e privados na busca de
solucdes consistentes para viabilizar investimentos;

- Ampliar a participacao das empresas brasileiras no
mercado global de infraestrutura.

A Cemig contribui com uma taxa de anuidade para ABDIB,
estabelecida em assembleia geral da entidade, conforme
estatuto. Em 2022, esse valor foi de R$ 123.808,34.
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POLITICAS PUBLICAS

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE GERACAO DE
ENERGIA LIMPA — ABRAGEL

A ABRAGEL representa, atualmente, os mais relevantes
agentes de geracao de Centrais Geradoras Hidrelétricas

— CGHs, Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCHs e Usinas
Hidrelétricas — UHEs até 50 MW do pais. Seu principal
objetivo é promover a unido dos pequenos e médios
produtores de energia elétrica, das empresas, entidades e
associacdes interessadas nesse mercado, representando
suas associadas perante os poderes publicos, 6rgdos e
instituicOes nacionais e internacionais, defendendo seus
direitos, interesses e aspiracdes. Além disso, visa cooperar
com as partes interessadas como 6rgao de representacao,
técnico e consultivo, no estudo e solucdo dos problemas
que se relacionem com a atividade de suas associadas.

A Cemig contribui com uma taxa de anuidade para
ABRAGEL, estabelecida em assembleia geral da
entidade, conforme estatuto. Em 2022, esse valor foi de
R$ 124.200,00.
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Contribuicoes totais para associacoes setoriais

Associacoes Setoriais

ABRADEE — ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS
DISTRIBUIDORES DE ENERGIA ELETRICA

ABRAGE — ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS
EMPRESAS GERADORAS DE ENERGIA ELETRICA

APINE — ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS
PRODUTORES INDEPENDENTES DE ENERGIA
ELETRICA

ABRATE — ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS
DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA

Contribuicoes

em 2022

R$ 743.609,91

R$ 232.292,92

R$ 222.093,28

R$ 220.505,21

ABRACEEL — ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS

COMERCIALIZADORES DE ENERGIA R$ 88.680,00
s sesocucioomsuEmacs s 225004
Associcko pusshems o acvacho o s 220000
TOTAL R$1.755.189,66
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Modelo de governanca e
principais praticas

[2-13] A principal caracteristica do modelo de governanca
da Cemig é a clara definicdo dos papéis e responsabilidade
do Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva na
formulacdo, aprovacao e execucao das politicas e diretrizes
que dizem respeito a conducdo dos negocios da Empresa.
Os membros do Conselho de Administracdao, que sao
designados pela Assembleia Geral de Acionistas, elegem
seu Presidente e nomeiam a Diretoria Executiva da Cemig.
A estrutura e composicao do Conselho de Administracao

e da Diretoria Executiva sdo idénticas nas subsidiarias
integrais Cemig D e Cemig GT, com eventuais excecdes, de
forma a ser aprovada pelo Conselho de Administracao.

[2-15] O foco da governanca da Companhia tem sido o
equilibrio entre os aspectos econdmicos, financeiros,
ambientais e sociais da Cemig, com o intuito de continua
contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel, e visando

O aprimoramento do seu relacionamento com acionistas,
clientes, empregados, sociedade e demais partes
interessadas. Para sustentar um modelo de governanca
corporativa bem estruturado, a Cemig segue as boas praticas
e recomendacdes do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), fomentando uma relacao de confianca
e integridade com suas partes interessadas. Desde 2021,
a Cemig segue as praticas de Governanca Corporativa do
Nivel 1 da B3, a bolsa de valores de Sdo Paulo.

A Cemig possui pratica formal para garantir a prevencao
e/ou administracdo de possiveis conflitos de interesse. A
Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, antecedida de mediacdo perante a Camara

de Arbitragem do Mercado (CAM) da B3 ou a Camara

FGV de Mediacao e Arbitragem, toda e qualquer disputa
Oou controvérsia que possa surgir entre eles. Antes das
deliberacdes, os conflitos de interesse sao declarados para
0s publicos interessados por meio de comunicados oficiais
no website da Companhia.

[2-9; 2-17] Os processos de tomada de decisdo da alta
administracdo da Cemig e pela supervisdao da gestdao dos
impactos da organizacdo sao subsidiados pelos Comités
Técnicos. Esses comités sao constituidos por deliberacdo
especifica do Conselho de Administracao para analisar
com mais profundidade as matérias da sua especialidade,
e emitir pareceres e recomendacdes de decisOes e acdes
a serem realizadas. Os comités ndo possuem funcao
executiva ou poder de decisao, mas tém como finalidade
assegurar objetividade, consisténcia e qualidade ao
processo decisorio.
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Estrutura de Governanca Corporativa Cemig A Assembleia Geral Ordindria ocorre anualmente atendendo o Estatuto Social e

a legislacao vigente. Ha, também, Assembleias Gerais de carater extraordinario,
gue ocorrem em demanda espontanea. As convocac¢des ocorrem ao menos 30
dias antecedendo a Assembleia por meio de veiculos de comunica¢cdes de grande
circulacdo, no site da Companhia e Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM)?' as atas
ficam disponiveis para consulta no site de relacdao com investidores??.
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Assembléia Geral

dos Acionistas A eleicdo para o mandato unificado de dois anos do Presidente e seu vice ocorrem na

primeira reuniao realizada, seguida da formacao do Conselho de Administracdo, sendo
possivel a reconducao por, no maximo, duas vezes seguidas. Ambas as posi¢cdes sao
destituiveis, desde que com motivacdo justificada, pela Assembleia Geral.

s [ol#]s[c]+]9)

Comité Conselho de

de Auditoria Administracao Conselho Fiscal

[2-11] Importante destacar que, de acordo com o Estatuto Social da Cemig, os cargos de
Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-Presidente da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

[2-16; 2-27] As matérias encaminhadas para a Diretoria Executiva, para inclusdes na
pauta, expedidas por Proposta de Deliberacdo da Diretoria Executiva e/ou do Conselho
Diretoria de Administracdo (PD), deverdo estar acompanhadas de recomendacdes, relatorios,
Executiva pareceres e, conforme o caso, declaracdo de atendimento & estratégia de longo prazo e
ao Plano de Negdcios Plurianual da Cemig e constarem do orcamento anual.

Auditoria [2-16] Em 2022 foram encaminhadas para a Diretoria Executiva, 905 PDs para anélise
Interna - Al e filtragem, as quais foram acatadas e repassadas para deliberacdo do Conselho de
Administracdo e Assembleia Geral, de acordo com a al¢cada de deliberacdo. Nao ha
compilagcao por temas sobre todos os assuntos tratados pelas PDs encaminhadas a

. Diretoria Executiva, tendo em vista que estas partem de todas as areas da Companhia,
Auditoria de . . : .
G abordando uma gama diversa de areas e interesses corporativos.

Sistemas - APS

21. Consulta de valores em: http://www.cvm.gov.br/

22. Consulta em http://ri.CemigCemig.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/
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Conselho de administracao

[2-9; 2-10; 202-2] O Conselho de Administracdo da
Companhia, conforme Estatuto, € composto de nove
integrantes efetivos, sendo oito indicados e eleitos pelos
acionistas e um integrante eleito pelos empregados,
observado o disposto na Lei n°12.353, de 28/12/2010.

O Estatuto Social contempla mandato unificado de dois
anos, sendo permitida, no maximo, trés reconducdes
consecutivas. Em 2022, o Conselho contou com 11
membros efetivos e foram realizadas 26 reunides para
deliberacdes e apresentacdes sobre diversos assuntos,
como planejamento estratégico e projetos de investimentos
e aquisicoes.

Dos onze membros do seu Conselho de Administracdo, dez
membros tém as caracteristicas de Conselheiro Independente,
pelos critérios adotados pelo Dow Jones Sustainability Index
(DJSI), enquanto nove membros tém essas caracteristicas
segundo os critérios definidos no Codigo de Melhores
Praticas de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro

de Governanca Corporativa (IBGC), conforme atestado na
Declaracdo de Independéncia do Conselho.

A Cemig tem como meta a participacao de 25% dos
conselheiros independentes no Conselho de Administracao,
conforme previsto no Estatuto Social da Empresa, secao |,
artigo 13°, paragrafo 2°, alinea c.

A taxa média de presenca dos membros nas reunides do
Conselho de Administracao em 2022 foi de 91,09%, acima
do minimo de 80% exigido pela Cemig. O mandato médio
dos membros do Conselho de Administracao € de 2,02
anos. A data da primeira indicacdo de cada membro atual é
apresentada no Formulario 20-F da Cemig, anualmente, no
item 6 — Directors, Senior Managers and Employees.

[2-18] Anualmente, os membros do Conselho de
Administracdo sdo submetidos a autoavaliacOes de
desempenho, independentes, individuais e coletivas,
visando aprimorar suas funcdes. Sdo observados 0s
seguintes quesitos minimos:

- exposicao dos atos de gestao praticados,
quanto a licitude e a eficacia da acao
administrativa;

« contribuicao para o resultado do exercicio;

« consecucao dos objetivos estabelecidos no
Plano de Negdcios Plurianual e atendimento
a estratégia de longo prazo e orcamento
anual.

Compete ao Comité de Auditoria verificar, em carater
independente, a conformidade do processo de avaliacdao
dos membros do Conselho de Administracao.

Ademais, anualmente, a Cemig elabora o0 seu Relatorio
Anual de Responsabilidade Socioambiental das Empresas
de Energia Elétrica, uma exigéncia regulatoria da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel). O relatorio segue
diretrizes definidas pelo 6rgao regulador e contempla
dados e informacdes das subsidiarias integrais da
Companhia, de forma a fornecer uma visao ampla,
consistente e consolidada de questdes relevantes e
peculiares ao setor elétrico, delineadas em seu marco
regulatorio, e de questdes gerais de responsabilidade
socioambiental. A elaboracdao do relatério permite que

a Cemig exponha suas consideracdes, descritivas e
quantitativas, sobre seus indicadores de desempenho,
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viabilizando, assim, o didlogo com seus diferentes
stakeholders para a avaliacdo dos resultados das acdes
transcorridas no ano.

[2-17] Antes de sua publicacdo, o Relatdrio Anual de
Responsabilidade Socioambiental da Aneel é pautado

e discutido pela Diretoria de Comunicagcao Empresarial

e Sustentabilidade com o Conselho de Administracao

da Companhia. Nesse momento, 0s temas sociais e
ambientais da Cemig sdo apresentados aos Conselheiros,
visando sua conscientizacdo sobre a importancia dessas
questdes e discussdao em conjunto para definicao de
pontos de melhoria.

A analise dos Relatorios de Responsabilidade
Socioambiental é o principal momento de discussao e
engajamento do Conselho de Administracao nos temas
socioambientais da Companhia. Contudo, mensalmente o
Diretor de Comunicacao e Sustentabilidade apresenta as
principais realizacdes da agenda ESG da companhia no
periodo. Adicionalmente, ao longo do ano, sempre que
necessario, as diversas areas da Companhia conseguem
promover apresentacdes e discussdes no ambito do
Conselho de Administracdo por meio da submissao de
uma Proposta Deliberativa direcionada ao Conselho.
Esse mecanismo existe justamente para proporcionar

a aproximacao do Conselho de Administracao as
preocupacoes criticas das diferentes areas da Cemig.

O salario dos conselheiros € composto por parcela fixa
dividida em salario e beneficios diretos e pela parcela
variavel, que corresponde as participacdes em reunides.
A remuneracdo se divide em 80% e 20%, em que a maior
parcela corresponde a remuneracao total e o restante
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a jetons?® . Quando ocorre mais de um encontro no

més, 0s jetons sdo repartidos de maneira proporcional a

quantidade de reunides realizadas. J& em meses em que
ndo ocorrem reunides, o Conselheiro recebe o montante
total de remuneracdao mensal.

[2-19] O montante a ser pago aos membros de Conselho de
Administracdo, Diretoria Executiva e Comité de auditoria €
fixado em Assembleia Geral (R$23.259.187,88), respeitando
determinacdo do Estatuto Social e consonancia com
legislacdo vigente aplicavel. Fica vedado o pagamento de
participacao nos lucros da Cemig aos membros citados,
exceto ao membro eleito que representa os colaboradores.

O valor por participacdes em reunides visa aumentar o
engajamento e comprometimento por meio de bonificagao,
e a remuneracao fixa busca retribuir financeiramente

pelo servico prestado e pela contribuicdo a Empresa, o
que permite que a Cemig possa cobrar o desempenho e
participacao de cada um em reunides.

A remuneracdo dos Conselheiros Administrativos conta com
contribuicdo da Empresa ao INSS, correspondente ao salario e
participacdo em reunides. Ja os beneficios diretos incluem, para
aqueles que ndo sdo residentes do municipio de realizacao da
reunido, o reembolso dos custos com deslocamento e estadia
(nacionalmente), e os convidados pelo Diretor-Presidente tém
direito ao reembolso do deslocamento.

Opcionalmente, os Conselheiros podem inscrever-se no
seguro de vida em grupo, sendo pago em sua totalidade
pela Cemig, assim como a participacdao no plano de
previdéncia privada com pagamento compartilhado
igualmente entre as partes.

23. Gratificacdo pela participacdo em reunides de 6rgdos de deliberacao, das 3 esferas, Federal, Estadual e Municipal,aos servidores publicos participantes de reunides dos 6rgaos de deliberacdo coletiva da administracdo centralizada e autarquica, instituida pelo Decreto-Lei 162 de 18/11/19609.
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Conselho Fiscal

[2-9] A Cemig conta com Conselho Fiscal permanente, ao
qual compete fiscalizar atos dos administradores, bem como
O cumprimento dos seus deveres perante a lei e 0 estatuto.
O Conselho também € responsavel por fazer valer o que esta
estabelecido em leis nacionais e internacionais em paises
onde as acdes Cemig sao negociadas, desde que ndo sejam
contrarias as leis brasileiras. O ¢rgdo avalia o contetudo do
Relatorio Anual da Administracdo, complementando, se
necessario, e expressando o parecer do Conselho para a
deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas.

Em 2022, o Comité possuia quatro membros sendo
todos independentes e indicados pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de trés anos, nao
coincidentes, sendo permitida uma reeleicdo. A indicacao
dos membros do Comité de Auditoria ocorre na primeira
reunido realizada apds a Assembleia Geral Ordinaria.

Cabe ao Conselho Fiscal avaliar as denuncias
consideradas relevantes ao patriménio Cemig pela
Comissdo de Etica e dendncias ndo operacionais,

que tenham ligacdo com fraude e desvio de conduta

em temas referentes as demonstracdes financeiras,
divulgacao de resultados e relatorios direcionados a
orgaos reguladores. Também cabe também ao Conselho
a sugestdo de tratativas para elas. Paralelamente, o
Conselho € responsavel por examinar todas as denudncias
n&o operacionais encaminhadas pela Comissé&o de Etica.
Compete ao Conselho Fiscal a proposicdao de acdes de
tratamento para conducao pela Auditoria Interna. Em 2022,
o Conselho Fiscal se reuniu 12 vezes. A composi¢cdo do
Conselho Fiscal esta disponivel no site institucional®*.

[2-19] Os conselheiros fiscais recebem remuneracao fixa e
beneficios. Para aqueles que residem em outro municipio
ha o reembolso integral das despesas com locomocao

e estadia. De maneira opcional, contam com a inscricao
seguro de vida custeada pela Cemig e a contribuicao por
parte da Empresa ao INSS sobre o salario recebido.

Diretoria Executiva

Compete a Diretoria Executiva gerir o negdcio em sua
totalidade, exceto em casos em que a lei ou estatuto
incumbe ao Conselho ou a Assembleia Administrativa a
tomada de decisdo. Em consonancia com o Decreto de
Lei do Estado de Minas Gerais n° 47154/17 e com a Lei
das Estatais (Lei n°® 13.303/16), a Diretoria é responsavel
por elaborar proposta de planejamento estratégico da
Companhia que contemple, minimamente, um quinquénio,
revisa-la anualmente, e para os dois casos submeté-la para
aprovacao do Conselho de Administracao. Atualmente o
planejamento estratégico vigente contempla o ciclo de
2021-2030.

A Diretoria Executiva da Cemig € composta por sete
diretores, cujas funcdes estdo estabelecidas no Estatuto
Social da Companhia. Seus membros sao eleitos e
destituiveis a qualquer momento pelo Conselho de
Administracdo e possuem mandato de dois anos, podendo
ser reconduzidos por, no maximo, trés vezes. E permitido
aos diretores o exercicio concomitante e ndo remunerado
de cargos de administracao em subsidiarias integrais,
controladas e coligadas da Cemig.
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[2-13] A Diretoria Executiva observara e cumprird metas e
limites estabelecidos pelo Conselho de Administracao,
relativos, especialmente, a endividamento, liquidez, taxas
de retorno, investimento e enquadramento regulatorio.
Nesse sentido, € papel dos diretores executivos coordenar
e administrar os trabalhos da Empresa, assim como todas
as atividades estratégicas e institucionais das coligadas,
controladas e consoércios de que fizer parte. Com o
proposito de discutir solugdes e estratégias para o melhor
desempenho da Companhia em todas as suas areas de
atuacao, em 2022 a Diretoria Executiva se reuniu 61 vezes.

As responsabilidades por topicos econdmicos, ambientais
e sociais permeiam toda a estrutura executiva da
Companhia tendo a gestdao consolidada pela Diretoria
Adjunta de Comunicacao Empresarial e Sustentabilidade
que responde diretamente ao Presidente. As questdes
econdmicas e financeiras estao sob responsabilidade
dos executivos designados pela Diretoria de Financas

e Relacdes com Investidores, que respondem pelas
quatro superintendéncias que compdem aquela diretoria
(Controladoria, Planejamento e Controle Corporativo,
Relacdes com Investidores e Gestdao de Financgas
Corporativas). As questdes ambientais estao sob
responsabilidade primordial dos executivos designados
pela Presidéncia para ocupar a superintendéncia de
Estratégia e Meio Ambiente e a geréncia de Gestao
Ambiental. A composicao da diretoria executiva esta
disponivel no site institucional®* .

24. https://www.Cemig.com.br/diretoria/
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Comite da Auditoria

[2-9] O Comité de Auditoria foi criado com a reforma do de assessoramento ao Conselho de Administracao e dos

Estatuto Social em junho de 2018 e em cumprimento membros do Conselho Fiscal. Adicionalmente, o Comité

ao disposto na Lei 13.303/2016. E um 6rgé&o colegiado avalia trimestralmente a performance ESG da Companhia,

de assessoramento e vinculado ao Conselho de por meio de reunides e questionamentos.

Administracdo, tendo como funcdes o exercicio de

auditoria e fiscalizacdo sobre a qualidade e integridade das O Comité de Auditoria é responsavel, também, por realizar

demonstracdes contabeis, a aderéncia as normas legais, a checagem de antecedentes (background check) dos

estatutarias e regulatorias, e efetividade dos sistemas de potenciais candidatos a compor os conselhos e comités

controle interno e de auditoria interna e independente. estratégicos da Cemig. A checagem de antecedentes € um
procedimento realizado a respeito do historico profissional

Em 2022, o Comité possuia quatro membros sendo e dos registros legais de todos os nomes indicados para

todos independentes e indicados pelo Conselho de exercer cargos estratégicos na Companhia.

Administracdo para um mandato de trés anos, ndo
coincidentes, sendo permitida uma reeleicao. A indicacao
dos membros do Comité de Auditoria ocorre na primeira
reunido realizada apos a Assembleia Geral Ordinaria.

Os membros do Comité de Auditoria devem participar

de treinamentos especificos disponibilizados pela Cemig
(que ocorrem por ocasido de sua posse e anualmente).

E vedada a reconducdo daqueles que ndo tenham
participado de treinamento anual disponibilizado pela
Companhia nos Ultimos dois anos. E de responsabilidade
do Comité de Auditoria, além do processo de avaliacdo
dos membros do Conselho de Administracdo, verificar

a conformidade do processo de avaliacao dos demais
administradores da Companhia, dos membros dos comités

25. https://www.Cemig.com.br/diretoria/
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Remuneracdo dos membros dos
orgdos de governanca

PAEIl De acordo com o Estatuto Social, o montante global ou
individual da remuneracdo do Conselho de Administracao, da Diretoria
Executiva e do Comité de Auditoria sera fixado em Assembleia Geral,
em conformidade com a legislacdo aplicavel, E vedado o pagamento
de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da Companhia aos
membros do Comité de Auditoria e do Conselho de Administracao, a
excecao do membro representante dos empregados.
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ETICA E TRANSPARENCIA

[2-23; 2-24] E objetivo da Cemig agir com ética,
transparéncia e honestidade, para conduzir e operar
COM suUCesso a organizacao e melhorar continuamente o
desempenho.

Dentre as normas internas instituidas para promocao de um
ambiente ético, a Cemig estabeleceu o Codigo de Conduta
Cemig. Este documento visa orientar e disciplinar a conduta
das pessoas que agem em nome da Cemig ou que com
ela interagem, buscando a ética, o comprometimento,

a geracao de valor, a integridade, a sustentabilidade, a
inovacao e o respeito a vida, em conformidade com a lei e
com toda regulamentacao.

Nosso Codigo de Conduta encontra-se de acordo

com as normas constitucionais, legais, normativas e
regulamentares a que a Cemig esta sujeita e ainda em
consonancia com Visdo e Valores da Empresa. Deve

ser respeitado por todos 0s seus destinatarios, quais
sejam: administradores, conselheiros fiscais, empregados,
estagiarios, contratados e subcontratados. Em 2022,
ocorreu uma revisao deste documento e foi incluido um
capitulo especifico sobre prevencdo a fraude e corrupcao.

O Codigo de Conduta deve ser usado em todas as
relacdes estabelecidas em razdo das atividades da
Cemig com seus administradores, conselheiros fiscais,
empregados, acionistas, sociedade, clientes, contratados,
subcontratados, estagiarios e todos com quem estes se
relacionam.

Além do Cdodigo de Conduta, a Cemig possui um conjunto
de politicas e procedimentos que orientam os empregados
a executar suas atividades em conformidade com a
legislacao e a regulacdo aplicaveis. Em 2022, a Politica

de Compliance incorporou as diretrizes contidas na

Politica Antifraude, que foi extinta, a fim de ter um Unico
documento, a Politica de Compliance e Antifraude, mais
objetivo, acessivel e aderente as determinacdes legais.

[205-01] A gest3o do tema também é informada pela Matriz
de Riscos da Companhia, que avalia riscos relacionados

a corrupcdo. A ultima versao foi aprovada em 16 de
dezembro de 2022 e apresenta dez riscos de Compliance,
relacionados a fraude, corrupc¢do e conflito de interesse. Os
riscos mais significativos sao:

« Fraude no processo de contratacao;

« Manipulacao ou falsificacao de
relatérios nao-financeiros ou documento
comprobatorios, que sirvam de base a
elaboracao desses;

- Fraude na elaboracao ou divulgacao
de demonstracoes contabeis devido a
manipulacao de registros contabeis e
documentos comprobatérios ou a aplicacao
incorreta e intencional de principios
contabeis.

N
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A Cemig busca manter uma comunicacao constante por
meio de seus canais internos, relacionada ao tema Etica

e Integridade. Anualmente, os empregados, proprios e
terceiros realizam o treinamento obrigatorio sobre o Cdodigo
de Conduta Cemig. Nossas divulgacoes visam orientar e
informar a forca de trabalho sobre assuntos como desvios de
conduta, conflitos de interesses, fraude e corrupc¢ao.
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e Fm 2052’ 100% dosdmer:bros dos Orgazs de 5 [2-26] O Canal de denuncias da Cemig € sigiloso e pode A Politica de Conflito de Interesses estabelece critérios Tema da Dendncia N° de Tratadas/ Em
overnanca e dos empregados foram comunicados sobre : ) N . : N Denunci Concluid d t
gove S Preg ' A ser acessado pelo website ou por meio de telefone 0800 para pautar a atuacdo dos profissionais, de forma a mitigar entincias — ~oncltidas  andamento
politicas e os procedimentos de combate a corrupgao L ) . . . : . e
. o 3 o e esta disponivel para todas as pessoas interessadas em eventuais questionamentos, inclusive por parte dos 6rgaos Comportamento Inadequado 74 64 10
adotados pela organizacao. A comunicacao também atingiu . ) . . : s
. . comunicar possivel ma conduta por parte da Cemig e seus de controle e fiscalizacao, bem como problemas de

8.920 empregados terceirizados de 328 parceiros de . . o " . Corrupgéo 84 71 13

. . . . representantes. O processo de apuragcao segue critérios reputacao. Como desdobramento dessa politica, existem
negocios. Foram realizados treinamentos sobre o tema q o N - q 2 & de 45 di X Yo i ot tabel tor

o L e priorizacdo e o prazo maximo de resposta é de ias. outros dois normativos internos que estabelecem critérios ]

e atingiram 100% dos empregados préprios e 92% dos P S P P . oy 9 S50 clos. | o Saude e Seguranca 36 34 2
membros dos 6rgdos de governanca. o | ) especificos parg Casos par’uc;u ares. Sao eles: nstrugap e relactes Trabalhistas . . ]
Toda e qualquer denuncia ou suspeita de corrupc¢ao, Oferta e Recebimento de Brindes, Presentes e Cortesias
Pelo acompanhamento da evolu¢ao do grau de maturidade inconformidade legal, ou qualquer detecgao de (IS-67) e Instrugao de Conflito de Interesses no Exercicio de Proteco do Patriménio 5 5 0

do Compliance, realizada em pesquisa anual, desde o inconsisténcia passam por investigacdo, mais que uma Atividade Profissional Externa (10-15).
ano de 2019, é notavel o interesse crescente das pessoas questdo de reputacdo Empresarial, a transparéncia é um Assedio Moral 40 27 13
sobre o tema, bem como a percepcao de sua importancia dever para com o Estado, seus acionistas e todos aqueles Para além dos normativos internos citados, do Codigo de Assédio Sexual 10 10 0
para a Companhia e no dia a dia de todos. A pesquisa é que confiam na Companhia e seus servicos. Conduta Cemig e das comunicacdes constantes sobre a
uma ferramenta importante para a avaliacdo da eficacia das Politica de Conflito de Interesses (cartilha, artigos), existe Discriminacdo 8 8 0
medidas de prevencdo e mitigagcao de impactos negativos Todas as denuncias registradas passam por verificacao, o Canal de Denuncias da Cemig. Casos de conflitos de Gestio de Contratos c 4 :
potenciais por meio do fortalecimento da cultura de investigacdo e tratamento. O resultado € individual e as interesses reais podem ser relatados por meio desse
compliance da Companhia. tratativas sao resultantes da classificacdao individual. canal. As denudncias serdo apuradas e verificadas como Governanca Corporativa 23 18 5
procedentes ou ndo e serdo acompanhadas pelos
s ~ . L . . . . . . . , . Atendimento Comercial 4 3 1
Comportamentos antiéticos sao inadmissiveis na Cemig. Dentre os diversos normativos internos, a Empresa denunciantes. O sistema de conformidade é auditado por
Com foco na ativa e permanente gestao da conduta possui a Politica de Conflito de Interesses (NO-2.45). Tal empresa de auditoria independente. Conflito de Interesses 13 13 0
ética corporativa, e como forma de detec¢cdo de acdes documento visa orientar sobre algumas situacdes de
~ ~ , . . . .. , . . ~ Desidi 3 2 1
e comportamentos que nao estao de acordo com a possiveis conflitos reais, potenciais ou aparentes, bem [205-3] De 426 denuncias recebidas em 2022, 84 sdo referentes esidia
conduta esperada para todos aqueles que agem em nome como sobre situacdes ndo permitidas e quais devem ser a corrupcao, representando uma reducdo de 33% em relacdo Utilizacdo indevida de recursos 15 15 0
da Companhia, contamos com o Canal de Denuncias, comunicadas a Companhia. Nao é possivel identificar ou ao ano anterior. Dessas denuncias, 29 foram consideradas
Outras 89 79 10

disponivel a todos 0s empregados e partes relacionadas,
através da péagina de Etica no site da Companhia®.

definir previamente todas as situagcdes concretas aptas
a caracterizar a ocorréncia de conflito de interesses, de
modo que a NO-2.45 traca critérios, regras e diretrizes,
exemplificando, conforme o caso, as situacdes mais

frequentes ou mais sensiveis ao “Grupo Cemig”, sem o

procedentes e trés parcialmente procedentes. Dos 13 casos de
Conflito de Interesse, 9 foram considerados procedentes e 4

improcedentes. Na tabela ao lado é possivel observar a natureza

e 0 numero de denuncias ocorridas em 2022.

intuito de esgotar o assunto. [406-1] Dos oito casos relativos a discriminacao, quatro
foram considerados procedentes e tiveram os planos de
reparacao implementados. As medidas tomadas de forma
geral consistem em orientacdes, adverténcias por escrito e

encaminhamentos as areas responsaveis.

Ndo ocorreram denudncias ou investigacdes relativas a
privacidade de dados e lavagem de dinheiro.

[206-1 Em 2022, ndo houve acdes judiciais relativas a

26. www.cemig.com.br/etica/ N ) o ) ]
concorréncia desleal e violacao de leis antitruste.
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Praticas de conduta
anticorrupcao

[3-03 (205); 205-1; 2-23] A Cemig reconhece que assumir
compromissos publicos € uma forte ferramenta para
endossar a postura ética e buscar a melhoria continua

para garantir processos fidedignos e claros. Nesse

sentido, a Companhia € signataria do Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra a Corrupc¢do, coordenado pelo
Instituto Ethos, que esta alinhado ao Objetivo 10 do Pacto
Global de “Combater a corrupcao em todas as suas formas,
inclusive extorsao e propina”.

Qualquer ocorréncia relacionada a corrupcao €
considerada um risco e pode provocar instabilidades

e ruidos externos, e até mesmo dificultar a tomada de
decisdao por partes de stakeholders, principalmente por se
tratar de uma Companhia de economia mista.

Sabemos da importancia de se zelar por um ambiente
integro e as consequéncias danosas para a imagem e

reputacdao de Empresas envolvidas em casos de corrupgao.

A conscientizacdo da forca de trabalho € também um
esforco realizado com o intuito de deixar claro quais sao
as condutas esperadas e quais sao aquelas que ndo sao
aceitas pela Companhia. Anualmente, ocorre o treinamento
obrigatdrio sobre o Codigo de Conduta e um extenso rol
de acdes de comunicacao e envolvimento de todos os
empregados.

Outra boa pratica de compliance adotada pela Companhia
é a realizacdo do Background Check de 100% dos
administradores e conselheiros fiscais da Cemig, bem
como dos indicados para o Grupo Cemig.

Todos os contratos de: i)Compra e Venda de Ativos; ii)
Compra e Venda de Energia relativos aos processos
licitatorios promovidos pela Empresa; iii) Empréstimos e
Financiamentos; iv) Acordos de Acionistas; v) Convénios;
vi) Patrocinios; vii) Contratos descentralizados de aquisicao
de materiais e servicos e viii) Contratos centralizados de
aquisicdo de materiais e servicos contém as clausulas
anticorrupcao.

Por meio dessas clausulas, é possivel afirmar que todos os
parceiros comerciais da Cemig, cujo contrato abranja os
objetos listados anteriormente, foram comunicados sobre

normas anticorrupcao e sobre o0 “Codigo de Conduta Cemig”.

[2-15] Em caso de conflito de interesse, a Companhia
declara a condicdo aos seus stakeholders por seus
canais oficiais, antecedendo a deliberacdo que deve ser
solucionada por meio mediacao perante a Camara de
Arbitragem do Mercado (CAM) da B3 ou a Camara FGV de
Mediacdo e Arbitragem.

3-ACEMIG
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GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos corporativos enriquece o
didlogo da gestdo adicionando perspectivas sobre riscos
e oportunidades da estratégia no caso de uma mudanca
de contexto. Em sintese, esse processo permite mapear

e avaliar 0s riscos estratégicos associados aos objetivos
corporativos, fornecendo informacdes a Alta Administracdao
para tomada de decisdes.

O planejamento da gestdo de riscos considera fatores
que possam apresentar riscos a salde e a seguranca
dos empregados, fornecedores, clientes, da populacao
em geral e do meio ambiente, além de considerar

outros fatores do negoécio que constituem obstaculos ao
atingimento dos objetivos estratégicos. Eventualmente,
oportunidades sao identificadas e desenvolvidas de acordo
com 0s objetivos e planos de negdcios da Companhia,
principalmente no tocante a eficiéncia de processos. Os
riscos inerentes as atividades empresariais da Cemig sdao
avaliados por sua probabilidade de ocorréncia e por seu
impacto nos diversos negocios da cadeia de valor.

A Companhia possui uma governanca estruturada para
apoiar a tomada de decisdo relacionada a gestao de
riscos, subsidiada pelos niveis competentes, sejam

eles areas de negocios, Comité de Monitoramento de
Riscos Corporativos, Comité de Riscos do Conselho de
Administracdao, Comité de Auditoria ou Diretoria Executiva.

A implantagcdo da gestdao de riscos corporativos ocorreu
em 2003 e vem sendo continuamente aprimorada pela
Cemig. Essa gestao € baseada em processos e esta
alinhada ao Plano Diretor e ao planejamento estratégico
da Companhia, tendo como principal elemento norteador
a Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos e
Controles Internos.

A atual Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos
e Controles Internos da Cemig foi atualizada em 2021

e sua aprovacao é de responsabilidade do Conselho

de Administracdo, conforme previsto no Estatuto

Social da Cemig. E de responsabilidade do Conselho

de Administracdo, também, a validacao da matriz de
riscos da Companhia, que é atualizada anualmente.

Esse envolvimento do mais alto 6érgdo de governanca

da Companhia com a gestdao de riscos demonstra nao
apenas a relevancia do tema, como também o alinhamento
da Cemig com as boas praticas de Gestdo de Riscos e
Governancga Corporativa e a declaracado de apetite a risco.

[2-23] A partir da Politica de Gerenciamento de Riscos
Corporativos e Controles Internos da Cemig, € definido o
apetite de risco da Companhia, que sinaliza o Principio da
Precaucdo como um dos fatores considerados no fluxo
de tomada de decisdo relacionada a gestdao de riscos,
além da atencao aos preceitos legais e regulatoérios que
determinam as atividades de empresas do setor elétrico
no Brasil. Ademais, a politica € orientada por diretrizes
que traduzem as melhores praticas de mercado, estando
alinhada, especialmente, ao modelo de governanca
denominado “Modelo das Trés Linhas”.




Relatério Anual de
Sustentabilidade 2022

O “Modelo das Trés Linhas” € uma forma simples e eficaz de definir e
esclarecer 0s papéis e responsabilidades relacionados a gestdo de
riscos, coordenando todas as partes integrantes para que nao haja
duplicacdo de esforcos ou lacunas nos controles, melhorando, assim,

a performance do gerenciamento de riscos e controles internos. O
modelo propde a orientacdo das responsabilidades e nao a criacao

de estruturas departamentais para atendé-lo, sendo o titular de cada
risco responsavel pela gestdo do seu proprio risco e/ou mecanismo

de controle. Dessa maneira, o processo de gestdo de riscos é
gerenciado por cada area da Cemig, titular de seus respectivos riscos, e
monitorados e apoiados de forma centralizada pela Geréncia de Gestdo
de Riscos e Controles Internos.

A primeira linha € composta por todas as areas administrativas e de
negocios da Companhia. Os gestores e empregados dessas areas sdo
responsaveis por liderar e dirigir acoes (incluindo gerenciamento de
riscos) e aplicagcao de recursos para atingir os objetivos da organizacao.

Na segunda linha estdo as fungcdes que tém o papel de suporte na
gestdo de riscos. Além disso, esta linha € responsavel por monitorar

a implementacdo de praticas de gerenciamento de riscos e controles
internos na primeira linha e auxiliar os gestores na definicdo de
tolerancia a riscos e na forma como as informacdes de riscos e controles
sao divulgadas internamente na organizacdao. As areas de Compliance,
Gestdo de Riscos e Controles Internos sao responsaveis por coordenar
0S respectivos processos na Cemig e dar suporte aos titulares de riscos
e controles.

A terceira linha é composta pela auditoria interna da organizacdo. Cabe
a ela comunicar o resultado de suas avaliagcdes e fornecer assessoria
independente e objetiva a gestdao e ao 6rgado de governanca sobre a
adequacao e eficacia da governanca e do gerenciamento de riscos
(incluindo controle interno). Desta forma, apoia o atingimento dos
objetivos organizacionais, promove e facilita a melhoria continua.

3-ACEMIG

GESTAO DE RISCOS

ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO

Acoes (incluindo gerenciar riscos)
para atingir objetivos organizacionais

Papéis da 22 linha:

Papéis da 1° linha: expertise, apoio,
provisao e produtos/ monitoramento e
servicos aos clientes; questionamento

gerenciar riscos sobre questdes

relacionadas a riscos

Prestacéo de Delegar, orientar,
contas, reporte recursos, supervisdo

AUDITORIA INTERNA
Avaliacao independente

Papéis da 3? linha:
avaliacdo e assessoria
independentes e
objetivas sobre questdes
relativas ao atingimento
dos objetivos

Alinhamento, comunicac¢éo,
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coordenacado, colaboracéo
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O processo de gestao de riscos na Cemig

A partir das diretrizes estabelecidas na Politica de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, a Cemig
estruturou um processo para o gerenciamento de riscos,
que permite 0 mapeamento e a avaliacao tanto de riscos
estratégicos, quanto daqueles oriundos de atividades
operacionais. Esse processo € coordenado pela Geréncia
de Gestao de Riscos e Controles Internos, que fornece
apoio técnico as diferentes areas da Companhia. O
objetivo é fornecer informacdes a Alta Administracdo para
a tomada de decisdes relativas aos riscos e oportunidades
de maior relevancia.

Para a Cemig o gerenciamento de riscos consiste em
planejar, identificar, analisar, tratar e monitorar 0s riscos
mapeados. Inicialmente, a Companhia classifica 0s riscos
identificados como (i) riscos de processo, que sao 0s
relacionados as operacoes, limitados as atividades de
cada um dos processos; (i) riscos de macroprocessos,
Ccujos impactos abrangem diferentes processos e
geréncias da Companbhia; e (iii) Top Risks, que sdo riscos
de macroprocessos considerados como prioritarios e que
podem impactar diretamente a estratégia da Companhia.
Essa ultima classificacdo, assim como as recomendacdes
de tratamento realizadas pelo Comité de Monitoramento
de Riscos Corporativos - CMRC, sao comunicados a Alta
Administracdo.

Na atividade de identificacdo de riscos, a area responsavel
pela gestdo centralizada de riscos e controles internos
consulta os gestores das areas correlacionadas aos temas
identificados, inclusive aquelas areas que interagem

com partes interessadas externas, como relagdes com
investidores, planejamento estratégico, sustentabilidade e
secretaria geral.

Apods a consulta as liderangas, uma proposta de matriz
de riscos é apresentada ao CMRC, que possui membros
de diferentes diretorias e traz consideracdes para
melhorias na matriz. Na sequéncia, a matriz € encaminhada
para deliberacdo da Diretoria Executiva, que também
aperfeicoa o produto, encaminhando-o para o Comité de
Riscos do Conselho de Administracdo e ao Conselho de
Administracdo. Adicionalmente, a matriz proposta pode
ser apresentada aos 6rgaos de apoio do Conselho de
Administracdo, como Comité de Auditoria e Conselho
Fiscal.

Como resultado desse processo, a Cemig constroi a Matriz
de Top Risks, abrangendo os seus pilares estratégicos
como, Geracdo, Transmissao, Distribuicdo, Comercializacao,
Tecnologia da Informacao, Regulatdrio Institucional e/

ou eventuais ajustes para adequacao ao Planejamento
Estratégico vigente.

GESTAO DE RISCOS

1

PLANEJAMENTO:

Alinhamento entre

a gestdo de riscos

e 0s objetivos da
Companhia

3-ACEMIG

IDENTIFICACAO:

Entendimento do

esCcopo, as causas e
0s impactos do risco

2

3

ANALISE:

Estimativa da
probabilidade
de ocorréncia
dos riscos, bem
como do potencial
prejuizo causado
pelos impactos
identificados

Lué

TRATAMENTO:

Levantamento de
todas as acoes
e controles para
mitigacao do risco,
assim como do
efeito mitigador
dessas acdes nos
impactos mapeados

4 S

MONITORAMENTO:

Acompanhamento
das iniciativas
mitigatorias e

validacao do risco
com seu titular.
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CMIG

GESTAO DE RISCOS

Dentre os Top Risks, a Cemig busca identificar e gerenciar o0s riscos nao financeiros e/ou emergentes de médio e longo
prazos que possam impactar significativamente nos negdcios da Companhia. Na ultima matriz de riscos foram identificados os

[2-25] Destaca-se como riscos corporativos econdmicos, ambientais e sociais priorizados pelo Conselho de Administracdo:

Top Risk

Variacdo da inadimpléncia em patamares
elevados, podendo comprometer os niveis
de reconhecimento na tarifa

Ruptura de barragens e eventos
hidrologicos extremos

Acidente com populacado
em linhas de baixa e média tensao

Acidente e adoecimento
da forca de trabalho

Falta de liquidez na Companhia

Descumprimento de obrigacdes ambientais

Descricao

Grau de inadimpléncia acima do
esperado no curto prazo e/ou superior ao
reconhecido pelo 6rgdo regulador

no longo prazo.

Liberacdo subita e descontrolada de
grande volume de agua do reservatorio
da barragem, considerando danos
relativos as cheias naturais, estiagens
e de eventos de ruptura, para o vale

a jusante.

Situacdes que oferecam riscos de
acidente (com choque elétrico ou ndo)
com a populacdo, especificamente em
ativos da distribuicdo, sejam eles em
subestacdes, redes de baixa ou
média tensdo

Acidentes graves (com afastamento
com mais de 15 dias, lesGes
incapacitantes, amputacdes ou fatais)
ou acidentes e adoecimentos
(ocupacionais) que causem afastamento
com menos de 15 dias, comprometendo
os indicadores corporativos.

Saldo de caixa nulo ou
inferior as obrigacdes

Ndo cumprimento das obrigacdes e
legislagbes ambientais aplicaveis aos
processos de Expansdo, Manutencao e
Operacdo dos Ativos das Empresas do
Grupo Cemig.

Exemplos de Impactos Potenciais

i) inadequacado dos custos operacionais
e anuidades ao limite da cobertura
regulatéria homologada pela Aneel

ii) reducdo da rentabilidade da Empresa

Sociais: impactos na sociedade
afetada pela ruptura, perda de
benfeitorias, mudanca na rotina,
perda de acesso temporario, servicos
basicos, educacdo, comércio;

Econdmico: danos a propriedades,
edificagBes, veiculos, infraestrutura, perda
na geracdo, perda de producdo, multas e
indenizagoes;

Ambientais: danos a flora, fauna,
cursos d’agua, contaminacgao.

Acidente grave ou fatal e interrupgdes
no fornecimento de energia

i) Aumento de despesas com afastamento

ii) Perda de produtividade

i) Pagamento de juros ou multas
em funcdo de atrasos e

ii) Danos a Imagem da Empresa.

i) Embargos/Suspenséo de
operacao de instalacdes

ii) Responsabilizacdo legal
(civil, criminal ou administrativa)
da pessoa juridica e/ou fisica.

Exemplos de Acoes de Mitigacao

Campanhas de negociacdo

Ampliar os canais de negociacdo/
arrecadacao

Plano de readequacdo da
capacidade vertente de extravasores

Plano de investimento para melhorias
em vulnerabilidades operativas —
eletromecanica

Campanhas educativas junto
a populacdo: Cuidado com o Choque

Blindagem das caixas de
passagem de redes subterraneas

Estruturar e implantar programa para
aumento da longevidade laboral

Implementar sistema de controle e
gestdo corporativos de Saude e
Segurancga no Trabalho

Projeto de gestdo da divida

Sistema de gestdo de acompanhamento
de condicionantes ambientais

Sistema de medicdo de eficicia e
efetividade de Programas Socioambientais

seguintes temas emergentes:

Top Risk

Ineficdcia das acdes de minimizacao e
adaptacdo as mudancas climaticas

Falha na confidencialidade, na
disponibilidade ou na integridade dos
recursos computacionais corporativos e
operativos (Cyber Risk)

Alto nivel de depreciacdo dos ativos

Descricao

Refere-se a ineficiéncias nos processos de
gestdo de riscos climaticos, impedindo o
alcance dos objetivos de mitigacdo desses
riscos.

Falha na protecdo e disponibilidade dos
sistemas computacionais classificados
como de missdo critica. Esse risco abrange
cenarios de até cinco anos, considerando
uma visao emergente.

A tarifa leva em consideracdao a BRR (Base
de Remuneracdo Regulatéria) que sé se
aplica a ativos ndo 100% depreciados.
Caso haja uma quantidade significativa de
ativos depreciados em operacao, a receita
e a confiabilidade serdo comprometidas.
Pode haver uma quantidade significativa
de ativos depreciados no médio prazo, o
que torna o risco mais relevante ao longo
do tempo.

Exemplos de Impactos Potenciais

i) Danos a infraestrutura

ii) Perda de receita e mercado,
devido a novas solucdes
de baixo carbono

i) Perda do controle integrado do sistema
elétrico de poténcia

ii) Perda de produtividade
com consequente reducdo
da eficiéncia operacional

Reducdo da remuneracdo
anual regulatéria sobre
a base de ativos

Exemplos de Acoes de Mitigacao

Estruturacdo e execucao do PDD
(Plano de Desenvolvimento da
Distribuidora) 2023 - 2027,

Programa de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) Centro de Operacgdes da Distribuicdo
do Futuro

Plano de Continuidade
de Servicos de Tl

Gerenciamento continuo de
vulnerabilidades técnicas

Revisar a politica de estoques garantindo a
recomposicao e suprimento de materiais

Planejar e detalhar as solucdes
para os investimentos com viés
de recuperacdo da BRR
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Monitoramento da gestao de riscos

A avaliacdo do Conselho de Administracdo sobre

as atividades de gestao de riscos inclui assegurar a
implementacdo e supervisao desta gestao, visando a
prevencao e mitigacdo dos principais riscos aos quais

Companhia esta exposta. Isso inclui os riscos relacionados
a integridade das informacdes contabeis e financeiras e a

ocorréncia de corrupcao e fraude.

A Cemig desenvolve analises para definir sua gestdo de

topicos econbmicos, ambientais e sociais e seus impactos,

riscos e oportunidades. Nesse processo, destaca-
se a atuacdo do Comité de Monitoramento de Riscos

Corporativos (CMRC), que tem como principais atribuicdes:

- Recomendar, para aprovacao da Diretoria
Executiva, diretrizes e procedimentos
a serem adotados no Processo de
Monitoramento de Riscos Corporativos,
visando a eficacia e a melhoria continua do
pProcesso;

« Monitorar continuamente o cenario em
que a Companhia esta inserida, bem como
sua matriz de riscos corporativos, visando
identificar os principais riscos e recomendar
acoes mitigadoras prioritarias a serem
propostas a Diretoria Executiva;

-« Acompanhar a estrutura de controles
internos e as acdes tomadas para minimizar
a ocorréncia de eventos que comprometam
a realizacao dos objetivos estratégicos da
Cemig.

A Cemig nao faz a gestdo de oportunidades de modo
centralizado. Porém, a Companhia submete a proposta
de Matriz de Riscos Corporativos a diversos niveis

da gestdo e da administracao, para fins de colher o
entendimento desses quanto a priorizagdo que deve ser
dada a cada risco.

3-ACEMIG

GESTAO DE RISCOS

Principais
atividades
realizadas

pela gestéo
de riscos

corporativos
em 2022:

Composicao e revisao da Matriz de Top
Risks e Riscos de Compliance, atividade
aprovada periodicamente pelo Conselho
de Administracao;

Unificacdo da Matriz de Riscos e
Controles Internos.

Testes de desenho sobre todos 0s
controles internos, associados a Top
Risks ou ndo, possibilitando a atualizacao
total da matriz de controles internos e
possiveis ajustes identificados.

Reporte peridodico dos Top Risks ao
Conselho de Administracao e dos

planos de agcdo mitigatorios aos
diretores, sistematizando uma rotina de
colaboracdao no monitoramento da matriz
de riscos.

Revisdo das tecnologias e ferramentas
aplicadas aos processos de Gestao

de Riscos e Controles, explorando
oportunidades da transformacao digital
para ter ferramentas mais seguras e
assertivas de interacdo com a areas de
negocios e elaboragdo de relatorios
(dashboards).

ug

Plano de Comunicacdo Anual da area

de riscos e controles internos, com o
objetivo disseminar uma cultura de riscos
na Companhia.

Treinamento virtual de Gestdo de
Riscos e Controles Internos (modulo
1), disponibilizado para todos os
colaboradores da Companhia com o
intuito de promover e incentivar uma
cultura de riscos na Companhia.

Aprovacdo da “Politica de consequéncias
e responsabilizacdo sobre controles
internos — SOX”, que define os critérios e
procedimentos a serem adotados, para
mensuracao e verificacao de ocorréncia
de deficiéncias de controle internos
relacionados a legislacao Sarbanes-
Oxley (SOX).

Robds de Controles Internos, visando
automatizacdo do processo de
notificacdo aos titulares de controles
sobre a data fim de conclusao de sua
atividade.

Treinamentos para os times da Geréncia
de Gestao de Riscos e Controles Internos
— (DCI/RCQ).
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Plano de auditoria

O Plano Anual de Auditoria € elaborado considerando

um viés preventivo, alinhado com as melhores praticas de
governanca corporativa, a regulamentos e aos padroes
internacionais de auditoria do Institute of Internal Auditors
(IA) e Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

o

A area realiza 0 mesmo procedimento de comunicacao durante o
periodo de realizacao do Treinamento e Adesao Anual ao Codigo
de Conduta Cemig.

Nesse contexto, destaca-se, em 2022, a criacao de Indicador de
Avaliacdo da Administracao, referente aos Controles SOX (ISOX).
Sua finalidade é a mensuracao e verificacdo de ocorréncia de
deficiéncias de controle (falha de desenho, falha de operacdo
Ou auséncia de controles), ndo atendimento ou atendimento
intempestivo as remediacdes, relativas ao processo de
certificacao de controles internos relacionados a SOX.

Sua apuracado € anual e aplica-se a todos responsaveis pela
execucao de Controles SOX, incluindo liderancas (gerentes,
superintendentes, diretores e diretores-adjuntos) da Cemig e
demais empresas consideradas relevantes para a certificacao.

GESTAO DE RISCOS
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INOVACAO

[3-3 (203)] O setor de energia elétrica esta passando por
mudancas transformadoras, impulsionadas pela intersecao
de varios fatores como: i) crescente descentralizacao

dos sistemas de geracao de energia; ii) avanco das
tecnologias de armazenamento de energia; iii) proliferacdao
das tecnologias digitais, que permitem que a energia

seja produzida, transmitida e consumida de forma mais
inteligente e eficiente; iv) crescimento de fontes de energia
renovaveis variaveis, como eodlica e solar e v) a tendéncia
de descarbonizacdo do sistema energético, como

parte dos esfor¢cos globais de mitigacdao das mudancas
climaticas.

Com vistas nesse conjunto de mudancgas, a Cemig tem
como ambicdo da area de inovacao explorar novas
tecnologias e novos negocios no setor de energia. Os
pilares estratégicos para isso sdo:

- Desenvolver novas avenidas de crescimento
com base nas transformacoes do setor,
regulacao e tecnologia;

« Se aproximar dos ambientes de inovacao
de forma a criar e explorar uma cultura
inovadora na Empresa;

« Criar células especializadas para o
desenvolvimento de novos negdcios ou
implantacao de inovacodes.

Destaca-se, dentro desta estratégia, o Desafio Cemig da
Inovacdo, lancado em agosto de 2021 e encerrado em
janeiro de 2023.

O desafio foi aberto para o publico em geral, que foi
convidado a apresentar propostas para a formatacao de
novos projetos de Pesquisa & Desenvolvimento, conforme
regras da Aneel. Os projetos foram avaliados sob as
diretrizes para Inovacao aprovadas no planejamento
estratégico 2021-2025.

Nesse contexto, a Cemig buscou proposicdes de pessoas
fisicas e sociedades juridicas com sede no Brasil sobre 0s
temas a sequlir.

- Produtos e servicos inteligentes:
desenvolvimento de solucdes para melhorar
a experiéncia do cliente, tornar a gestao
da receita mais eficiente e oferecer novos
servicos.

« Sistemas elétricos do futuro:
desenvolvimento de solucdes e modelos de
negdcio para incentivar a eletrificacdo de
atividades econdmicas e eletromobilidade;

« Alternativas em geracao sustentavel:
desenvolvimento de solucdes alternativas
para producao de energia elétrica, a
partir de fontes renovaveis para suportar
O crescimento do parque gerados da
concessionaria;

3-ACEMIG

INOVAGCAO
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INOVAGCAO

Outro destaque de 2022 foi inicio do projeto “Interconexdo e minimodulos
de perovskita”, que vai desenvolver, demonstrar e testar a terceira
geracdo de células solares, a perovskita. O objetivo € solucionar desafios
da geracdo fotovoltaica relacionados ao custo e eficiéncia dos painéis
fotovoltaicos, além de contribuir para a reducao da dependéncia de
painéis fotovoltaicos importados, que representam quase a totalidade de
painéis comercializados no pais atualmente.

O investimento total previsto no projeto é de R$ 6.766.436,60, sendo que
em 2022 foram desembolsados R$1.582.050,00.

Os impactos esperados com o desenvolvimento sdo:
- reducao de custo dos painéis fotovoltaicos;

- possibilidade de criacao de producado local de
equipamentos fotovoltaicos, favorecendo economia do
estado;

- desenvolvimento de solucdo com tecnologia 70%
reciclavel;

- desenvolvimento de solucdao com aplicagdao nacional
desenvolvida e produzida em Minas Gerais.
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A CEMIGEO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A sustentabilidade tem ganhado cada vez mais relevancia no
mercado e impulsiona o crescimento das companhias. Manter o
equilibrio entre as dimensdes social, econdémica, governanga e
ambiental é desafiador e demanda diretrizes claras e alinhadas a
estratégia do negdcio. Para garantir este equilibrio e fortalecer cada
vez mais o posicionamento da Empresa em ESG, a Cemig revisou a
sua ambicao, conforme a seguir:

Ambicdao em ESG reafirma o compromisso da
companhia com as praticas de conservacao ambiental,
responsabilidade social e de governanca corporativa.

Praticas ambientais
Atuacdo propositiva
visando a implementacao
das melhores praticas
ambientais.

@ < 1- SOBRE O RELATORIO > < 2 - PREMIOS > 3-ACEMIG

Reforcar posicionamento da Cemig em ESG,
melhorando a imagem da companhia frente ao
mercado, colaboradores, clientes e sociedade,
viabilizando uma cultura alinhada para o

atingimento dos resultados operacionais.

- Alinhamento aos compromissos ambientais globais, ambicionando se
tornar Net Zero até 2040, desenvolvendo praticas em consonancia com
os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU;

- Participacdo ativa no desenvolvimento do estado de Minas Gerais,
alinhado as demandas e interesses da sociedade mineira;

- Implementacdo de um modelo de governanca corporativo agil e
transparente, que alcance resultados a partir de uma légica focada na
responsabilidade corporativa e na equidade.

Interesses sociais

Atuacao como viabilizadora do
desenvolvimento social por meio
de acoes direcionadas.

Governanca corporativa
Modelo de governanca corporativa que preze
pela transparéncia e equidade

4 - NOSSA FORCA

) < 5 - ANEXOS

N
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Esses principios sdo traduzidos em acodes, que
tém a intencdo de conscientizar empregados e
parceiros sobre os principais desafios ambientais
da Cemig. Como parte deste processo, a Cemig
aderiu, em 2022, ao Programa Ambicadao Net Zero
do Pacto Global da ONU e assumiu compromisso
de zerar as emissdes de gases de efeito estufa
até 2040.

Ja do ponto de vista social, a responsabilidade da
Cemig esta incorporada no centro da estratégia
da Companhia. Como prestadora de servicos
publicos, sua estratégia social abrange a relacdo
com a sociedade, publico interno, fornecedores

e consumidores, além da responsabilidade frente
a0s seus produtos e servigos e o respeito pelos
direitos humanos. Assim, a Cemig gera valor para
0S seus acionistas, consumidores e para toda a
sociedade.

A missdo da Cemig é “Fornecer solugdes
integradas de energia limpa e acessivel a
sociedade, de maneira inovadora, sustentavel
e competitiva” e demonstra que a companhia
é totalmente conectada com a tematica ESG,
inclusive nos seus principios.

O Plano Estratégico da companhia reafirma o
compromisso com praticas ESG, assumindo
papel de destaque no setor, por meio de praticas
avancadas de gestdao ambiental, gerando
impactos sociais positivos nas comunidades em
que atua, com os devidos cuidados com a saude
e seguranca, em consonancia com as melhores
praticas de governanca corporativa.
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A seguir sdo apresentados os pilares da companhia dentro do Plano Estratégico:

Diretrizes estratégicas de ESG da Cemig

@ C 1- SOBRE O RELATORIO > i\ 2 - PREMIOS > 3 - A CEMIG < 4 - NOSSA FORCA

Praticas ambientais Contribuicoes aos interesses sociais Principios de Governanca Corporativa

Cumprir as acdes para 0 alcance da ambicao de ser Net Zero
até 2040, com o compromisso de reducao de 75% do total das
emissdes de gases de efeito estufa ate 2030

Desenvolver nossos negocios em consonancia aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) da ONU

Articular comunicacao com sociedade mineira e com o poder

publico (inclusive municipal)

Atuar como indutor do desenvolvimento do estado,
eliminando gargalos e espera para conexdes novas

Melhorar continuamente o posicionamento da Cemig
dentro dos maiores rankings de sustentabilidade globais

Promover a diversidade dentro da Companhia, por meio de
sensibilizacdo do tema, acdes de inclusao e metas

Focar em fontes de energia limpa
(ou compensacao integral dos impactos)

Ampliar a comercializacao de Certificado de
Energia Renovavel — Cemig REC e I-REC

Promover acdes para combater ocupacdao humana
sob linhas e as ligacdes irregulares de energia

Promover projetos voltados para o desenvolvimento
social e cultural em escolas, hospitais, prefeituras
e demais entidades sociais

Fortalecer a cultura de conformidade e integridade
que contribua, de forma simples e sustentavel,
para a entrega dos resultados da Companhia

Gerenciar os riscos, visando garantir o éxito dos objetivos
estratégicos e minimizar os impactos negativos associados

Desenvolver acdes de conservacao da biodiversidade de forma a
gerar beneficios para a sociedade

Desenvolver acdes alinhadas com a economia circular,

ampliando a reciclagem, reforma de equipamentos
e gestdo de residuos.

Realizar investimentos que gerem empregos
e contribuam para o desenvolvimento das
comunidades locais mineiras

Atuar de forma a promover a transparéncia e
zelar pela protecdo de informacdes e dados pessoais
de responsabilidade da Cemig

7

5 - ANEXOS

A/‘
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Para atingir essa ambicao, a Cemig conta com o Plano de
Sustentabilidade que visa:

- alinhar os esforcos de sustentabilidade ao
Planejamento Estratégico;

- criar valor para as partes interessadas;

- identificar riscos e oportunidades, integrando
principios e praticas sustentaveis a cultura
organizacional;

- identificar os principais gaps e pontos de
melhoria nas dimensdes Socioambiental e
de Governanca;

- manter a Companhia alinhada as melhores
praticas, reforcando a lideranca em
Sustentabilidade;

- melhorar a comunicacao da estratégia de
Sustentabilidade com as partes interessadas
e agregar valor a marca e a reputacao da
Cemig.

Para a constru¢cdo do plano, inicialmente, foi realizada
anadlise abrangente do ambiente externo, de forma a
identificar tendéncias, riscos, ameacas e oportunidades
que possam afetar a Cemig.

Foi realizada também a sistematizacao dos principais
temas, considerando as dimensdes ambiental, econdmica,
governanca e social. Nessa etapa, foram analisadas
diversas fontes de informacdo, metodologias internacionais,
ratings de sustentabilidade, benchmarking com Empresas
de referéncia e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Posteriormente, foram realizadas analises do ambiente
interno para mapeamento dos impactos causados

pelas operacdes da Companhia na sua cadeia de

valor, e identificadas as principais fragilidades, pontos

de melhoria e melhores praticas. Nessa etapa, foram
realizadas entrevistas com especialistas das areas internas,
questionarios e workshop com a lideranca, além de analise
detalhada das politicas e diretrizes internas da Companhia.

A partir das informacdes obtidas por meio das analises
interna e externa, foram definidos e priorizados 0s

sete temas mais relevantes, conforme relacao abaixo,
desdobrados em 31 subtemas que compdem a Matriz de
Materialidade do Plano de Sustentabilidade:

3-ACEMIG

DESENVOLVIMENTO

governanca;
gestao de riscos;

inovacao e energias renovaveis;
gestdo na cadeia de valor;
gestdao de pessoas;

gestao do capital natural e mudancas
climaticas;

eficiéncia.

SuU

Na sequéncia dos trabalhos, foram propostas

iniciativas, alinhadas com o Planejamento Estratégico
Corporativo e com os “Top Risks” da Empresa, para
validacao e implementacdo das acdes pelas diversas
areas responsaveis, num cenario de cinco anos. Para
monitoramento, medi¢cdo e analise dos resultados do Plano
de Sustentabilidade da Cemig, estdo sendo definidos
aproximadamente 33 indicadores relacionados ao tema,
cujo desempenho sera avaliado ao final de cada ano, em
relacdo ao ano anterior, além do acompanhamento da
implementacdo e realizacdo das iniciativas.
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A seguir estdo apresentados os principais resultados e

metas em desenvolvimento pelo Plano de Sustentabilidade:

1- SOBRE O RELATORIO ) 2 - PREMIOS

Metas em Desenvolvimento pelo Plano de Sustentabilidade

Metas

Desempenho em 2022

Manter o indice de perdas totais da Distribuicdo abaixo de 11,16%

Para o ano de 2022, o resultado foi de 11,11%.

Manter o DEC - Duracdo Equivalente de Interrupgao
por Consumidor em até 9,49h.

Em 2022, o DEC da Cemig foi de 9,48h.

Manter a TFA (D) - Taxa de Frequéncia de Acidentes
com Afastamento (Forca de Trabalho) abaixo de 1,15 acidente/milhdo HHT.

Em 2022, foi de 1,48 acidente/milhdo HHT.
Mais detalhes no Capitulo Salde e Seguranca do Trabalho.

Ter um percentual de Pareceres de Acesso de Micro
e Minigeracgao Distribuida Emitidos no Prazo acima de 83% .

Em 2022, o percentual de Pareceres de Acesso de Micro e Minigeracao
Distribuida Emitidos no Prazo foi de 97,5%.

Ter um indice Mapeamento dos Riscos da Matriz de
Top Risks da Companhia de 100%.

Em 2022, alcancou o objetivo de 100%.

Realizar Campanha de Comunicacao da Cultura de Compliance.

Em 2022, a Campanha foi realizada.

Obter um indice de Saude da Marca Cemig nas Redes Sociais superior a 55%.

Em 2022, o indice atingiu 67%.

Utilizar pelo menos 95% do Incentivo Federal em Cultura

Em 2022, foi utilizado 95% do Incentivo Federal em Cultura.

Ter, no minimo, 550 empregados voluntarios
participando nas Iniciativas Corporativas

Em 2022, Cemig teve 183 empregados voluntarios
participando nas inciativas Corporativas. Ver mais detalhes no
Capitulo de Cidadania Corporativa e Investimentos Sociais.

Ter, pelo menos, 2.399 pessoas beneficiadas
em Projetos Esportivos patrocinados pela Cemig.

Em 2022, 2.742 pessoas foram beneficiadas em Projetos Esportivos.

Ter, pelo menos, 4.670 pessoas beneficiadas em Projetos do Fundo do Idoso.

Em 2022, 5.599 pessoas foram beneficiadas em Projetos do Fundo do Idoso.

Obter nota minima de 4,3 em 5 na Pesquisa de Satisfacao
na Relacdo com Investidores.

Em 2022, o indice de satisfacdo foi de 41 em 5.

Obter 100% no indice de Cumprimento das Condicionantes Ambientais.

Em 2022, o resultado foi de 99,56%.

Ter um indice de Prazo para Obtencéo de DAIAs
(Documento Autorizativo de Intervencao Ambiental) inferior a 455 dias.

Em 2022, o indice foi de 432 dias.

Ter um indice de desocupacao de Faixas de Seguranca
de Linhas de Alta e Extra Alta Tensdo de 195 moradias ou mais.

Em 2022, o indice foi de 204 moradias.

3-ACEMIG
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O quadro abaixo retrata as principais metas e objetivos propostos pelo Planejamento

Estratégico da Cemig e pelo Plano de Sustentabilidade para 2023:

Indicador

IPTD - indice de Perdas Totais da Distribuicdo

DEC

TFA (D) - Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento (Forca de Trabalho)
TFA (GT) - Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento (Forca de Trabalho)
IASC - Indice de Satisfacdo de Clientes

PPGD - Percentual de Pareceres de Acesso de Micro e Minigeracao Distribuida Emitidos no Prazo
MAPRISK - indice Mapeamento dos Riscos da Matriz de Top Risks da Companhia
P-Vol - Participacdo de Voluntarios nas Iniciativas Corporativas

PESP- NUmero de Beneficiados em Projetos Esportivos

ICC - Indice de Cumprimento das Condicionantes Ambientais

ILOI - Indice de Licenciamento Ambiental - Cemig GT

IDFSP - indice de demandas desocupacdes de Faixas de Seguranca respondidas no prazo

IURI - Indice de Utilizacdo dos Recursos Incentivados (Esporte, idoso e FIA)

P-Vol - Percentual de Participacdo de Voluntéarios nas
Iniciativas Corporativas em relagcdo ao nimero total de empregados

Desenvolvimento e implantacdo do Sistema SIMBIOSE (Mede a porcentagem de atendimento ao plano de
Desenvolvimento e Implantagao do SIMBIOSE conforme os seguintes modulos: upload do Banco de Dados
de Ictiofauna - 100%, Gestdo de Contratos - 30%, Insercdo de Licencas Ambientais - 100%, Insercdo de
Condicionantes Ambientais - 100%, Tramitagcao de Relatérios - 30%)

PE-AI6% - Participacdo de Empregados no Programa Al6% - Formando Cidaddos
Favorabilidade da Imprensa
Incentivo Fiscal da Cultura

ISUSTENT - Participagao da Cemig nos Principais Ratings de Sustentabilidade do Brasil e do Mundo

Resultados 2022

111%

9,48 h

1,48 acidente/milhdo HHT
0,93 acidente/milhdo HHT
57,8%

97,5%

110%

183 voluntérios

2742

99,56%

5

Primeira apuracao a ser
realizada em 2023

Primeira apuracdo a ser
realizada em 2023

Indicador novo

100%

2770%
90,70%
100,4%

89,18%

Meta 2023

10,84%

9,24 h

111 acidente/milhdo HHT
0,88 acidente/milhdo HHT
66%

83% (IGPD)

100%

200 voluntarios

4.000

100,00%

4

95%

90%

4%

100%

27,33%
Maior que 85%
Maior que 95%

89,00%
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Forca € uma palavra que acompanha a Cemig desde a sua fundacao. Esta presente em tudo o que a Empresa realiza ao
cumprir sua Missao e para a concretizagcao de sua Visao. A forga pode ser vista no dia a dia de trabalho de seus empregados
e demais colaboradores, na relacdo com seus fornecedores e na busca constante pela exceléncia de atendimento aos

seus clientes e consumidores. A forca também pode ser vista em sua atuacdo social e ambiental. E esta refletida em seu
desempenho econdmico.

FOCO NO CLIENTE

A busca continua pela satisfacdo dos clientes faz parte da Visdo da Cemig. O compromisso com a exceléncia na prestacdo de
servicos e com o bom relacionamento com os clientes constitui um dos principios expressos no Coédigo de Conduta da Cemig.

Nossos clientes e consumidores

[2-6] O relacionamento com os clientes Cemig, tanto em contratos regulados quanto livres, € embasado pela
Politica de Comercializacao de Energia. Para ofertar ao cliente o melhor atendimento, a Companhia conta com
uma superintendéncia dedicada e uma equipe de profissionais com conhecimento técnico especifico, que
gerenciam contratos e todas as demandas de clientes, além de prospectar e captar novos clientes. Os tipos de
clientes Cemig sdo:

« Consumidores cativos, vinculados a distribuidora com demanda inferior a 500 KWh/més.
Localizados em Minas Gerais, estao entre as classes: residencial, industrial, comercial, rural,
poder publico, iluminacdo publica e servico publico;

« Consumidores livres, sem vinculo com distribuidoras com demanda de consumo acima de
500 KWh/més, estao entre as classes: industrial, comercial e rural em Minas Gerais, Distrito
Federal ou em outros 22 estados do Brasil.

- Comercializadores, geradores e produtores independentes de energia, sendo agentes do
setor elétrico e atendidos no ACL.

- Distribuidoras que atuam em concessao em outras areas e atendidas no ACR.
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Evolucao Do Mercado

Dados gerais e de atendimento 2020 2021 2022
Numero de clientes cativos 8.695.421 8.882.293 9.032.513
Numero de clientes livres 2.293 3.415 3.922

Abaixo pode-se analisar as vendas de energia por classe de consumidores e a variacao entre 2021 e 2022:

Venda de energia por classe de consumidores (MWh) 2021 2022 Variacao
Vendas a Consumidores Finais 43.229.477,49 44.863.966 3,8%
Residencial 11.185.772,01 11.216.803 0,3%
Industrial 16.360.861,36 18.203.747 11,3%
Comeércio, Servicos e outros 8.334.094,81 8.956.518 7,5%
Rural 3.975.397,61 3.092.931 -22,2%
Poder Publico 729.312,35 855.672 17,3%
lluminagao Publica 1.225.733,13 1139.039 -7,2%
Servico Publico 1.418.306,22 1.400.256 -1,3%
Consumo Proprio 33.074,07 30.942 -6,4%
Suprimento a outras concessionarias 10.824.709 14.647.293 35,3%

54.087.260

59.542.201
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Ao detalhar as vendas para consumidores finais, verifica-
se que a industria € o setor mais representativo, com
aproximadamente 40% de participacdo no total das vendas,
conforme abaixo:

Vendas para consumidores finais (MWh)

Residencial 11.216.803

Industrial 18.203.747

Comercial e servicos 8.956.518

Rural 3.092.931

Demais classes 3.424.910
Residencial

O consumo residencial representa 18,8% da energia
distribuida pelo Grupo Cemig e totalizou 11.216.803
MWh, acréscimo de 0,3% no ano 2022 frente a 2021.

O consumo médio mensal por consumidor no
primeiro semestre de 2022 foi de 124,6 kWh/

més, 0 que corresponde a um decréscimo de 2,5%
comparativamente ao realizado em 2021

(1277 KWh/més).

Este comportamento de reducdo no consumo da classe
Residencial esta relacionado principalmente a migracao
de clientes para a Micro e Minigeracdo Distribuida.

Industrial

A energia faturada para clientes cativos e livres, em Minas
Gerais e em outros Estados, representa 30,6% do volume
de energia comercializada pelo Grupo Cemig e totalizou
18.203.747 MWh em 2022, com acréscimo de 11,3% em
relacdo a 2021. Esse resultado é a composicao da reducao
de 9,6% no segmento cativo e aumento de 13,7% no
mercado livre.

A reducao no mercado cativo esta relacionada a migracdao
de clientes para o mercado livre e reflete o0 panorama atual
do setor no estado. Segundo o IBGE, o setor industrial

em Minas Gerais apresenta retracdo, com uma variacao
acumulada no ano da producdo industrial de 0,9% até
novembro/2022, em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior?,

No mercado livre, a variacado positiva na energia vendida
para clientes industriais esta relacionada a novos contratos
de venda com inicio de fornecimento em janeiro de 2022.

Comercial e Servicos

A energia faturada para clientes cativos e livres, em Minas
Gerais e em outros estados, representa 10,5% do volume
de energia comercializada pelo Grupo Cemig e totalizou
8.956.518 MWh no ano de 2022, com crescimento de 7,5%
em relacdo a 2021
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O comportamento dessa classe esta associado ao
aumento de 9,6% no volume de energia faturada aos
consumidores cativos da Cemig D e de 5,3% no volume de
energia faturada pela Cemig GT e Companhias Subsidiarias
Integrais aos clientes livres, em Minas Gerais e em outros
estados do Brasil.

Os indicadores de Comércio e Servigos apresentaram
crescimento em Minas Gerais. Segundo o IBGE, o indicador
do volume de vendas do comércio varejista em Minas
Gerais apresentou variacao de 2,1% no acumulado do

ano até novembro, em relacdao ao mesmo periodo do ano
anterior, e o indice de volume de servigcos apresentou um
crescimento expressivo de 11,2% nesta mesma comparacao
com o retorno das atividades p6s pandemia?®.

O crescimento do consumo cativo também esta
relacionado ao aumento no nimero de clientes, tanto no
mercado livre (+13,1%), como no mercado cativo (+19,5%).
Esse aumento de clientes no mercado cativo esta
relacionado a mudanca de classe de clientes da classe
Rural e Servico Publico para a classe Comercial, em
atendimento a revisdo cadastral definida pela Resolucao
Normativa ANEEL n° 901/2020.

Rural

O consumo da classe Rural, no montante de 3.092.931
MWh, corresponde a 5,2% da energia comercializada
pela Cemig e reduziu 22,2% em 2022 frente a 2021. Este
comportamento se deve, principalmente, a uma reducado

de 31,3% no numero de consumidores cativos, isto €, de
210.875 clientes. Essa reducdo de consumidores esta
relacionada a reclassificacdo de clientes do rural para
outras classes, atendendo a revisao cadastral definida pela
Resolucao Normativa ANEEL n° 901/2020.

A Cemig Distribuicao, visando a universalizacdo do
fornecimento de energia elétrica em sua area de
concessao, estabeleceu em 2015 o Plano de Regularizacao
do Atendimento Rural (PRAR), que teve como objetivo
atender aproximadamente 50 mil propriedades rurais.

Um programa de elevada complexidade logistica, com

a construcao de mais de 15 mil quildmetros de redes,
instalacdo de 40 mil transformadores, de milhares de
postes e com investimentos da ordem de R$800 milhdes.
O PRAR iniciou em outubro de 2015 e atendeu mais de 53
mil clientes até agosto de 2018, ligando os 30.000 pedidos
antigos e mais de 23.000 novas solicitacdes, superando a
meta inicial de 50.000 ligacdes.

Apds o Plano de regularizacao do atendimento rural na
area de concessdo da Cemig D, o crescimento vegetativo
estda em franca expansao, demandando um ndmero
vigoroso de obras nas redes de distribuicdo rurais, para
atendimento as novas solicitacdes de carga e também para
instalacdo de sistema de Geracdo Distribuida fotovoltaica.
Em 2022, foram realizadas 23.113 obras, envolvendo um
investimento de R$ 223 milhdes. Para 2023, ha a projecao
de realizacao de 23.500 obras para atendimento as
solicitacbes de clientes rurais®°.

28.https://diariodocomercio.com.br/economia/producao-do-setor-industrial-avanca-22-em-minas-gerais/#:":text=nestes%20dois%20meses.-,Com%200%20resultad0%2C%200%20ritm0%20de%20queda%20da%20produ%C3%A7%C3%A30%20industrial,Geografia%20e%20Estat% C3%ADstica%20(IBGE).

29. https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9227-pesquisa-mensal-de-comercio.html
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9227-pesquisa-mensal-de-comercio.html|?edicao=36217

30. Para os atendimentos que se enquadram como primeiro ponto de energia da propriedade e carga instalada de até 50kW, as obras sdo executadas com recursos da Cemig, sem participacdo financeira dos clientes, conforme definido na resolugcdo ANEEL 1000/2022, dispositivo similar ao que ja continha na resolucdo ANEEL 414/2010.
Para os demais atendimentos, eventual participacdo financeira dos clientes para execucdo das obras é calculada de acordo com os parametros definidos também nessa resolucao ANEEL.


28https://diariodocomercio.com.br/economia/producao-do-setor-industrial-avanca-22-em-minas-gerais/#:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9227-pesquisa-mensal-de-comercio.html 
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9227-pesquisa-mensal-de-comercio.html?edica
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Demais Classes

A energia fornecida para as demais classes — Poder
Publico, lluminacao Publica, Servico Publico e Consumo
Proprio — que representa 5,8% da venda de energia
fornecida pelo Grupo Cemig, totalizou 3.424.910 MWh em
2022, acréscimo de 0,5%, em relacdao ao mesmo periodo
de 2021.

Com relacdo ao Poder Publico, observa-se um aumento
de 17,3% no consumo, devido principalmente ao retorno
de atividades pds pandemia e a reclassificacdo de
unidades da classe Rural e Servico Publico para a classe
Poder Publico, em atendimento a revisdao cadastral
definida pela Resolucdo Normativa ANEEL n° 901/2020.

A reducdo de 7,2% no consumo da classe lluminacao
Publica esta relacionada a substituicdao para lampadas de
LED ocorrida em algumas prefeituras.

Vendas no Ambiente de Contratacao Livre (ACL)
e contratos bilaterais

No ano de 2022, a comercializacdo de energia atingiu o
montante de 12.561.289 MWh. O aumento de 43,9% em
relacdo a 2021 se deve ao maior volume de vendas de curto
prazo para comercializadoras e novos contratos de venda
com inicio de fornecimento a partir de janeiro de 2022.

Vendas no Ambiente de
Contratacao Regulado — ACR

As vendas de energia no Ambiente de Contratacdao
Regulado (ACR) totalizaram 2.086.004 MWh em 2022,

com reducdo de 0,5% em relacao a 2021. Isso se deve a
diferenca de sazonalizacdo das distribuidoras entre os anos,
pois o periodo refere-se ao fornecimento de dezembro de
2021 a novembro de 2022.
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O desempenho do mercado do Grupo Cemig esta descrito na tabela a seguir:

Nudmero de clientes por classe e quantidade de energia

Discriminacao Quantidade (un) Energia (MWh)
Vendas a consumidores finais 9.035.666 44.863.966
Residencial 7.501.704 11.216.803
Industrial 30.877 18.203.747
Cativo 29.201 1.532.562
Livre 1.676 16.671184
Comercial 950.849 8.956.518
Cativo 948.615 4.541.506
Livre 2.234 4.415.012
Rural 462154 3.092.931
Cativo 462142 3.061.899
Livre 12 31.033
Demais classes 90.082 3.393.968

Consumo Préprio

Vendas no atacado

ACR 27

30.942

14.647.293

2.086.004

Contratos livres e bilateral 528

Total 9.036.990

12.561.289

59.542.201
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Clientes Corporativos

Os potenciais clientes corporativos® sdao submetidos a
uma criteriosa analise de crédito. Antes da concretizacao
da venda, a operacdo € submetida a aprovacao do
Comité de Gerenciamento de Riscos de Energia
(CGRE)*? para avaliacdo de viabilidade e verificacao

de atendimento as diretrizes comerciais. Com essa
aprovacao, a operacao € submetida a deliberacao da
Diretoria Executiva.

Os clientes corporativos da Cemig atuam principalmente
em setores comerciais e de servicos e trabalham com
alto consumo de energia elétrica, representando, assim,
um percentual significativo na participacao das vendas
de energia e, consequentemente, na sua receita. Para
lidar com esse importante segmento de clientes, a
Cemig possui uma estrutura interna especialmente
capacitada, que permite que ela desenvolva e aprimore
continuamente o seu relacionamento técnico e comercial
com seus clientes.
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Considerando a complexidade do setor elétrico, que exige conhecimento amplo em legislacao,
regras e procedimentos de comercializacao de energia que regem o mercado, a Cemig disponibiliza
uma estrutura de relacionamento comercial personalizado, além de equipes e processos voltados
para o atendimento a clientes corporativos, englobando:

« estruturacao do relacionamento divididos por geréncias comerciais para o atendimento aos clientes
de alta e média tensao;

« composicao de equipes com conhecimento técnico e comercial para atuar tanto no mercado
regulado de fornecimento de energia quanto no mercado livre de comercializacdo de energia
elétrica.

« constituicao de processos internos para prospeccao de clientes;

- diversificacao de portfélio de produtos;

« contratacao e gestao da energia comercializada;

« contratacao do sistema de distribuicao;

- analise de riscos;previsao e acompanhamento de precos de energia;

- atendimento personalizado de clientes, e submissao das operacdes a aprovacao interna
e para deliberacao da Diretoria Executiva.

31. Tipos de clientes descritos nos itens (ll), (Ill) e (IV) s&o os denominados “clientes corporativos” da Cemig.

32. O CGRE é composto por integrantes de diversas areas da Cemig.

A segmentacdo dos clientes Corporativos da Cemig é
bastante diversificada. Sao clientes que atuam em varios
setores da economia, tanto nos setores industriais (indUstria
de transformacao, de base, eletrointensivos) quanto nos
setores de servicos, comércio e agronegocios.

Para atender a esse publico tao diverso, seja em Minas
Gerais ou no Brasil, a Cemig utiliza, além de seus
canais de relacionamento padrao, o Portal do Cliente
Cemig Agéncia Virtual, a Plataforma de Relacionamento
— Salesforce, eventos corporativos e agentes de
relacionamento comercial.
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Qualidade da energia

[EU6; EU7] A qualidade do produto é resultado

de diversas acdes internas, desde a gestao

das operacdes, planejamento logistico para
atendimento a emergéncias, inspecdes e
manutencdes preventivas das subestacdes e linhas
e redes de distribuicdo. Ha também o investimento
em qualificacdo dos recursos humanos, em novas
tecnologias e padronizacdes do processo de
trabalho.

[EU28; EU29] A efetividade das acdes acima
listadas é validada por meio dos indicadores
Duracao Equivalente de Interrupcao por Unidade
Consumidora (DEC), e Frequéncia Equivalente

de Interrupcao por Unidade Consumidora (FEC),
a partir deles, identifica-se o periodo e quantas
vezes em média o consumidor ficou sem energia,
a partir deles é possivel analisar se a parada foi
programada ou resultante de acidentes, se poderia
ser prevista e qual acao tomar. Abaixo os graficos
demonstram a evolucao dos indicadores de
continuidade DEC e FEC:

Dados Tecnicos

Duracao Equivalente de Interrupcao por
Unidade Consumidora (DEC), geral da
Empresa — Valor apurado

Duracao Equivalente de Interrupcao por
Unidade Consumidora (DEC), geral da
Empresa — Limite

Duracao Equivalente de Interrupcao por
Unidade Consumidora (FEC), geral da
Empresa — Valor apurado

Duracao Equivalente de Interrupcao por
Unidade Consumidora (FEC), geral da
Empresa — Limite
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O indicador DEC obteve em 2022 o resultado de 9,48 (horas), frente ao limite regulatério de 9,98 (horas). Ressalta-se que o
desempenho no DEC Acidental em 2022 foi o melhor dos ultimos anos, com o valor de 8,00 horas, apresentando reducao de
476% em relacdo ao ano anterior, que havia sido de 8,40.

O FEC demonstra relevante reduc¢do ao longo dos anos, tendo sido apurado o valor de 4,58 interrupcdes em 2022, frente
ao limite regulatorio de 6,43 interrupcdes. O FEC acidental, por sua vez, teve reducao de 4,52 em 2020, para 4,14, em 2021 e
3,95 em 2022.

DEC - TIPO 2020 2021 2022 Variacdo no ultimo ano FEC - TIPO 2020 2021 2022 Variacdo no ultimo ano
Programada 1,29 1,06 1,48 39,62% Programada 0,55 0,46 0,63 36,96%
Acidental 8,42 8,40 8,00 -4,76% Acidental -4,52% 414 3,95 -4,59%
DEC por unidade 9,71 9,46 9,48 0,21% FEC por unidade 5,07 4,60 4,58 -043%
Limite regulatério 10,31 10,09 9,98 -1,09% Limite regulatério 6,98 6,56 6,43 -1,98%

No ano de 2022, foram pagos aproximadamente R$84 milhGes em compensacdes aos clientes da Cemig D por violagdo
dos indicadores individuais de continuidade de fornecimento de energia elétrica (DIC, FIC, DMIC e DICRI). Abaixo estao
0s valores gastos com compensacdes nos ultimos 3 anos:

Valores gastos com Compensacdes (R$ milhdes) indice de perdas técnicas - triénio

2020 2021 2022 PPTD PPNT Perdas totais re;’;::gﬁo
o4 48 84 2020 8.77% 3,8% 12,56% 11,49%
2021 8.77% 2,50% 1,27% 11,28%
2022 877% 2,34 111% 11,22%
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Protecao contra perdas:
perdas técnicas e nao técnicas

A Cemig conta com o Indicador de Perdas Totais na
Distribuicdo (IPTD), que resulta da diferenca entre

a energia total injetada no sistema de distribuicao,
apurada junto a Camara de Comercializagcdo de
Energia Elétrica (CCEE), e a energia total consumida
pelo mercado. O IPTD é segmentado, internamente,
em Perdas Técnicas (PPTD), que sdo inerentes ao
transporte da energia, e Perdas nao Técnicas (PPNT),
que ocorrem no sistema elétrico devido a erros de
medicdo e a furtos de energia.

O IPTD em 2022 foi de 11,11% em relagdo a energia total
injetada no sistema de distribuicdo, representando uma
pequena reducdo em relacdo ao resultado de 2021, de
11,27%. O IPTD de 2022 é composto de 8,77% de perdas
técnicas e 2,34% de perdas ndo técnicas. Esse resultado
esta dentro da meta estabelecida pela Aneel, para a
Cemig D, para o ciclo tarifario vigente (2018 a 2022), que
em 2022 é de 11,22%.

Como medida de combate a perdas destacam-se,
no ano de 2022, a realizacdo de 401 mil inspecdes,
substituicdo de 612 mil medidores obsoletos, troca
de 235 mil medidores convencionais por medidores
inteligentes e regularizacao de 4,3 mil ligacdes
clandestinas.

A Cemig possui 9.639.000 medidores instalados, dos
quais 282.081 (em maio de 2023) sdo classificados
como medidores inteligentes, representando
aproximadamente 2,97% do universo total de

medidores instalados. Consideram-se medidores
inteligentes aqueles que possuem pelo menos uma
interface para comunicacdo local integrada ao medidor.
Os medidores inteligentes sao um dos componentes
da Advanced Metering Infrastructure (AMI), estao
integrados em sistemas informaticos que permitem
registar a energia consumida no contador a cada b
minutos e sdo utilizados no processo de faturamento,
contabilizacdo de energia, bem como ligacao e
desconexdo processos.

Por meio do Centro Integrado de Medicao, a
Companhia ainda realiza o monitoramento remoto dos
grandes clientes cativos e livres em alta, média e baixa
tensdo, o que representa a blindagem de cerca de 60%
da energia faturada da distribuidora. Tal blindagem

visa identificar e prevenir tentativas de realiza¢cdo ou
reincidéncia de fraude nos sistemas de medicao.

Em 2022, o Indice de Perdas da Rede Bésica foi de
1,60% para a Cemig D e de 2,33% para a Cemig GT. As
perdas na rede basica sao calculadas pela diferenca
entre a energia gerada e a energia entregue nas redes
de distribuicao. O custo dessas perdas é rateado,
mensalmente, entre a geragcdo e 0s consumidores, por
meio das tarifas de energia elétrica.
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Inadimpléncia

Em 2022, foi possivel executar o plano de combate a
inadimpléncia, permitindo a Companhia atingir patamares
historicos nos indices de arrecadacdo e controle da
inadimpléncia. A ampliacao da utilizacdo de todas as
ferramentas administrativas de cobranca (SMS, e-mail,
carta cobranca, negativacao, protesto e plataforma de
cobranca) contribuiu para a evolucao, em mais de 20%,
do volume de acionamentos de cobranca de débitos, em
relacao ao ano anterior.

No que se refere a suspensdo de fornecimento,
destaca-se, para o periodo de 2022, a expansao da
instalacao de equipamentos e medidores inteligentes
dotados de tecnologia para execucao de suspensao
de fornecimento de energia elétrica de forma remota.
Além disso, vale salientar a contribuicdo positiva das
ferramentas de business intelligence (Bl) nas operacdes
de Protecdo da Receita, que, na medida em que
melhorou a visibilidade e facilitou o acompanhamento,
contribuindo para a tomada de decisdao e para insights
de atuacdo, agregou uma visao mais agil e estratégica
do negdcio.

[EU-27] Tempo de duracdo e quantidade de desligamentos

de energia realizados entre 2020 e 2022

Tempo de duracao

do desligamento Quantidade de desligamentos por duracao

2020 2021 2022
<48 horas 252.248,0 512.561,0 446.602
48 horas - 1 semana 100.752,0 173.873,0 139.857
1semana - 1 més 61.660,0 85.276,0 65.062
1més -1ano 150173,0 289.348,0 278.01
>1ano 2785,0 11.939,0 41.584

567.618,0

1.072.997,0 971116

Em 2022, o Indice de Perdas Estimadas de Créditos

em Liquidacao Duvidosa (PECLD) alcancou o valor de
R$108 milhdes, 17% inferior ao exercicio anterior (R$130
milhdes). Essa reducdo € decorrente do encerramento
das negociagcdes com o Governo do Estado de Minas
Gerais, de negociacdo com hospitais e grandes
clientes industriais, acdes de reforco nas atividades de
cobranca de débitos e do aprimoramento das regras de
contabilizacgao.

Com isso, observou-se o aumento do indice percentual de
arrecadacao, registrando um faturamento anual de
99,68% ante 0s 98,66% alcancados em 2021. Além disso,
verificou-se uma reducdo do montante em atraso da
carteira de clientes cativos, de cerca de R$ 40 milhdes.
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Relacionamento
com os clientes

A Cemig possui um Conselho de Consumidores que
representa os interesses de todas as classes de consumo
coletivamente e promove a defesa de seus direitos. E
composto por seis membros titulares e seis suplentes,
representando as seguintes classes de consumo:
residencial, industrial, comercial, rural e poder publico.

E papel do Conselho dar o devido encaminhamento as
sugestdes recebidas, cooperar na fiscalizacdo e acatar
denuncias e reclamacdes realizadas junto a Cemig,
embasadas nas condi¢cdes gerais de fornecimento de
energia elétrica.

Em 2022, o Conselho de Consumidores da Cemig
realizou oito reunides para discutir assuntos relativos

a prestacao de servicos da distribuidora, participou de
Encontros com Conselhos de outras Concessionarias de
Energia, e se encontrou com dirigentes da Aneel e dos
Procons. Além disso, participou de foruns e treinamentos
acerca do mercado energético brasileiro, a fim de
contribuir efetivamente para a melhoria continua da
qualidade dos servicos prestados pela Distribuidora.

A Cemig esta em constante aperfeicoamento quanto ao
engajamento dos seus empregados visando a satisfacao
dos clientes. Em 2021, a partir de uma parceria estratégica
com a International Business Machines Corporation

(IBM), foi criado o projeto Cliente+. O projeto viabilizou
uma operacao omnichannel, isto €, a convergéncia dos
canais de atendimento existentes — telefone, WhatsApp,
site, Telegram, SMS e app Cemig -, proporcionando

um atendimento cognitivo e integrado entre as varias
plataformas utilizadas pelos clientes. Esse novo formato

permitiu um sistema de atendimentos mais agil e
otimizado, aprimorando a experiéncia do cliente, e
reforcando também o compromisso da Cemig de ser mais
digital, agil, tecnoldgica e proxima de seus clientes.

Em 2022, a Cemig criou o Comité do Cliente, com
objetivo de integrar as areas da Distribuidora, e para
acompanhar os resultados de indicadores que traduzam
e demonstrem a qualidade do atendimento ao cliente.
O Comité realiza reunides mensais com a proposta

de identificar e mapear acdes que visem melhorar

a experiéncia e a sua satisfacao.

Em fevereiro de 2022, a diretoria responsavel realizou
um treinamento com os Influenciadores culturais, e,
durante todo o ano, divulgou na intranet da Empresa as
acoes e inovacdes promovidas pelo projeto Cliente+.
Além disso, promoveu também o treinamento online
para todos os empregados e contratados sobre o Tom
de Voz da Cemig. Foi disponibilizado, pelo UniverCemig,
treinamento especifico para o tema, alicercado em
quatro grandes diretrizes: ser simples, acessivel,
confidvel e encantador. O tom de voz foi definido
ouvindo varias areas e a sua definicao fez parte do
escopo do projeto Cliente+.

O treinamento se voltou para todos os colaboradores
da Cemig, e ndo apenas para aqueles que atuam
diretamente com os clientes, ja que a Cemig entende
que uma boa comunicacao é essencial para um
relacionamento saudavel e duradouro. O treinamento
apresentou técnicas simples para melhorar a
comunicagao escrita ou falada, de forma aderente aos
tracos que estao expressos no book de identidade
cultural da Companhia.
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Principais canais de relacionamento

Devido a abrangéncia da area de concessao da

Cemig (presente em 774 municipios), a diversidade de
canais de relacionamento € um recurso essencial para
proporcionar atendimento de qualidade a seus clientes.
Tendo como foco o cliente, a Cemig visa aproximar

e fortalecer as relacdes com seus consumidores e
oferecer um servico moderno, agil, com qualidade e
transparéncia. Sdo disponibilizados, para tanto, canais
de atendimento que congregam varios meios, como o
presencial, o telefébnico e o virtual.

Ciente da demanda crescente por canais virtuais, a
Cemig tem investido na diversificacdo desses canais de
atendimento, sem deixar de oferecer a mesma qualidade
necessaria a garantia da satisfacdo dos consumidores
em outros canais. Todo esse aparato é fundamental para
que se possa proporcionar um atendimento adequado

a seus mais de 8,8 milhdes de clientes que, no ano de
2022, solicitaram mais de 104.389.747,00 milhdes de
servicos nos diversos canais. Este nimero representa
um aumento de 8% em relacdao a 2021.

O atendimento presencial € realizado pela “Rede Cemig
Facil de Atendimento”, por meio das 142 agéncias e 635
postos de atendimento. O atendimento telefénico, por
sua vez, € realizado pelo “Fale com a Cemig”, inclusive
com a disponibilizacdo de niumero para atendimento a
deficientes auditivos. Este canal também € responsavel
pelo atendimento via Redes Sociais (Facebook e Twitter).

8%

Abaixo, o grafico com o demonstrativo da participacao
dos canais no realizado de 2022:

39 2% 1%
4% =

Internet 51%
Whatsapp 13%

Agéncia de Bolso

7%

Agéncia Atendimento 8%
CAC 7%
PCFA 4%
URA 3%
Cemig Mais 2%
1% Auto Atendimento 1%
Cemig Torpedo 0%
Redes Sociais 0%

13%

[EU-24] Alinhada a sua nova Materialidade e aos
compromissos com os Direitos Humanos assumidos, a
Cemig se preocupa também em proporcionar um melhor
atendimento e interacao para seus clientes portadores
de necessidades especiais. Por isso, a Cemig oferece
atendimentos personalizados em seus diversos canais,
como: Fale com a Cemig (0800 723 8007/), Cemig
Torpedo, canais on-line e aplicativo Cemig Atende.

Todos esses canais possuem atendimento voltado para
deficientes auditivos. Os canais on-line podem ser utilizados
pelos usuarios com necessidades especiais por meio

de aparelhos e softwares adaptados. As agéncias de
atendimento possuem instalacdo adequada, em consonancia
com as normas de acessibilidade (ABNT-NBR 9050), e ha

um telefone especial para deficientes auditivos. Além disso,
a Cemig também conta com uma opc¢ao de recebimento de
conta de energia elétrica em braile, para deficientes visuais.
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Em 2022, a Companhia treinou empregados das agéncias
de atendimento de varias localidades para receberem o0s
clientes com deficiéncia. O treinamento foi ministrado por
um empregado da Cemig com deficiéncia visual.

Para lidar com barreiras relacionadas ao idioma, a
agéncia virtual pode ser traduzida automaticamente para
inglés e espanhol, além do idioma portugués padrao.
Finalmente, para atender pessoas sem ou com reduzido
acesso a tecnologia, ou nao alfabetizadas, ha ainda o
atendimento presencial, nas agéncias da Cemig.

Caminho do entendimento e ouvidoria

A gestdo dos canais de relacionamento inclui o
monitoramento e controle por meio de painéis de contatos,
que possibilitam extrair informacdes sobre 0s registros e
atendimentos realizados em todos 0s canais.

Também é possivel verificar a quantidade de servicos
prestados, seguindo a logica do Caminho do
Entendimento — estabelecido pela Aneel. Essa |6gica
traz orientacdes para se estabelecer uma ordem
hierdrquica dos niveis de tratamento pela qual a
reclamacao do consumidor deve seguir:

(1° nivel);

(2° nivel); -

> (3° nivel).

Todos os canais de relacionamento citados anteriormente
compdem o primeiro nivel de tratamento das demandas
dos clientes. No primeiro nivel, a granularidade e o
volume de interacdes sao imensos, tendo em vista 0s
mais de 8,5 milhdes de clientes da Cemig.

Caso as solicitacdes ou reclamacdes ndo sejam
resolvidas ainda nesse primeiro nivel, o cliente tem a
opcao de acionar a Ouvidoria da Companhia.

A Ouvidoria registra, instrui, analisa e conduz, da

melhor maneira possivel, as reclamacoes feitas pelos
consumidores via canais de atendimento da Distribuidora
(primeiro nivel), que ainda ndo tenham obtido resposta

ou que tenham recebido uma resposta insatisfatoria, de
acordo com as determinacdes da legislacdo em vigor.
Como um canal de segundo nivel, a Ouvidoria € uma
instancia administrativa e recursal para solucdao de conflitos
relacionados aos atendimentos e solicitacdes sobre a
prestacdo de servicos da Cemig. Por fim, caso ainda esteja
insatisfeito, o cliente pode recorrer ao terceiro nivel de
atendimento, fazendo uma solicitacdo diretamente na
Ouvidoria da Aneel, agéncia reguladora do setor.

Caso o consumidor apresente a sua reclamacao fora
dessa sequéncia, a sua solicitacdo sera encaminhada ao
canal correto e ele sera informado sobre a ordem das
etapas do processo de reclamacao do consumidor.

Em 2022, o numero total de manifestacdes de 2° e
de 3° nivel subiram, respectivamente, 20% e 17,64%.
O numero de denuncias de 2° e 3° nivel reduziu,
respectivamente, 43% e 9% de 2021 para 2022. O
nimero de reclamacdes, por sua vez, subiu 34% no 2°
nivel, e apenas 2% no 3° nivel.
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;a;::;s de atendimento — tipos de manifestacdes recebidas no periodo de Ouvidoria Cemig (2° nivel) Ouvidoria Aneel (3° nivel) A Nota Técnica 11/2017_SMA/ANEEL estabeleceu Satisfacao do Consumidor
metas avaliativas para as Ouvidorias no Setor Elétrico,
2020 2021 2022 2020 2021 2022 estabelecendo critérios que definem o que seria uma [2-29] A satisfacdo dos clientes € inerente a cultura
Ouvidoria Modelo. Os critérios analisados sao tratamento da Companhia e esta sob responsabilidade de todos
Informagées 14339 12017 741 34714 23.054 30.329 de reclamacdes, estrutura da ouvidoria e critérios de os empregados. Os impactos positivos relacionados
Reclamacdes 16.951 22.486 30.041 19.968 20.313 20708 habilitacdo baseados na REN 470/2011. a essa postura sdo a valorizacdo da marca e a boa
reputacdo da Empresa nos mercados em que atua e o
Dendncias 1.998 618 350 80 87 79 Em 100 pontos disputados nos trés critérios analisados, a reconhecimento por meio de pesquisas de satisfacdo,
Elogios ” 18 3 20 6 6 Ouvidoria Cemig obteve, em 201/, 69,2 pontos, 82,9 em em especial: Indice A,neel de Satisfacdo do Consumidor
2018, 84,2 pontos em 2019 e 73,1 pontos em 2020. Em Residencial (IASC) e Indice de Satisfacdao com a
Sugestoes T 10 21 i L 17 2021, o desempenho da Cemig melhorou em relacdo ao Qualidade Percebida (ISQP), da Abradee.

ano anterior, e a pontuacdo subiu para 78,7.

Total 33.299 35149 42176 54.782 43.471 51139

Os principais temas das reclamacodes registradas em 2022 foram conexdo de microgeracado, extensao de rede, e outras

demandas, conforme abaixo: Série histérica do ISQP da Cemig e média da Abradee (2020-2022)

2020 2021 2022
Principais temas das reclamacoes (%) 2020 2021 2022
1. Conexdo de Microgeracao 21% 15% 13%
2. Extensdo de Rede 4% 6% 1% Cemig 78,9% 69,8% 67.7%
3. Variacdo de Consumo/Consumo Elevado 8% 1% 9%
3. Interrupgdo do Fornecimento 7% 8% 7%
4. Cobranca por Irregularidades 6% 7% 6% Média Abradee 74,9% 65,5% 67.0%
5. Ligacao 5% 6% 5%
6. Ressarcimento de Danos Elétricos 5% 6% 4%
8. Flutuagao/Variacdo/Oscilacdo de Tensao 3% 3% 3%
9. Religacao 3% 3% 3%
10. Multa por Atraso/Auto Religacdo 3% 3% 1%
11. Outros 35% 32% 38%

Total 100% 100% 00073
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O ISQP, conduzido pela Abradee, avalia satisfacdao do
cliente residencial e possui periodicidade anual. Na 242
edicdo da pesquisa, referente ao ano de 2022, a Cemig
obteve o resultado de 67,7 de satisfacdo, ocupando a
178 colocacao entre as empresas com mais de 500 mil
consumidores, e ficando 0,7 acima da média do setor. Os
principais pontos de melhoria identificados a partir da
pesquisa foram a rapidez na volta da energia, aviso de
desligamento e facilidade para entrar em contato com a
Empresa. Esses pontos foram foco das acdes que estdao
se desenrolando para a pesquisa em 2023.

Na busca da melhoria continua no atendimento dos
clientes, a Cemig implementou pesquisas mensais

do Net Promoter Score (NPS) para aprimorar o
entendimento das necessidades dos clientes e assim
atuar de forma mais eficiente. As pesquisas NPS também
permitem que os clientes facam comentarios sobre sua
experiéncia com a Cemig, abrindo mais um espaco para
manifestacdes de opinides sobre 0s servicos prestados
pela Empresa.

Em 2022, a média da pontuacdo anual da Cemig foi

de 29 pontos, 14 pontos acima da média de 2021,
representando um consideravel avanco se comparado
a evolucao da média entre 2020 e 2021. O resultado
demonstra que a Cemig estd no caminho para atingir a
média de 50, patamar estabelecido no inicio da fase de
aprimoramento e desenvolvimento.

Foram disparados 610.662 e-mails para os clientes,
60% a mais do que no ano anterior, com uma taxa

de retorno de 6,5%, ou seja, um total de 39.845
opinides recebidas. Do total de opinides recebidas,
20.320 clientes manifestaram comentarios diversos,
que foram devidamente tratados e classificados pela
equipe, permitindo, dessa forma, visualizar as maiores
necessidades dos clientes. O resultado foi de 25%
detratores, 54% promotores e 21% neutros. A partir dos
resultados das pesquisas mensais e, principalmente, dos
comentarios recebidos, as necessidades e demandas
foram analisadas e dirigidas as areas responsaveis para
planejamento de melhorias nos processos internos.

A pesquisa IASC 2022 foi realizada no periodo de julho a
outubro de 2022, com a aplicacdo de 29.068 questionarios,
nos 607 municipios sorteados nas areas de concessao e
de permissdo das 104 distribuidoras de energia elétrica. Em
2022, 0 IASC foi de 57,8%, apresentando um aumento de
9,7% em relacdo ao ano anterior.
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Histérico do indice Aneel de Satisfacdo do Consumidor — IASC (2019-2022)

2019

70,58
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Seguranca da informacao

[3-3] (418)}] Em um mundo totalmente conectado e

com possibilidades ilimitadas de acesso e uso das
informacdes, é preciso muito controle e seguranca de
toda a rede de dados da Cemig. Ma gestdao dos recursos
tecnoldgicos e/ou falhas de seguranca podem expor

a Companhia a grandes riscos em caso de vazamento

e uso indevido de dados pessoais, ou acesso nao
autorizado a informacdes estratégicas, base de dados e
informacodes sigilosas.

O tema da Seguranca da Informacao é
preocupacao permanente da Cemig, que investe
cada vez mais em sua estrutura de Tecnologia
da Informacao (Tl), buscando robustez na
governanca e gestao dos servicos de Tl, bem
como na gestao da seguranca de informacao:

- Para atendimento aos requisitos da Lei
Sarbanes Oxley, a qual a Companhia esta
sujeita por ter suas acdes negociadas
na Bolsa de Nova lorque, seu sistema de
controles de seguranca em Tl € baseado
no Cobit 5 e verificado anualmente por
auditorias interna e externa;

- A seguranca da informacao é assegurada
por um sistema de gestao baseado na
Norma Brasileira (ABNT) NBR ISSO /

IEC 27001: 2013, alinhada as melhores
praticas de mercado, o qual inclui
processos para gerenciamento e controle
de politicas, riscos, comunicacao,
classificacdo de informacdes e seguranca
da informacao.
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Além disso, a Cemig possui um Comité de Privacidade,
Protecao de Dados e Seguranca Cibernética sob
coordenacdao da Diretoria Adjunta de Compliance,
Riscos Corporativos e Controles Internos e pela
Geréncia de Arquitetura de Sistemas e Engenharia

de Software. A primeira é responsavel por escolhas
estratégicas relacionadas a privacidade, protecdo de
dados e seguranca cibernética e tem como uma de
suas atribuicdes, apoiar o Conselho de Administracdao e
a Diretoria na definicao de investimentos em recursos
tecnoldgicos, aquisicdo de conhecimentos, tendéncias
e indicadores para gestdao preventiva e eficaz. A
Geréncia de Arquitetura de Sistemas e Engenharia de
Software, por sua vez, apoia o Comité nos assuntos

de seguranca da informacdo e seguranca cibernética
e envolve as Diretorias de Tl, Compliance, Juridica,
Negodcios Gestdo de pessoas, conforme definido na
Circular DCI 03/2022.

A Cemig monitora constantemente o ambiente
de Tl e desenvolve processos e agdes para

prevenir e reduzir o risco de ataques cibernéticos.

Possui uma equipe dedicada ao monitoramento
e resposta a incidentes, identificada como
Computer Security Incident Response Team
(CSIRT). Como resultado desse monitoramento,
foram catalogados 50 registros, em 2022, mas
em nenhum caso houve impacto financeiro,
operacional ou vazamento de dados.

Para assegurar maior protecao contra vazamento
de dados, a Cemig implantou, em 2022, medidas
como a classificacdo eletrénica de documentos,
uma ferramenta de Data Loss Prevention

(DLP), que protege contra vazamento de dados
pessoais e confidenciais, e a criptografia de
documentos criticos. Todo documento e e-mail
enviado é obrigatoriamente rotulado conforme

a classificacdo, e uma protecao de criptografia

é automaticamente aplicada quando um

rotulo critico é escolhido. Adicionalmente, foi
configurado o duplo fator de autenticacdo para
acesso ao Nosso ambiente de Tl a partir de uma
rede externa. Os acessos de empregados em
home office ou de prestadores de servico feitos
através de Virtual Private Network (VPN), se
tornaram muito mais seguros.

A rede de computadores da Companhia onde se
localizam as estacOes de trabalho corporativas
também sdo monitoradas e protegidas por
ferramenta Endpoint detection response (EDR),
que detecta padrdes de ameaca nas estacdes
de trabalho e permite uma resposta rapida.
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Diretoria da Cemig acompanha o desempenho da
seguranca da informac&o por meio do indicador Indice
de Seguranca da Informacao (ISI) usado para avaliar o
nivel de protecdo que as atuais solucdes de seguranca
implementadas oferecem ao ambiente Cemig.

Em 2022, a Diretoria da Cemig definiu como meta
o valor de 92% para a avaliacdao do indicador e o
resultado apurado foi de 94%.

Os mecanismos de seguranca da informacao da
Companhia sdo assegurados por um sistema de
gestdo baseado na Norma Brasileira (ABNT) NBR ISO

/ IEC 27001: 2013. Essa norma apresenta um modelo
para estabelecer, implementar, operar, monitorar,
analisar criticamente, manter e melhorar um Sistema
de Gestdo de Seguranca da Informacdo (SGSI),
alinhado as melhores praticas de mercado. O sistema
de gerenciamento de seguranca da informacao da
Cemig inclui processos para gerenciamento e controle
de politicas, riscos, comunicacdo, classificacdo de
informacdes e seguranca da informacao. Além disso,
acOes recorrentes para melhoria nos processos,
comunicacado, conscientizacao e treinamento fortalecem
a seguranca da informacdo da Companhia.

A Cemig participa de varios grupos que desenvolvem
estudos relativos a area de seguranca da informacao.
Entre estes, destacam-se a Comissao de Estudo

de Técnicas de Seguranca da ABNT, bem como o
Comité Estratégico de Seguranca em Instalacdes da
Associacao Brasileira das Empresas Geradoras de
Energia Elétrica (CESI/ABRAGE).
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Treinamentos e campanhas
de seguranca da informacao

Visando a conscientizacdo sobre riscos e
estabelecimento de uma cultura de prevencao, a
Cemig realiza treinamentos e campanhas constantes
informativas destinadas a seus empregados. Em 2022,
foram promovidas algumas iniciativas de destaque:

« Primeiro treinamento para uso da
classificacao eletronica de dados,
enfatizando a importancia da classificacao
para a protecdo dos dados e instrucoes
sobre o uso dos rétulos;

- Curso Office 365, voltado para
classificacao da informacao e acesso
através de dispositivos moveis, com
o treinamento da nova ferramenta de
protecdao de dispositivos moveis, €;

« Treinamento sobre seguranca da
informacao na plataforma de ensino
a distancia (EAD) da Empresa, a
UniverCemig, disponivel a todos os
empregados.

No contexto do conjunto de acdes voltado para
classificacao eletrénica de dados, foram atualizados os
rotulos e a classificacdo de dados e agdes de protecao
da Companhia.

Além das campanhas mensais, 0s empregados participam
do evento anual “Em dia com a Seguranca da Informacao”,
com foco nos desafios e impactos da seguranca da
informacao nos negocios. O evento de 2022, realizado

no formato online, contou com especialistas em seguranca
do mercado dos setores de energia, bancario e

de tecnologia, que compartilharam experiéncias sobre

os desafios de seguranca no mundo de digitalizacao
crescente. As palestras foram realizadas entre outubro

e novembro e as gravacdes estao disponiveis para todos
0s colaboradores na intranet. Em 2022, foi realizada também
uma campanha de phishing, com simulacdes e treinamento
para identificacdo e atuacdo nesse tipo de caso.



Relatério Anual de
Sustentabilidade 2022

Protecao de Dados

[3-31418] A Cemig reconhece a sua responsabilidade
com a protecdo de dados pessoais de seus mais de

9 milhdes de clientes que utilizam 0s seus servicos e
respeita a privacidade de seus empregados, prestadores
de servicos, fornecedores e parceiros. Também entende
que o0s dados pessoais de suas partes interessadas
devem ser utilizados de maneira responsavel e aderente
as legislacdes brasileiras, principalmente a Resolucao
Normativa Aneel n° 414/2010, que regulamenta o
fornecimento de energia elétrica, e a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD).3

33. Lei n®13.709/2018, de relevancia internacional, que dispde sobre a
protecdo e privacidade de dados pessoais de todos os cidaddos brasileiros.
A lei tem como base a General Data Protection Regulation, mais conhecida
como GDPR, lei europeia que entrou em vigor em 25 de maio de 2018,

com o escopo de proteger a privacidade de dados dos cidadaos em toda a
Europa. Seu principal fundamento é o respeito a privacidade, prevendo que
as Empresas promovam o tratamento dos dados pessoais de que dispde
(clientes, empregados, fornecedores etc.) em conformidade com as diretrizes
prescritas e estabelece direitos aos titulares dos dados.

34. Link para acesso a Politica de Privacidade e Protecdo de Dados: https://
www.cemig.com.br/privacidade/#:":- text=111%20A%20CemigCemig%20
compartilha%20Dados,formal%20d0%20Titular%20dos%20Dados.

35. www.cemig.com.br/privacidade

Para trazer robustez ao sistema de gestao

ja existente, e para se adequar a LGPD,

Cemig conta com uma estrutura dedicada

ao atendimento de todo o regramento legal
relacionado ao tema. Essa estrutura contempla:

« Diretor-Adjunto de Compliance,

Riscos Corporativos e Controles
Internos (Data Protection Officer -
DPQO) encarregado pelo tratamento
de dados pessoais;

- Comité de Privacidade e Protecao de
Dados Pessoais composto por cinco
Diretores da Companhia (Compliance,
Tl, Distribuicdo, RH e Juridico);

- Equipe dedicada ao tema Privacidade e
Protecao de Dados Pessoais;

« Politicas e procedimentos sobre o tema
privacidade, das quais se destacam a
Politica de Privacidade e Protecao de
Dados e a Politica de Transferéncia
Internacional de Dados Pessoais,
disponiveis no portal Cemig3*;

- Canal de atendimento exclusivo para que
os titulares de dados pessoais possam
exercer seus direitos previstos no Art. 18
da LGPD, disponivel no Portal Cemig?>;

« Solucao Onetrust, lider de mercado, que
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suporta todo o programa de Privacidade
e Protecao de Dados Cemig, auxiliando
na operacionalizacao de normativas e
exigéncias legais na gestao de todo o
processamento de dados pessoais.

Os dados pessoais dos titulares de dados da Cemig
podem ser coletados:

Para e em razdo de assuntos relacionados a prestacdo

de servicos de fornecimento de energia diretamente
para o titular dos dados;

Para e em razdo da prestacdo de servicos de
fornecimento de energia para as empresas por eles
representadas.

[418-1] Em 2022, nao foi identificado nenhum registro de
reclamacao por violacdo de privacidade que possa ter
causado algum tipo de dano aos clientes e empregados
da Companhia.
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Composicao e
reajuste de tarifas

Reajuste tarifario anual — Cemig D

O reajuste tarifario da Cemig D ocorre anualmente no
més de maio, visando o repasse integral dos custos
Nnao gerenciaveis e a correcao monetaria dos custos
gerenciaveis, que foram estabelecidos na revisao
tarifaria. O indice de reajuste dos custos gerenciaveis €
o IPCA, e sobre este valor é deduzido o Fator X3¢, para
capturar a produtividade, conforme metodologia do
modelo regulatorio de price-cap.

Ja a revisao tarifaria ocorre a cada cinco anos,
também em maio, conforme estabelecido no contrato
das concessdes. O objetivo € preservar o equilibrio
econdmico financeiro da concessao.

Em 2022, o processo tarifario foi adiado e as tarifas
do processo anterior foram prorrogadas. Assim, em 21
de junho de 2022, a Aneel homologou o resultado do
Reajuste Tarifario Anual da Cemig Distribuicdo, para
vigéncia no periodo de 22 de junho de 2022 a 27 de
maio de 2023, com o efeito médio a ser percebido
pelos consumidores de 8,80%. Para os consumidores
residenciais, o impacto médio foi de 5,22%. A variacdao
dos custos ndo controlaveis e a devolucao parcial dos
créditos de Pasep/Cofins.

Importante mencionar que, do valor cobrado na fatura,
somente 23,1% ficam para a Cemig. Esse valor se destina
a remunerar o investimento, cobrir a depreciacao e o
custeio da concessionaria, sendo essa parcela chamada
de Parcela B. Os demais 76,9% sdo repassados para
cobrir custos ndo gerenciaveis pela Companhia, com
destaque para a compra de energia € impostos.

Gestao do faturamento

O projeto de envio de contas de energia por e-mail
alcangcou a marca de 1 milhdo de clientes em 2022, o que
representa um aumento de 38,48% em relacdo ao ano de
2021 (725 mil clientes). Diversas iniciativas foram realizadas
ao longo do ano de 2022 visando incrementar o nimero
de clientes que optam por receber a conta por e-mail,
visto que essa importante iniciativa de sustentabilidade
também tem efeito direto na satisfacdo dos clientes,
proporcionando um sentimento de contribuicdo para a
preservacdao do meio ambiente e reducao de custos para a
Companbhia.

36. O Fator X um indice fixado pela ANEEL no periodo da revisdo tarifaria. Sua funcdo € repassar ao consumidor os ganhos de produtividade estimados da concessionaria decorrentes do crescimento do mercado e do aumento do consumo dos clientes existentes. Assim, 0 mecanismo contribui para a modicidade tarifaria.
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Gestao da adimpléncia e arrecadacao

O ambiente domeéstico relativo ao inadimplemento da
populacdo para contas basicas mostrou-se desafiador em
2022, sendo o setor elétrico um dos grandes afetados.
Entretanto, os resultados obtidos pelo segmento de
distribuicdo foram positivos, decorrente de uma série de
iniciativas adotadas pela Companhia, conforme abaixo:

. Intensificacdo e aprimoramento no
emprego das acdes de cobrancga, mais
de 20% de acdes comparado a 2021.
Ocorreram mais de 35 milhdes de
cobrancas através de telecobranca, SMS
e e-mail (incluindo notificacdes prévias
ao vencimento das faturas), 2 milhdes de
cartas cobrancas emitidas e entregues
pelos leituristas em conjunto com as
faturas do més correntes, 5,7 milhdes de
negativacoes, 1,9 milhdes de suspensodes
de fornecimento e 272 mil protestos de
titulos junto a cartorios;

\ 1- SOBRE O RELATORIO \ 2 - PREMIOS

Forte atuacdao da cobranca administrativa,
através de empresa parceira e especifica
para esse fim, em dividas de varejo

mais dificil recebimento - ou seja,

aguelas vencidas ha mais de um ano ou
provenientes de faturamento de consumo
irregular;

Implementacdo de um nucleo especifico
de cobranca de consumo irregular, com
tratamento de carteira selecionada;

Atuacao sistematica de equipe
especializada junto aos grandes clientes,
hospitais e o poder publico;
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Estimulo para adesao aos meios de
pagamentos eletrbnicos, mais acessiveis.
No primeiro semestre de 2022, a Cemig D
realizou a campanha promocional “Conta
com PIX”, o que alavancou a participacao
de pagamentos nessa modalidade para
12% das faturas mensais arrecadadas;

Disponibilizacao da opcao de pagamento
por meio de cartao de crédito por meio
dos canais digitais e diretamente com as
equipes de servico de campo;

- Realizacdao de campanhas de negociacao,
junto aos canais digitais, e Procons;

- Desoneracao de impostos, através da
reducao do ICMS sobre a energia faturada
nos ultimos trimestres do ano, a nao
incidéncia de custos extras de bandeiras
tarifarias e os efeitos das politicas de
transferéncia de renda no segundo
semestre do ano;

- Aprimoramento das regras vinculadas as
Perdas de Créditos Esperadas (PCE).
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Transmissao de energia
elétrica

A receita de Transmissdo da Cemig GT é constituida
pela soma das receitas de todos os ativos da
transmissdo. Assim, os Contratos de Concessao
estabeleceram as Receitas Anuais Permitidas (RAP), dos
ativos do sistema existente, que constituiu a receita
inicial responsavel pelo equilibrio econémico-financeiro
da concessionaria.

Por atuar em um mercado regulado, a receita dos
ativos de transmissao da Cemig GT é estabelecida

pela Aneel, sendo atualizada nos processos de revisao
tarifaria periddica, revisdo tarifaria extraordinaria e
reajuste tarifario anual. Semelhante ao que ocorre na
Distribuidora, a Empresa atua junto ao Org&o Regulador
para o reconhecimento de seus custos Nnos processos
de revisoes, reajustes e de homologacdo das RAP para
novos ativos.

O reajuste anual da receita de transmissdao ocorre em
1° de julho de cada ano, exceto quando ha revisao
tarifaria. Esse processo tem o objetivo de corrigir a
RAP homologada pelo indice de reajuste que consta
em cada contrato de concessao; adicionar a RAP a
receita oriunda dos reforcos que entraram em operacao
comercial no ultimo ciclo tarifario (julho do ano anterior
a junho do ano de reajuste e calcular a parcela de
ajuste. Este Ultimo componente da receita, por sua vez,
consiste em um componente financeiro referente a
ajustes na RAP de ciclos anteriores. A metodologia do
modelo regulatério € o de receita limite, que consiste
na definicdo de um teto de receita a ser auferido pela
transmissora durante o periodo.

O resultado do reajuste anual da RAP do ciclo 2022-
2023, ocorrido em 1° de julho de 2022, foi de 21%. Foi
composto pelo efeito do reperfilamento do Componente
Financeiro da RAP do Custo Anual dos Ativos da RBSE
(Rede Basica do Sistema Existente), da aplicacao de
IPCA sobre a receita ja homologada e reconhecimento
dos novos reforcos.

O indice de inflacao utilizado pela Aneel para reajustar a
receita da Cemig GT é o IPCA. O resultado do Reajuste
Anual da RAP do ciclo 2022-2023, ocorrido em 1°

de julho de 2022, foi de 21%. Além da concessdo n°
006/97, a Cemig GT ainda possui a concessao de uma
subestacdo licitada, SE Itajuba, cujo reajuste também
ocorre em julho, tendo como indice o IGP-M. A RAP da
Cemig GT — Itajuba foi reajustada em 10,7% no ciclo
2022-2023 frente ao ciclo anterior, refletindo a variacao
do IGPM do periodo.
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Rap homologada

A Aneel estabeleceu as RAPs para o ciclo de 2022-
2023 com vigéncia a partir de 1° de julho de 2022,
representando um reajuste de 19,96%. O acréscimo
esta relacionado, principalmente, a: (i) reperfilamento do
componente financeiro dos ativos existentes da RBSE,
tendo sido 64% superior em comparacao ao ciclo de
2021-2022, (ii) variacdes nos indices de reajuste no
periodo (11,7% para o IPCA e 10,7% para o IGPM) e (iii) a
entrada de novas obras.

No total, a receita das transmissoras para o ciclo
2022-23 considerando o contrato da Cemig GT,
ltajubd e Centroeste ficou em R$916 milhdes,
representando um reposicionamento de 21,65% em
comparacao ao ciclo anterior.
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EMPREGADOS

O quadro de empregados em 2022 em termos

Perfll dOS empregados de género, localizacdo e prazo de trabalho estava Perfil dos empregados
distribuido de acordo com as tabelas abaixo: Homem 4245
. . . . ~ . Centro Oeste 5
[3-03(401)] A Cemig considera o seu capital humano fundamental para a realizacao do seu compromisso com
a sustentabilidade econdmica, social e ambiental e, com esse foco, procura adotar as melhores praticas do Nordeste 4
mercado de trabalho na gestdo de pessoas. Sudeste 4.236
Mulher 724
Centro Oeste 1
[2-07] Diante da realidade imposta pelas atuais condicdes de Nordeste 1
regulacao do setor de energia, a Cemig segue trabalhando . Sudeste 792
em busca de mais eficiéncia e maior alinhamento com as
A . ~ Total Geral 4969
referéncias do setor. Na busca de incorporacao de novos
talentos, promovendo o rodizio natural do quadro, aproveitando
das oportunidades também para revis&o de processos e AR G RN TEEE (S
maior eficiéncia, a Companhia vem implementando programas Homem 14
de desligamento voluntario. Nos dltimos 5 anos, como Sudeste 14
consequéncia dos programas, houve uma reducao relevante
Mulh 2
no quadro de empregados, passando de 6.083 empregados uther
em 2017 para 4.969 em 2022, isto €, uma reducdo de 18,3%, Sudeste 2
conforme apresentado no grafico a seguir:
Prazo indeterminado 4,953
Homem 4.231
ANO Quantidade de Empregados Centro Oeste 5
2018 6083 Nordeste 4
Sudeste 4,222
2019 5596
Mulher 722
2020 5254 Centro Oeste 1
2021 5025 Nordeste 1
Sudeste 720
2022 4.969

Total Geral 4969
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[405-1] A maior parte dos empregados tem entre 30 e 50 anos de idade (68,06%);, cerca de 22,/% tem mais de 50 anos,
e 9,23% dos empregados tém menos de 30 anos. Em relacdo ao aspecto racial dos empregados, 59,22% se consideram
brancos, 30,65% pardos, 5,65% pretos, 0,44% amarelos e 0,1% indigenas.

Na Empresa, as mulheres ocupam 14,06% dos cargos de lideranca. Dentre estes, 14,3% sao gerentes ou superintendentes,
11,7% ocupam posicdes de lideranca nas areas geradoras de receita e 10,19% em cargos relacionados a Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica. Atualmente, ndo ha mulheres ocupando cargos de Diretoria.

Lideranca Universitario Técnico
Género
Quantidade Percentual Quantidade Percentual Quantidade Percentual
Mulher 27 14,06% 274 24,06% 423 11,63%
Homem 165 85,94% 865 75,94% 3215 88,37%

Total 100% 100% 3638 100%

Lideranca Universitario Técnico
Faixa Etaria
Quantidade Percentual Quantidade Percentual Quantidade Percentual
Abaixo de 30 anos 1 0,52% 58 5,09% 397 10,91%
Entre 30 e 50 anos 129 67,19% 858 75,33% 2395 65,83%
Acima de 50 anos 62 32,29% 223 19,58% 846 23,25%
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Categoria/raca Quantidade Percentual
Lideranca 192 100%
Amarela 1 0,52%
Branca 143 74,48%
N&o informado 16 8,33%
Negra 2 1,04%
Parda 30 15,63%
Técnico 3638 100%
Amarela 15 0,41%
Branca 2008 55,20%
Indigena 5 0,14%
N&o informado 152 418%
Negra 241 6,62%
Parda 1217 33,45%
Universitdrio 139 100%
Amarela 6 0,53%
Branca 792 69,53%
Na&o informado 27 2,37%
Negra 38 3,34%
Parda 276 24,23%

Total Geral 4969

Empregados por Empresa:

Empresa N° de Colaboradores
Cemig Holding 51
Cemig Distribuicdo S.A 3.737
Cemig Geracdo e Transmissao 1181

As admissdes objetivam o preenchimento de vagas do
plano técnico-operacional-administrativo e universitario,
recompondo o quadro da Companhia, principalmente,
em areas essencialmente técnicas. Em 2022, houve
377 admissdes na Cemig, 60% a mais do que em 2021,
sendo o custo médio de contratacdo por empregado de
R$1.305,20. Mais da metade dos novos admitidos s&o
homens entre 30 e 50 anos de idade.

Em abril de 2022, a Companhia aprovou o Plano de
Desligamento Voluntario Programado para 2022 (PDVP
2022). Todos os empregados foram elegiveis para aderir
ao programa.

O numero de desligamentos em 2022 foi 429, 8%
menor do que o numero de 2021, todos pertencentes
a regido sudeste. A grande maioria dos desligamentos
se deu por adesao ao PDVP, e, por esta razdo, o grupo
de desligados € composto em sua maior parte de
empregados acima dos 50 anos.
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O programa previu o0 pagamento das verbas rescisorias
legais na modalidade de desligamento “A Pedido”,
conforme os termos dos art. 477 e 487 da consolidacao
das Leis do Trabalho, de valores proporcionais ao saldo
de salarios, férias, gratificacdao de férias e 13° salario, e
um prémio adicional, a titulo de indenizacdo, conforme
critérios abaixo:

Tempo Cemig (anos) Multiplo a cada ano

20% da remuneracao a cada

R ano de trabalho

Nidmero Total
Empregados

Percentual

Nidmero Total
Desligamentos
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Percentual

Numero Total Admissoes

Percentual

Rotatividade

76

30% da remuneracao a cada

a2 ano de trabalho

Maior ou igual a 25 Valor fixo de 12 remuneracgoes

O programa alcancou 298 funcionarios, e, com ele, a
Companhia espera economizar aproximadamente R$ 93
milhdes por ano.

Masculino 4.245 85,43% 382 89,04% 300 79,58% 7,92%

Género
Feminino 724 14,57% 47 10,96% 77 20,42% 8,64%
Abaixo de 30 anos 399 8,03% 19 4,43% 108 28,65% 15,91%
Faixa etéaria Entre 30 e 50 anos 3.275 65,91% 139 32,40% 249 66,05% 5,92%
Acima de 50 anos 1.295 26,06% 271 63,17% 20 5,30% 11,24%
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Adicionalmente, foi aprovada alteracdo na politica 2022

de pessoal que passou a permitir a contratacdao de B i Namero total de empregados préprios
profissionais de mercado para posicdes gerenciais que deixaram a Empresa e taxa de
da Companhia, nos casos em que o processo de rotatividade, por faixa etaria
recrutamento externo se apresenta mais adequado,

no limite de 40% dos cargos gerenciais. Importante Nimero total Porcentagem Taxa

ressaltar que a Companhia continuara a incentivar e
priorizar o crescimento profissional do seu quadro de
pessoal, valorizando a reconhecida capacidade técnica e
comprometimento dos seus empregados. Evidéncia disso
é o percentual de cargos em aberto preenchidos pelos Entre 30 e 50 anos 139 32,40% 5,92%
proprios empregados (contratacdes internas), que em
2022 foi de 31,29%.

Abaixo de 30 anos 19 4,43% 15,91%

Acima de 50 anos 271 63,17% 11,24%

A taxa de rotatividade total (8,01%) se manteve sem
grande oscilacdo de 2021 para 2022. Por sua vez, a taxa
de rotatividade voluntaria dos empregados foi de 7,50%.

Quando se fala da questdao de género, a taxa de mulheres

e homens que deixaram a Empresa ficou nos mesmos e o e gacios proprios que deixaram a

patamares do ano anterior, sendo 7,92% para o primeiro Empresa e taxa de rotatividade, por género, 2022.
grupo e 8,64% para o segundo, conforme tabela ao lado.

Género Nudmero total Taxa
A Companhia busca, sempre que possivel, recrutar
novos empregados visando alcancar um grupo de Mulheres 382 7,.92%
trabalho diversificado e inclusivo. As perspectivas de
longo prazo dos funcionarios e a cultura corporativa de Homens 47 8,64%

capacitacao e respeito estao entre as razdes por tras
da baixa taxa de rotatividade de funcionarios.
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Aposentadoria e previdéncia

A Companhia atua de forma preventiva quando

trata o tema aposentadoria e possui acdes prévias

e posteriores a esse periodo envolvendo seus
empregados. Em relacdo aos planos de aposentadoria,
a Cemig contribui com coparticipacao nos planos

de pensao, seguro de vida, plano de saude e
odontologico.

A Cemig realiza, sistematicamente, o Programa de
Preparacao para Aposentadoria (PPA), cuja participacao
é voluntaria. Este programa visa contribuir na
construcdo do projeto de vida do empregado apds

seu desligamento, proporcionando-lhe uma melhor
qualidade de vida do ponto de vista sociocultural,
méedico, financeiro, previdenciario, psicoldgico,
filosofico, entre outros.

Além disso, ha uma preparacdo de carater permanente,
ligado ao Programa de Educacdo Previdenciaria e
Financeira da Forluz — Para Viver Melhor, por meio do
qual sdo abordadas questdes como administragdao do
orcamento, investimentos, superacdo do endividamento e
como viver melhor dentro das possibilidades financeiras.

[201-3; 404-2] Em setembro de 2022, o plano de
aposentadoria representou um passivo de R$6.358.738
para o Grupo Cemig. Nao ha um fundo especifico
para a cobertura dos déficits dos planos de beneficios
do poés-emprego. Para o plano previdenciario, a

Forluz realiza anualmente um estudo atuarial para
averiguar os déficits gerados pelo plano A, que é

o beneficio definido, para embasar os contratos

de Equacionamento de Déficit. Nos planos de
aposentadoria, a Empresa participa com até 100% da
aliguota, enquanto no plano de salde participa com
pagamento fixo de R$1.088,39 por empregado e no
odontolégico com R$ 40,39. Em relacdo ao plano
previdenciario, a deducado do salario varia de acordo
com a faixa, variando entre 3,60% e 14,29%. Cada
empregado tem o direito de decidir pagar abaixo ou
acima da aliquota estipulada.
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Outros empregados

[2-8] A Cemig conta com mado de obra temporaria

e gerencia esses contratos especificos e as

relacdes de trabalho dos mesmos. O objetivo

desse tipo de contratagcdo busca atender uma
demanda complementar de trabalho ou substituir,
transitoriamente, empregados proprios, em casos em
que ndo é possivel remanejar.

O contrato desse grupo é realizado por uma companhia
terceira e a duracao é de 180 dias, podendo ser
prorrogado para mais 90 dias.

Em 2022, as atividades desempenhadas pelos
empregados temporarios ndo representaram uma
parcela significativa de todas as atividades que
compdem a operacao da Cemig. Estes empregados sao
geridos por meio de contratos especificos das areas
contratantes, inclusive no que se refere a questdes de
salde e seguranca, tema presente nas diversas etapas
de contratacdo. No ano de 2022 foram contratados

25 temporarios, o que representa 0,51% da forca de
trabalho da Cemig.

No que se refere ao Programa de Estagio, a
contratacao € regida pela lei de N° 11.788, de 2008.
O estagio tem como objetivo preparar os estudantes
para a introducao e insercao no mercado de trabalho,
mediante ambiente de aprendizagem adequado e
acompanhamento pedagdgico supervisionado pelo
professor em sala de aula, de forma a correlacionar

a aprendizagem tedrica com a vivéncia pratica
desenvolvida na Empresa.

O Programa de Aprendizagem Industrial Cemig
certificou profissionalmente, em 2022, 67 jovens
adultos, por meio de parceria com o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI. Apos

a finalizacdo do curso, todos foram desligados da
Empresa, conforme legislacao. Porém, 06 aprendizes
foram aprovados no concurso publico para o cargo
de eletricista na Cemig, utilizando o curso realizado
no SENAI para comprovacao de experiéncia.

Remuneracao e beneficios

[2-20] Para determinar a remuneracao dos
empregados, a Empresa realiza pesquisas
salariais de mercado, com o objetivo de
construir uma base comparativa. A estratégia
remuneratoria adotada pela Empresa é decidida
pela Diretoria Executiva, apoiada pela area
técnica e por consultorias, e alinhada ao
planejamento estratégico.

[2-20] O novo plano de cargos, carreiras e
remuneracdo da Empresa, chamado de “Estrutura
Funcional”, foi construido com o suporte de consultoria
externa e implantado em junho de 2022. O plano

ficou mais simples, flexivel e em consonancia com o
processo de transformacao cultural da Companhia

gue tem como um dos objetivos a valorizagao da
meritocracia. Juntamente com a Estrutura Funcional, foi
criado o “Programa de Oportunidades de Carreira” que
estabelece as formas como 0s empregados poderao
participar das oportunidades profissionais que surgirem
na Empresa.
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[2-21] A proporcao entre a remuneracao total anual do
individuo mais bem pago da Companhia e a remuneracao
anual média de todos os empregados (excluindo o mais
bem pago) € de 6,79. O aumento da remuneracdo da
pessoa mais bem paga foi de 4,34% e 0 aumento na
remuneracao total anual média de todos os empregados
foi de 4,46% resultando numa relacao de 0,97.

A diferenca salarial média de homens em relacdo a
mulheres na companhia em 2022 foi de -5,99%, sendo
a diferenca mediana de -8,70%. No que diz respeito

a disparidade do bdnus/Participacdo nos Lucros,
verificamos que foi de 6,45%, sendo a mediana de
10,22%. Os dados revelam que as mulheres recebem
um salario base médio maior do que 0os homens,
contudo, a remuneracdao média dos homens é superior,

uma vez que ha muito mais homens trabalhando em
areas de risco, que tém direito a um adicional de
periculosidade de 30% do salario. Portanto, como

a Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) da
empresa € calculada com base na remuneracdo dos
empregados, o valor médio de PLR dos homens é maior
que o valor médio das mulheres.

O Plano de Cargos e Carreira pressupde remuneracdes
iguais para cargos iguais, independente do género.

As diferencas salariais e de remuneracao na tabela

sdo advindas de historicos de promogdes e adicionais
como, por exemplo, periculosidade.

O Programa de Valorizacao da Diversidade, abordado
na secao “Diversidade”, tem como um dos objetivos

Proporcao menor salario pago por género em relacao ao salario-minimo

[202-01]

2022

Empresas do Grupo Menor saldrio pago

Proporcao entre o salario-base
e o saldrio-minimo de 2022

Proporc¢dao entre o saldrio-base

Menor salario pago L . L.
pag e o saldrio-minimo de 2022

Homens Mulheres
CemigH R$ 4.94725 R$ 12.960,25 10,69
Cemig GT R$ 3.199,77 R$ 3.763,37 3N
Cemig D R$ 2.877,34 R$ 3.301,21 272
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promover a equidade e a igualdade de
oportunidades, monitorando indicadores e
propondo acdes que visem a inclusdao e a
valorizacdo da diversidade.

[2-30; 2-20] A negociacao de Acordos
Coletivos de Trabalho (ACT) e de Acordos
Coletivos Especificos de Participacao nos
Lucros ou Resultados seguem as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administracdo da
Empresa. Esses acordos sao negociados e
celebrados com sindicatos de categorias
diferenciadas, tais como engenheiros, técnicos
industriais, administradores, advogados e com
sindicatos de eletricitarios, que representam o0s
empregados do quadro técnico administrativo-
operacional.

[201-3] Sabe-se que o0s beneficios também sdo
fortes instrumentos de retencdo de empregados,
nessa linha, a Companhia procurar desenvolver
suas praticas alinhada as maiores empresas do
mercado, tendo como referéncia, especialmente,

empresas do setor. Além disso, busca estabelecer
controle de horas extras de trabalho para viabilizar

um balanc¢o entre vida pessoal e profissional.

[401-2] O Pacote de beneficios € composto

por: programa de apoio ao menor e ao

eficiente especial (PAM) — programa de auxilio a
dependentes ou empregados com deficiéncia;
reembolso de despesas decorrentes de invalidez
de empregados e / ou seus dependentes; auxilio
funeral em caso de morte de empregado ou de
seus dependentes diretos; auxilio creche para

filhos menores de 7 anos; auxilio educacao/
ajuda de custo para formacdo; seguro de

vida; extensdo de licenca maternidade e de
licenca paternidade; seminario de preparacao
para aposentadoria; adiantamento quinzenal
do salario; empréstimo de férias; empréstimo
financeiro; inventario de saude; contribuicao
mensal relativa ao plano de previdéncia
complementar (administrado pela Forluz); horas
de trabalho flexiveis; home office (trabalho
remoto); beneficio para nutricao de filho recém-
nascido, iniciativas de incentivo ao cuidado
com a salde e a pratica de esportes e plano
de saude (administrado pela Cemig Saude). Os
beneficios sdo amplamente divulgados para

0s empregados e sdo regidos por politicas,
procedimentos ou manuais internos.).
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Abaixo, também é possivel avaliar quais categorias de trabalhadores tem acesso a cada beneficio:

Tipo de Beneficio

PAM — Programa de Apoio ao Menor e ao Eficiente Especial
Extensado da licenca maternidade (excedendo o minimo legalmente exigido)
Extensdo da licenca paternidade (excedendo o minimo legalmente exigido)

Plano de Previdéncia Privada
Participacdo nos Lucros e Resultados — PLR
Licenca especial sem remuneracao
Auxilio educacgado/ajuda de custo para formacao
Auxilio Funeral
Seguro de vida
Prémio aposentadoria
Empréstimo de férias
Empréstimo especial
Empréstimo habitacional
Teletrabalho
Auxilio Creche
Horario flexivel

Nutricdo de filho recém-nascido (beneficio para amamentacdo/lactacdo)

Plataforma corporativa de atividade fisica com foco na qualidade de vida, salde e
bem-estar que da acesso a academias e aulas

Grupos Contemplados

Lideranca, Universitario e Técnicos
Lideranca, Universitario e Técnicos
Lideranca, Universitario e Técnicos
Lideranca, Universitario e Técnicos
Liderancga, Universitario e Técnicos
Liderancga, Universitario e Técnicos
Liderancga, Universitario e Técnicos

Lideranca, Universitario e Técnicos

Orgaos de Governanca, Diretores, Gerentes, Chefias de Unidades,
Lideranca, Universitario, Técnicos e Jovens Aprendizes

Lideranca, Universitario e Técnicos
Lideranca, Universitario e Técnicos
Lideranca, Universitario e Técnicos
Lideranca, Universitario e Técnicos
Cargos administrativos
Lideranca, Universitario e Técnicos
Cargos administrativos
Lideranca, Universitario e Técnicos

Lideranca, Universitario e Técnicos, extensivo a dependentes
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[401-02; 401-3] A Cemig concede a extensao da licenca
maternidade para 6 (seis) meses e a licenca paternidade
de 20 dias, como participante do Programa Empresa
Cidada. Em 2022, foram concedidas 129 licencas
parentais, das quais 19 foram maternidade e 110
paternidade. 100% dos empregados retornaram as suas
funcdes apds a licenca.

Apos 12 meses, o numero total de empregados que
retornaram ao trabalho depois do término da licenca
e continuaram empregado foi de 141 pessoas (94%),
de um total de 149 pessoas que tiraram a licenca em

2021: 110 homens (93%) e 31 mulheres (100%),
conforme tabela abaixo.

A fim de incentivar a parentalidade, a Companhia
fornece cursos de paternidade responsavel,
licenca paternidade especial em casos de
incapacidade por parte da mae, acompanhamento
das empregadas em toda a gestacao, pos-

parto e primeiro trimestre de vida da crianca,
auxilio creche para empregados e empregadas
em condi¢cdes especiais (vilvos, solteiros ou
divorciados que tém para si a guarda dos filhos).

Taxas de retorno ao trabalho e retencao de empregados que tiraram licenca-maternidade/paternidade, discriminadas por género:

2021
Género N° de Licencas N° de retornos Taxa %
Mulheres 22 20 o1
Homens 125 124 99

2022
N° de Licencas N° de retornos Taxa % N° de Licencas
31 31 1 19
118 110 93 110
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Gestao de desempenho

A Gestao de Desempenho da Cemig visa estimular

O alcance das metas organizacionais e promover o
desenvolvimento das competéncias necessarias para a
Empresa. A implantacdo de um processo de Gestdo de
Desempenho eficaz contribui para uma melhor performance
por meio do alinhamento entre as atividades desenvolvidas
pelos empregados e as iniciativas estabelecidas pelo
planejamento estratégico.

Anualmente, por meio de seus lideres, a Cemig gere o
desempenho de seus empregados aplicando avaliagcdes
de desempenho, feedbacks, constru¢cao e monitoramento
de planos de desenvolvimento para os empregados.

O objetivo é desenvolver competéncias e aumentar

o0 desempenho dos empregados e em contrapartida
aumentar a performance da prdpria Companhia.

A Gestdo de Desempenho inclui as etapas de avaliacao
e autoavaliacdo de desempenho, reunides de feedback
estruturadas e elaboracao e acompanhamento de planos
de desenvolvimento de cada empregado avaliado. Essas
etapas sao subsequentes e ocorrem anualmente.

Na primeira etapa do processo, sao avaliadas as
entregas pactuadas, as competéncias técnicas
(conhecimentos e habilidades, considerando

as atividades individuais do empregado) e 0s
comportamentos esperados (senso de urgéncia

para servir o cliente, gestao de riscos com ética

e conformidade com as regras da Empresa,
protagonismo com alta performance, integracao com
corresponsabilidade, valorizacao da pessoa (diversidade,
inclusdo e respeito a individualidade).

Durante o Processo, os seguintes critérios sao avaliados:

« Comportamentos esperados: senso de urgéncia para servir o cliente, gestao de riscos com ética e conformidade , protagonismo com
alta performance, integracao com corresponsabilidade, valorizacao da pessoa e do desempenho (valorizar a diversidade e a inclusao);

- Competéncias técnicas: conhecimentos e habilidades, aplicados na realizacdao das atribuicdes,
obtencao de resultados e entregas, considerando sua funcao e posicao funcional,

- Entregas Pactuadas: Entregas feitas conforme requisitos pactuados (escopo, prazo e qualidade),
considerando a existéncia dos recursos e condicdes necessarios a funcao e a posicao funcional do empregado.

4 - NOSSA FORCA

EMPREGADOS

Em 2022, 4443 dos empregados da Companhia tiveram
seu desempenho avaliado. Os empregados que
apresentaram baixo desempenho tém acompanhamento
diferenciado, mais proximo e com avaliacdes em
intervalos menores. O objetivo é alavancar o desempenho
deles por meio de um Plano de Desenvolvimento eficaz,
construido junto com o lider no momento do feedback, e
ajustes das acOes de forma tempestiva, se necessario.

A Pesquisa de Engajamento e Clima Organizacional,
de forma indireta, captura a percepcao sobre a Gestao
do Desempenho por meio do fator “Oportunidade de
Crescimento”. Algumas melhorias identificadas foram
implantadas no processo do ciclo 2022, a partir da
identificacao dessa necessidade na Pesquisa realizada
Nno ano anterior.

81
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Aprendizado organizacional

[404-02] A Cemig considera seus empregados como
parceiros estratégicos no cumprimento de sua missao,
responsaveis pela sustentabilidade econdmica,
técnica, social e ambiental. Sendo assim, promove

a capacitacdo e o desenvolvimento continuo, com o
objetivo de aprimorar suas competéncias e promover
seu crescimento profissional e pessoal.

Anualmente, por meio de seus lideres, a Cemig gere o
desempenho de seus empregados aplicando avaliacdes
de desempenho, feedbacks, constru¢dao e monitoramento
de planos de desenvolvimento para os empregados.

O objetivo é desenvolver competéncias e aumentar

0 desempenho dos empregados e em contrapartida
aumentar a performance da prdpria Companhia.

A Cemig investe continuamente na construcao

e gestdo do seu conhecimento corporativo.

Este conhecimento corporativo assertivo passa,
primeiramente, por um processo de selecao bem
executado, no qual os requisitos técnicos das vagas
estao adequados as necessidades da funcao, da area
e da Companhia. Dessa forma, busca-se desenvolver
as competéncias dos empregados devido as
especificidades do setor elétrico e com o intuito de
manter sua forca de trabalho capacitada e atualizada.

Apos a contratagcdo dos profissionais, a Companhia
disponibiliza um portfdlio de treinamentos de cunho
técnico, comportamental e de gestdao, com o objetivo
de que cada empregado possa desenvolver seus
conhecimentos para o exercicio de sua funcao e
progressao de carreira. Para correcao de desvios e
melhoria de desempenho, cada empregado elabora

um Plano de Desenvolvimento juntamente com seu
gestor por meio do qual tem a sua demanda de
treinamento tracada.

O treinamento de Formacdao do Eletricistas da
Rede de Distribuicdo € um dos destaques do
aprendizado organizacional da Companhia.

O treinamento capacita 0os colaboradores
responsaveis pela execucdo da construcao,
manutencdo e operacao da rede, fiscalizacao,
ligacdo e corte das unidades consumidoras.

Este treinamento traz diversos beneficios para

a empresa, Como a expansao do sistema de
distribuicdo de energia, devido a demanda de
novos clientes; reducdo dos valores pagos em
compensacdes aos consumidores por violagao
dos indicadores individuais de continuidade de
fornecimento de energia elétrica; bem como o
aumento de 1,7/% na base de clientes faturados e o
crescimento de 1,4 % no total de energia distribuida
verificados em anos recentes.

Um outro exemplo de capacitacao desenvolvido
pela Cemig é o treinamento para eletricistas de
inspecao em unidades consumidoras de energia.
A formacao é ministrada por profissionais com
reconhecida competéncia técnica na area e
contam com aulas tedricas e praticas. Este
treinamento contribui para a aumento no indice
de assertividade das inspecdes realizadas, e vem
colaborando para o incremento no faturamento
do consumo irregular e para a reducao de 4,87%
nos indices de perdas ndo técnicas da empresa
demonstrados no ultimo ano.
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Retorno sobre Investimento no Capital Humano 2020 2021 2022

a) Total de Receita em (mil reais) 25.227625.000 33.646.118.000 34.462.808.000

b) Total de Despesas Operacionais em (mil reais): 21.431.871.000 28.236.343.000 29.675.026.000

c) Total de despesas relacionadas a funcionarios (saldrios + beneficios) em (mil reais): 1.276.076.000 1.240.468.000 1.351.999.000

Retorno sobre o Investimento no Capital humano resultante (a - (b-c))/ ¢ 3,97 5,36 4,54

Total de empregados

* O retorno do investimento no Capital Humano fornece um meio de medir a lucratividade de empresa em relacao aos custos totais dos funcionarios.

Treinamentos por tipo Homem-hora-treinado

Presencial 179.635
EAD 48.586
Idiomas 688
Exterior 312
Pés-graduacao 8.330

Total 237.551
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A Politica de Gestao de Pessoas é o principal direcionador
interno que trata sobre o tema de treinamento e capacitagao.
A politica estabelece que os programas de capacitacdo

e desenvolvimento sejam elaborados de forma proativa,
continua e integrada, tendo como base a Avaliacao de
Desempenho Individual e o plano de desenvolvimento, que,
por sua vez, é construido em conjunto com o empregado,
tendo em vista as suas atribuicdes, competéncias e
resultados esperados. Além disso, 0s programas sao
pautados pela busca permanente de melhorias das
atividades, garantindo a salde e a seguranca no trabalho,
atendendo a legislacdo, aos requisitos internos aplicaveis
as exigéncias dos cargos, a evolucdo dos processos de
trabalho e ao estagio tecnoldgico da Companhia.

Além da referida politica, ha também outros
documentos que sistematizam mecanismos como
critérios e procedimentos relativos a participacdo

de empregados em programas de capacitacao

e desenvolvimento, e critérios e procedimentos

para reembolso de despesas relativas a cursos de
capacitacao em idiomas estrangeiros. Além disso,
também ha procedimentos voltados para a participacdo
de empregados ocupantes de cargos do Plano
Universitario em cursos de po6s-graduacao, com
coparticipacdao da Empresa.

[404-01] Homem-hora treinado e média de treinamento por Empresa, categoria funcional e por género, na modalidade

presencial
_‘ Dados de treinamentos na modalidade presencial
NUMERO DE EMPREGADOS HOMEM-HORA TREINADO MEDIA
EMPRESA CATEGORIA FUNCIONAL
MULHER HOMEM MULHER HOMEM MULHER HOMEM
LIDERANCA 5 44 72 299 14 7
Cemig HOLDING UNIVERSITARIO 1 1 - - - -
TECNICO 0 0 0 - - _
LIDERANCA n 52 686 1.571 62 30
Cemig GT UNIVERSITARIO 98 333 4095 14.699 42 44
TECNICO 67 620 2.490 37176 37 60
LIDERANCA 10 75 292 1.582 29 21
Cemig D UNIVERSITARIO 165 517 5.781 16.428 35 32
TECNICO 349 2.621 8.991 143.389 26 55

215144

Em 2022, foram realizadas 237.551 horas de treinamento, resultando em uma média de 47,81 horas de treinamento. A
quantia média investida por empregado em treinamento e desenvolvimento foi de R$ 6.794,93.

- de treinamento 2020 2021 2022

Numero total de colaboradores 5.254 5.025 4,969

Horas de treinamento 237.551 326125 237.551

Média de horas de treinamento 47,81 64,9 47,81
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Programa de desenvolvimento da lideranca

O Programa de Desenvolvimento da Lideranca Cemig tem
como objetivos principais a aplicacao dos principios da
lideranca Cemig (empoderamento, comunicacao, meritocracia,
trabalho em equipe e orientacdo para resultados); o
desenvolvimento das competéncias e habilidades
consideradas criticas e 0 aumento da capacidade de
influéncia dos participantes junto aos seus superiores, pares,
subordinados e clientes; bem como a melhoria das entregas
de resultados dos lideres em suas areas de atuacao.

O Programa contempla acdes estruturadas, que visam
promover o desenvolvimento continuo dos diversos niveis de
lideranca da Cemig, utilizando o modelo de aprendizagem
70-20-10. Esse modelo une teoria e pratica, com a seguinte
premissa: 10% do aprendizado deve ser formal (sala de aula,
livros etc.), 20% do relacionamento com outras pessoas da
sua area de trabalho, e 70% s6 é adquirido com a pratica.

Parceiros na educacao

A Cemig, por meio da Cemig Distribuicdao e da Cemig
Salde, mantém o Programa Parceiros na Educacdo. O
Programa é uma iniciativa da Pontificia Universidade
Catdlica (PUC Minas) em parceria com instituicdes como
Empresas, 6rgaos de classe e administracdo publica. A
PUC Minas oferta ao parceria o beneficio correspondente a
20% de bolsa de estudo sobre o valor das semestralidades
de varios cursos de graduacao. Assim, os empregados

e dependentes (cbnjuges e filhos) podem obter o

mesmo percentual de 20% para 0s cursos de graduagdao
oferecidos na modalidade a distancia, e 15% de desconto
no valor de todos os cursos de pds-graduacdo latu sensu
(especializacdo e MBA), oferecidos pela universidade.

Praticas trabalhistas
e sindicais

[3-3 (402)] A Cemig, por meio de compromisso publico
de adesdo ao Pacto Global e, internamente, por meio
de sua Politica de Recursos Humanos, reconhece

as entidades sindicais como representantes
legitimas, respeitando as opc¢des de filiacdo de

seus empregados e, inclusive, repassando a essas
entidades os valores descontados na folha de
pagamento dos empregados afiliados.

Os beneficios sdo negociados em Acordos Coletivos
de Trabalho (ACT) e Acordos Coletivos Especificos
de Participacado de Lucros ou Resultados, seguindo
estabelecido por Conselho de Administracdo Cemig.

Todas as reivindicacdes dos sindicatos e
representantes dos empregados sao negociadas

a cada data base, ou ao término da validade do
acordo coletivo de trabalho. Além dos sindicatos, as
opinides sdo levantadas por meio de pesquisas com
0s empregados, grupos de discussao e reunides com
a lideranca.

A negociacdo de Acordos de Coletivos segue as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdao da
Empresa. Esses acordos sao negociados e celebrados
com sindicatos de categorias diferenciadas, tais como
engenheiros, técnicos industriais, administradores,
advogados e com sindicatos de eletricitarios, que
representam os empregados do quadro técnico
administrativo-operacional.
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Os acordos abrangem 100% dos empregados, 0s quais

tém garantidas todas as prerrogativas por eles previstas.

Todo o processo de negociacao € comunicado aos
empregados €, apos a assinatura, todos os acordos sao
amplamente divulgados.

[2-30] Os acordos coletivos da Cemig vencem,
anualmente, em 31 de outubro, data acordada entre os
empregados e seus representantes. A tabela abaixo
apresenta o percentual total de empregados proprios
cobertos por acordos de negociacdo coletiva.

Empregados 2020 2021 2022

Empregados cobertos por

o . 5.254 5.025 4.969
acordos de negociacao coletiva

Total de empregados 5.254 5.025 4.969

Percentual 100% 100%

*dezembro/2022
*Nos dados apresentados ndo estdo inclusos os diretores.

Saude e seguranca
do trabalho

[3-31403] A protecao de toda sua forca de trabalho é
ponto central da atuacao da Cemig, reafirmado pelo
valor de “Respeito a vida” do seu Cddigo de Conduta,
alinhada a Politica de Seguranca do Trabalho, Saude
Ocupacional e Bem-estar. A Companhia gere de perto
OS riscos aos quais seus empregados estao submetidos
e o indicador de Taxa de Frequéncia de Acidentes

com Afastamento (TFA) € o principal aspecto de
monitoramento.

[EU16] Amplamente divulgada, a Politica € o instrumento
que norteia e demonstra a importancia da gestdao do
tema para 0s negocios da Cemig. O documento abrange
todos 0s empregados proprios e pessoas e Empresas
contratadas, isto €, fornecedores e terceirizados.

A seguranca e os cuidados com a saude dos
funcionarios sdo uma prioridade para a Cemig. Todos 0s
funcionarios passam por exames médicos preventivos
cujo foco e frequéncia dependem do tipo de trabalho
que executam. O cuidado com a saude dos funcionarios
também inclui a especificacao e fornecimento dos
equipamentos de protecdo individual (EPI) necessarios
de acordo com a natureza de seu trabalho.

O Risco de Saude e Seguranca Ocupacional é
gerenciado de acordo com a Politica de Seguranca
do Trabalho e apoiado pela NBR ISO 45001:2018, por
meio de um sistema de gestao recém implantado pela
Companhia apos migracdao da OHSAS 18001.



Relatério Anual de
Sustentabilidade 2022

A Politica de Seguranca do Trabalho, Saude Ocupacional e
Bem-estar da Empresa define que a identificacdo, a avaliacao
e o controle de riscos a seguranca, salde e bem-estar dos
trabalhadores e a integridade da comunidade e do patrimbnio
sao partes integrantes das atividades realizadas em todos

0S processos de trabalho. Estes processos compreendem
desde a elaboracao de projetos até a construcdo, montagem,
operacao e manutencdo de equipamentos e instalacdes.

Constam como principios da politica a identificacao,
avaliacdo e controle de riscos a saude e seguranca

do trabalho; a proatividade nas acdes de prevencao; o
cumprimento a legislacdo e normas internas, e o direito de
recusa do trabalhador em se expor a situacdes inseguras.
Finalmente, consta também a sua responsabilizacdo —
independentemente de nivel hierdrquico — por omissao
NO COMPromisso com a promocao da Saude, Seguranca
Ocupacional e Bem-estar.

Como desdobramento da politica, desde 2009, a
Companhia publica em sua intranet o Portal do Servicos
Especializados em Seguranca e Medicina do Trabalho
(SESMT)temas voltados a Saude e Seguranca do Trabalho,
contendo uma série de instrucdes internas de cumprimento
compulsdrio. A Cemig promove, também, auditorias
periddicas e estabelece critérios e procedimentos para
responsabilizacdes e penalidades pelo descumprimento
da politica, além de normas, instrucdes, procedimentos ou
orientacdes sobre o tema.

Além disso, sao realizadas diversas campanhas de
divulgacao de informacdes em seu website, com o intuito
de incentivar praticas de seguranca que contribuam para
a reducao continua do numero de acidentes, tanto de
empregados proprios quanto de terceiros e clientes.
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[3531{403);403%1] O Sistema de Gestao de Saude Ocupacional Cemig € composto por uma série de politicas,

procedimentos e praticas. Os mais utilizados estdo listados abaixo:

« Manual Técnico de Saude e Seguranca
do Trabalho;

« Instrucoes internas de cumprimento
compulsorio;

- Sistema de Monitoramento e Auditoria para
Analise da Seguranca Praticada (SIMASP);

. Relatorios estatisticos com o Sistema de
Monitoramento de Acidentes e Riscos do
Trabalho (SMART);

. Andlise de risco antes de atividades
operacionais;

[403-04] Os trabalhadores sdao representados
pelas CIPAs, conforme previsto na NR Ob, sendo
dimensionadas de acordo com o Grau de Risco

e numero de trabalhadores no estabelecimento.
Atualmente presente em 44 estabelecimentos, as
CIPAS atuam como forum de discussao e tratamento
de salde, seguranca e assédio nos ambientes

de trabalho, com representantes eleitos pelos
trabalhadores e representantes indicados pela
Empresa. As CIPAs tém reunides ordinarias mensais,

« Analise de dados e geracao de
indicadores de seguranca por tipo de
risco e localizacao.

- Programa de Prevencao de Riscos
Ambientais (PPRA), previsto em legislacao;

« ComissoOes Internas de Prevencao de
Acidentes (CIPA); previsto em legislacao.

- Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) de acordo com
as Normas Regulamentadoras (NRs),
especialmente a NR — 9 (Programa de
Prevencao de Riscos Ambientais).

de acordo com o calendario preestabelecido,
podendo se reunir extraordinariamente, em caso de
ocorréncia de acidente grave ou fatal, ou houver
solicitacdo de uma das representacdes. As CIPAS tém
como objetivo principal trabalhar para a prevencado
de acidentes e doencas relacionadas ao trabalho,

de modo a tornar compativel permanentemente o
trabalho com a preservacdo da vida e promoc¢do da
salude dos trabalhadores.
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Programas de Apoio Social aos Empregados

Em funcdo de evolucgdes tecnoldgicas do setor

elétrico, com consequente necessidade de revisao

das metodologias de trabalho, a Companhia mantém
foruns internos que debatem os assuntos técnicos
direta ou indiretamente relacionados as questdes de
Saude, Higiene e Seguranca do Trabalho. Além disso, a
Cemig também participa ativamente de diversos grupos
de trabalho no cenario nacional, internacional e de
comissdes e grupos de estudos da ABNT.

Lista de programas de apoio social aos
empregados

Programa de Readaptacao Profissional: Visa o
redirecionamento dos empregados que tiveram a
sua capacidade laboral reduzida em decorréncia de

acidente ou doenca, implicando em mudancga de funcao.

O programa é desenvolvido, de forma integrada, pelas
areas médica, psicologica e de assisténcia social.

- Programa de Reabilitacao Profissional: Visa atender
0s encaminhamentos feitos pelo INSS relativos aos
empregados que tiveram sua capacidade laboral
reduzida em decorréncia de acidente ou doenca,
implicando em mudanca de funcdo. O programa é
desenvolvido, de forma integrada, pelos analistas
sociais do INSS, area médica da Empresa e do INSS,
psicologia e assisténcia social.

Programa de Planejamento do Or¢camento Pessoal

e Familiar: Por meio de palestras, atendimentos
sociais e concessdao de empréstimos, visa
conscientizar os empregados sobre a importancia
do equilibrio financeiro.

Intervencao Social: Visa a orientacao e cobertura
de despesas com tratamentos de saude aos
empregados, afastados, acidentados no trabalho e
aposentados por invalidez decorrente de acidente
do trabalho ou doenca profissional.

Acompanhamento aos Assistentes Sociais

das empresas Contratadas: Gestdo dos
Assistentes Sociais das Empresas contratadas,
acompanhamento ao plano de trabalho mensal,
anual e registro dos trabalhos desenvolvidos. A
Cemig promove 2 encontros anuais com toda a
equipe das empresas contratadas.

Inventario Social: Consiste no levantamento das
variaveis sociais que predispde 0 empregado ao
acidente do trabalho. S3o realizadas entrevistas
individuais, apresentado o diagndstico social,
elaborado plano de acdo e sua implantacao €
acompanhada, visando a melhoria dos pontos
apresentados no trabalho desenvolvido nas areas.
O plano de acdo € construido em conjunto com as
respectivas geréncias.
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Resultados de desempenho

Inspecoes de Seguranca

[403-2; 403-9] As inspecdes de seguranca sao
registradas e acompanhadas por meio do sistema
NEXO, que substituiu o anterior a partir de janeiro
de 2022, visando otimizacdes e melhorias de

Processo.

No ano de 2022, a Cemig realizou 12.560
inspecdes em seus fornecedores (D e GT).

Acidentes na forca de trabalho

Dentro dos indicadores de Saude e Seguranca

corporativos ha a Taxa de Frequéncia de Acidentes

(TF), relativa a forca de trabalho da Cemig, que
desde 2020 é um dos principais indicadores para
monitorar o objetivo estratégico de efetivar a
seguranca como valor na cultura empresarial.

A TF é um indicador calculado da seguinte maneira:

Os registros e relatos de estatisticas de acidentes da
Cemig sao feitos seguindo os critérios normativos da
NBR 14.280:2000 Cadastro de Acidente do Trabalho
— Procedimento e Classificacdo. Em 2022, foram
contabilizados 192 acidentes de trabalho com a forca
de trabalho, sendo 59,37% deste total ocorrido com
trabalhadores das contratadas. Todos os acidentes
registrados ocorreram no estado de Minas Gerais.

Foram registrados 85 acidentes com afastamento,
sendo 6 com empregados proprios e 79 com
contratados, resultando em um total 1.630 dias
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perdidos, um numero 34,28% maior do que o de 2021.

Para a gestdo dos aspectos relativos a seguranca

no trabalho, sao monitoradas, além da TF, a Taxa de
Frequéncia de Acidente com Afastamento (TFA) e

a Taxa de Gravidade (TG) dos acidentes, adotando-
se o0 padrado referenciado na Norma Brasileira ABNT
NBR 14.280. Comparando com o ano de 2021, houve
uma alta no total das taxas de acidentes, por conta
de um aumento no final do ano, apesar de resultados
positivos nos meses anteriores, rompendo uma
sequéncia de reducdo que vinha sendo observada
desde 2019. A Companhia vem promovendo acdes
internas e revisao de processos de forma a retomar
a tendéncia de reducdo do TFA e TF nos proximos
anos, incluindo campanhas educativas visando a
conscientizacdo dos profissionais que compdem a
forca de trabalho.



Relatério Anual de
Sustentabilidade 2022

Taxa de Frequéncia de Acidente (TF) e Taxa de Frequéncia de Acidente com Afastamento (TFA) nos ultimos quatro anos:

2019 2020
TF TFA TF
Forca de Trabalho 5,53 1,6 4,57
Pessoal Préprio 3,7 1,03 3,48
Contratados 6,07 1,76 4,84
Limites - 1,90 -

Em 2022, a TG apurada para os empregados proprios e contratados foi de 37% e 38%, respectivamente. Principalmente em
relacao aos contratados, houve significativa reducdo da taxa de gravidade: em 2021, a taxa foi de 367% para empregados

proprios, e, para contratados, de 536%.

Tipos de lesdes e taxa de frequéncia de empregados proprios, por género

2021
Acidentes de trabalho
Mulheres Homens
Acidentes fatais 0 0
Acidentes graves (excluindo fatalidades) 0 2
Acidentes sem gravidade (lesdes) 1 19

Tempo computado (empregados proprios)

Total de dias perdidos por acidentes ou lesdes
Total de dias debitados por incapacidade ou morte
Tempo computado total

Total de horas trabalhadas no ano

Taxa de gravidade

TFA
1,66
1,31

1,75

Total

20

TF
3,37
2,44
3,59
1,90

Mulheres

2021

TFA
117
1,66
1,06
1,52

Mulheres

0]

0]

TF
3,64
1,97

3,97

2022

Homens

0]

2

1

2022

Homens

253

253

2022

TFA
1,48
0,7

1,63

Total

1"

Total
253
0]
253
8.628.800

37
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Abaixo a taxa de gravidade e os dias perdidos
por terceiros devido a acidente de trabalho:

Tempo computado (terceiros)

Total de dias perdidos por acidentes ou lesdes
Total de dias debitados por incapacidade ou morte
Tempo computado total

Total de horas trabalhadas no ano

Taxa de gravidade

em 2022

Mulheres
65
0

65

2022

Homens

1312

300

1612

Tipos de lesdes e taxa de frequéncia de prestadores de servico, por género (2022)

Mulheres
Acidentes fatais 0
Acidentes graves (excluindo fatalidades) 1
Acidentes sem gravidade (lesdes) 4

Total de horas trabalhadas no ano -

Homens

15

99

Total

16

103

44.052.601

Total

1.377

300

1677

44.052.601

38
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Diversidade

[3-3 (405] O propodsito Cemig conta com a diretriz
de “Respeitar as pessoas, valorizando a diferenca
e a individualidade de cada um. Criar um ambiente
livre de preconceitos”. Essa diretriz se alinha ao
Cddigo de Conduta, ao Compromisso com os
Direitos Humanos, e a Politica de Valorizacdo da
Diversidade e Inclusdo®8, documentos formais que
norteiam as relacdes com as partes interessadas.
Tais documentos estdo alinhados com os valores
e principios globalmente reconhecidos, como 0s
preconizados pela ONU por meio da Declaragcao
Universal de Direitos Humanos e do Pacto Global,
entre outros instrumentos.

Em 2022, a Politica de Valorizacdo da Diversidade
e Inclusdo da Cemig foi aprovada pelo

Conselho de Administracdo, tornando publico

o0 compromisso da Companhia em difundir uma
cultura de valorizacdo da diversidade, equidade

e de inclusdao nas suas diversas formas. Uma das
premissas explicitadas na Politica € a de que “o
Grupo Cemig acredita no poder de transformacao
e inovacdo ao se trabalhar em um ambiente

em que as pessoas sao respeitadas por serem
quem sdo e acredita que incentivar um ambiente
diverso e inclusivo significa respeitar e promover
0s principios de ndo discriminacao, garantindo
oportunidades iguais a todos, independentemente
de raca, género, orientacao sexual, cor, aparéncia,
nacionalidade, religido, idade, condicdes fisica e
mental, estado civil ou ideologia politica.”

[3-03 (405); 3-03 (406)] Desde 2019, a Cemig conta com o Grupo
de Valorizacao da Diversidade, subordinado ao Comité de
Sustentabilidade Empresarial e com participantes de diversas
areas. Sua responsabilidade ¢é identificar e implementar acdes
que promovam a equidade de género e a valorizacao da
diversidade na Companhia.

A Companhia também conta com um Programa de Valorizacao
da Diversidade, alinhado com o Book de Identidade Cultural

da Companhia, que tem como diretriz “respeitar as pessoas,
valorizando a diferenca e a individualidade de cada um” e “criar
um ambiente livre de preconceitos”.

A Cemig investe intensamente na sensibilizacao e
conscientizagcdo dos seus empregados. Em 2022, o treinamento
anual do Cédigo de Conduta Cemig contou com um modulo
especifico sobre valorizacdo da diversidade e combate a
discriminacao e a qualquer tipo de assédio moral ou sexual.
Esse treinamento teve a participacdo de 13.811 empregados da
forca de trabalho, sendo 4.891 empregados proprios (100% do
total de empregados ativos) e 8.920 contratados.

Em 2022, alinhado ao compromisso assumido com o lancamento
da Politica de Valorizacao da Diversidade e Inclusao, a Empresa
intensificou as acdes de sensibilizacao internas e externas.
Destaca-se a criacao da coluna semanal sobre diversidade, que
abordou temas como viés inconsciente, racismo estrutural,
diversidade religiosa, geracional e de género, orientacao
sexual, acessibilidade, representatividade, linguagem inclusiva,
regionalismo. Foram mais de 52 matérias, videos, palestras,
entrevistas e eventos ao longo do ano.

Outras acOes referentes ao tema diversidade e inclusdao que
ocorreram no ultimo ano foram:

Participacdao em Grupos de Trabalho do Pacto Global em
Diversidade e Direitos Humanos com foco em estudos e troca de
experiéncia entre empresas de todo o pais;

Divulgacao de matérias relacionadas ao tema de diversidade
no Radar da Lideranca, canal de comunicacao voltado para os
profissionais que ocupam cargos de lideranca na Cemig;

Realizacao de palestras com os temas “Do que nos orgulhamos?
Diversidade, inclusdao e pertencimento as organizacdoes” e “Por
que falar sobre diversidade?” na Semana Interna de Prevencao
de Acidentes de Trabalho (SIPAT), evento que contou com a
participacao de todos os empregados.

meio do canal de denuncias. Foram recebidas 426 denulncias em
2022, sendo 8 delas relativas a discriminacao.
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[406-1] A cultura da ndo discriminacdo é monitorada de perto por

Dados especificos sobre discriminacao e assédio se encontram na tabela a seguir:

TEMA RELATOS

ASSEDIO MORAL 36 1 Aguardando Apuracao; 4 de Procedéncia ndo Confirmada; 6 Parcialmente Procedentes; 8 Procedentes; 17 Improcedentes
ASSEDIO SEXUAL 10 1 Procedente; 1 Sem informacgdes suficientes para apuracdo; 2 de Procedéncia ndo Confirmada; 8 Improcedentes
DISCRIMINACAO 8 4 Procedentes; 4 Improcedentes

TOTAL 54

38. https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2022/08/no-02.50-politica-de-valorizacao-da-diversidade-e-inclusao-cemig.pdf
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Cemig — EMPREGADOS PROPRIOS (%) 2022 Tema
Percentual de mulheres na Cemig 14,57% Género
Percentual de mulheres em cargos de nivel universitario 24,06% Género
o Percentual de mulheres em cargos de lideranca 14,06% Género
Numero de mulheres na Diretoria e Conselho de Administracdo 2 Género
Remuneracdo média de mulheres/ Remuneragcdo média de homens — Cargos técnicos 85% Género
Remuneragdo média de mulheres/ Remuneragcdo média de homens — Nivel universitario 148% Género
Remuneracdo média de mulheres/ Remuneragcdo média de homens — Cargos de lideranca 84% Género
Percentual de pretos na Cemig 5,56% Raca/ Etnia
Percentual de pretos em cargos de lideranca 1,04% Raca/ Etnia
Percentual de pretos e pardos na Cemig 36,3% Raca/ Etnia
Percentual de pretos e pardos na lideranca da Cemig 16,67% Raca/ Etnia
Percentual de pretos e pardos em cargos de nivel universitario 27,57% Raca/ Etnia
Percentual de PCDs 3,20% PCDs
Percentual de PCDs em cargos de nivel universitario 34,59% PCDs
Percentual de PCDs em cargos de lideranca 0,63% PCDs

Fortemente empenhada em equilibrar sua diversidade
em todos os niveis hierarquicos, a Cemig apoia diversas
iniciativas, descritas nas secdes abaixo, para melhorar
seus indices internos.

[3-3 (401); 401-1] Atrelado a essas acdes, ha a estratégia
de recrutamento externo que visa contratar e
desenvolver jovens talentos com projetos como jovem
aprendiz, estagiario e jovem eletricista, bem como
melhorar o equilibrio de género e atrair mais candidatos
em situacao emergente. Essas acdes estdao descritas no
topico “Acdes de Inclusdo”.

Equidade de género

Apesar de a Cemig recrutar e selecionar empregados
por meio de concurso publico, fato que garante

a igualdade de condicdes para 0os concorrentes,
nota-se um maior nimero de homens inscritos e,
consequentemente, aprovados. Essa peculiaridade
deve-se, principalmente, as especificidades histdricas
do mercado de trabalho do setor elétrico e as
atividades fins da Companhia.
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[GRI 405-1] Em 2022, o numero de mulheres empregadas
pela Cemig foi de 724 (14,57%) contra 4.245 homens
(85,43%), totalizando 4.969 empregados proprios para

o periodo relatado, sendo que 100% destes possuem

2020
Categoria
funcional
Mulheres Homens Total Mulheres
Liderancga 21 158 179 25
Universitario 242 891 1433 238
Técnico 446 3.496 3.942 431

jornada de trabalho integral. A tabela abaixo apresenta
O numero total de empregados proprios por categoria
funcional e por género dos ultimos 3 anos, sem
considerar 0s cargos de alta governanca.

2021 2022
Homens Total Mulheres Homens Total
165 190 27 165 192
875 1113 274 865 1139
3.291 3.722 423 3.215 3.638

Os cargos correspondentes a cada categoria funcional estdo descritos na tabela abaixo:

Categoria funcional

Diretores

Lideranca

Universitario

Cargos

Diretores Estatutarios

Assessor, gestor, gerente, superintendente, diretor-adjunto, cargos de ad nutum e alguns empregados cedidos para
outras Empresas ocupantes de cargo gerencial.

Todos os cargos que tém como requisito de formacao o ensino superior.

Técnico Todos os cargos que tém como requisito de formagdo o ensino médio ou técnico profissionalizante.
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[405-1] Em 2022, dentre os 6rgaos de governanca da Cemig, somente
o Conselho Fiscal contou com 3 membros do género feminino, que
representavam 30% dos membros. Em termos de faixa etaria, nenhum
membro dos 6rgdos de governanca tem abaixo de 30 anos.

O detalhamento esta apresentado na tabela abaixo:

Conselho de Administracao Conselho Fiscal Comité de Auditoria Diretoria Estatutaria

Faixa etaria
Quantidade Percentual Quantidade Percentual Quantidade Percentual Quantidade Percentual
Abaixo de 30 anos 0 0% 0 0% 0] 0% 0] 0%
Entre 30 e 50 anos 3 27% 6 60% 1 25% 2 29%
Acima de 50 anos 8 73% 4 40% 3 75% 5 71%

Total geral

[405-2] No que diz respeito ao aspecto salarial,
verificamos que, no nivel técnico, as mulheres
recebem, em média, mais que 0s homens e essa
diferenca se elevou no periodo comparado. No Empresa do
nivel universitario, as mulheres recebem mais que Grupo Cemig
0s homens tanto em termos de salario quanto
em termos de remuneracdo. A média da razdo
matematica do salario-base e da remuneracao

Razao matematica do salario-base e da remuneracao das mulheres em relacao aos homens

Média Salario Mulheres Média Remuneracao Mulheres

Média Salario Homens Média Remuneracdao Homens

Lideranca Universitario Técnico Lideranca Universitdrio Técnico

Cemig Holding 0,72 2,86 0,00 078 2,82 0,00
das mulheres em relacdo aos homens aumentou
no nivel universitario nos ultimos dois anos. Em Cemig D 0,96 0,86 1,02 0,86 0,81 0,84
relacdo a lideranca, percebe-se que o salario
e remuneracdo média das mulheres diminuiu Cemig GT 0.87 0,88 107 0,88 0,82 0,86
frente ao dos homens nos ultimos dois anos nas _ _

Cemig Consolidado 0,85 1,53 1,04 0,84 1,48 0,85

Empresas Cemig Holding e Cemig GT.
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Pessoas com deficiencia

[405-01] Com relacdo a composicao do quadro

de Pessoas com Deficiéncias, em 2022, a Cemig
contou com 159 empregados, o que corresponde

a 3,20% do quadro total. Hd empregados com
deficiéncia fisica, auditiva, visual, multiplas e em
reabilitacdo. Dos empregados com deficiéncia,
64,78% se enquadram na categoria funcional
técnica, 34,59% possuem grau universitario, e 0,63%
esta na lideranca.

Os concursos publicos para provimento de

cargos de nivel médio, técnico profissionalizante

e universitario, em cumprimento a Lei Estadual
11.867/95, reservam 10% do total de vagas para
pessoas com deficiéncia, observadas as exigéncias
de compatibilidade entre a deficiéncia e as
atribuicdes das funcdes. Todas as informacdes
sobre a reserva de vagas para pessoas com
deficiéncias constam nos editais de concursos.

A Cemig da suporte para adaptacao de todas as
pessoas com deficiéncias por meio de profissionais
especializados e, quando necessario, € realizada

a adaptacdo do espaco laboral. Ao ingressar na
Cemig ou durante a sua carreira, 0 empregado com
deficiéncia conta tanto com assistentes sociais
como com a area de gestdo de pessoas para
facilitar a sua integracdo na equipe e sua adaptacao
(equipamentos, mobiliario etc.).

Logo apds o ingresso da pessoa com deficiéncia,
a assistente social realiza entrevista com o
empregado, para verificar como esta sendo

a insercao no ambiente de trabalho e se ha a
necessidade de alguma adaptacdo. Num segundo
momento, é realizada uma reunido com lideres
do empregado. A qualquer momento durante

sua carreira, o empregado com deficiéncia pode
solicitar apoio do servico social para alguma
adaptacdo necessaria, sensibilizacdo da equipe/
geréncia, entre outras demandas.

A Cemig também oferece aos empregados e/
ou familiares de empregados com deficiéncia
orientacdo e apoio por meio do Programa de
Atendimento Especial (PAM). Como parte do
PAM, a Empresa reembolsa 50% das despesas
de empregados e dependentes com deficiéncia
fisica e intelectual. As despesas reembolsadas
podem incluir a mensalidade de escolas
especializadas, alternativas terapéuticas
(arteterapia, musicoterapia, ludoterapia,
hidroterapia, equoterapia, natacao, fisioterapia,
fonoaudiologia), proteses e fralda descartavel.

As instalacdes fisicas e edificacdes da
Cemig sdo acessiveis para todas as pessoas,
considerando os aspectos de utilizacao,
segurancga e autonomia, de acordo com a
legislacdo e normas vigentes.

A preocupacao da Cemig com acessibilidade
também se estende para seus clientes. Na secdo
Canais de Relacionamento com Clientes, no
capitulo Nossos Clientes e Consumidores, foram
detalhados os esforcos nesse sentido.
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Acoes de inclusao

Em relacdo a acdes de inclusdo, em 2022, a Cemig
reservou 50% das vagas para pessoas do género
feminino no Programa de Aprendizagem Cemig. Trata-
se de uma iniciativa da Companhia, em parceria com o
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENALI),
que visa a formacdo de mado de obra especializada para
0 setor de energia do estado de Minhas Gerais.

Foram 100 vagas (50 para o género feminino),
distribuidas nas cidades de Belo Horizonte, Governador
Valadares, Juiz de Fora, Uberlandia e Montes Claros.

O objetivo dessas vagas é reduzir a predominancia
masculina na funcao do eletricista, fornecendo
instrumentos e oportunidades de aprendizado
profissional e de carreira para pessoas do

género feminino.

Também foram oferecidas 20 vagas adicionais para
filnos de pessoas que ja estiveram em situacao de rua.
Do mesmo modo que a reserva de vagas para 0 género
feminino, as vagas adicionais para os filhos de pessoas
que ja passaram por situacdo de rua tém o objetivo

de inclusdo - rompendo a perpetuacao de situacdo de
pobreza extrema e vulnerabilidades dessas familias
dando oportunidade aos seus filhos. O Programa tem
duracdo de 1ano, e, ao conclui-lo, os aprendizes podem
ser contratados por empresas que prestam servico

para a Cemig.

As aulas foram ministradas pelo SENAI, sendo que toda
a parte didatica e de equipamentos — como a matriz de
treinamento e 0s materiais disponibilizados para pratica
dos alunos, como uniformes, EPIs, EPCs, cabos e pecas
— é fornecida pela Cemig, por meio da UniverCemig,
que possui larga experiéncia no conteddo programatico
desse tipo de treinamento. Enquanto participam do
curso, os aprendizes tém contrato especial de trabalho
com Carteira de Trabalho assinada pela Cemig e
recebem uniforme, bolsa-salario, vale alimentacdo, férias,
13° salario e vale transporte, além de terem o Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS) recolhido.

Outra acdo de inclusdo foi o treinamento de capacitacdao
para leituristas, em parceria com a UniverCemig. O projeto
tem como objetivo a qualificacdo de profissionais que ja
atuam ou gque possam atuar no processo de leitura de
medidores, baixa tensdo (BT), atividade essencial para a
Cemig e importante etapa do processo de faturamento.
Além disso, o treinamento incentiva que mais mulheres
ingressem nesse processo, e, consequentemente, que

a Companhia possua mais diversidade em sua forca de
trabalho. Entre o conteddo programatico estao temas
importantes como segurancga, treinamento em interpretacdao
de medidores analdgicos, ciclométricos e digitais, conduta
profissional, gestdo da qualidade e assédio moral e

sexual. O curso é requisito para se candidatar nos processos
seletivos e, portanto, para o ingresso na funcao.

4 - NOSSA FORGA 9l

EMPREGADOS

Clima e cultura organizacional

Engajar e entender as partes interessadas internas é

de extrema importancia para a Companhia. Anualmente

é realizada a Pesquisa de Engajamento e Clima
Organizacional e, periodicamente, o Mapeamento Cultural.

No més de outubro de 2022, a Cemig aplicou a

Pesquisa de Engajamento e Clima, com o objetivo de
conhecer o0s aspectos que evidenciam vinculo, conexao
e engajamento, de forma a trazer objetividade a temas
que possam interferir no clima organizacional. A pesquisa
contou com a participacdo de 59% do quadro de
empregados proprios e atingiu o percentual de 75% de
favorabilidade. Este resultado registra um salto de 11% nos
indices de satisfacdo dos empregados no comparativo
com a pesquisa realizada em 2021. No que diz respeito
ao indice de satisfacdo geral, o resultado em 2022 foi de
86%, aumento de 6% em relagcdao ao ano anterior.

Favorabilidade Geral

2020 64%

2021 66%

A Cemig tem atuado fortemente para promover uma nova
cultura que possibilite o atendimento das necessidades

e obtencdo dos resultados organizacionais, por meio do
programa “Novas Energias” que se iniciou em 2020. A
partir deste diagndstico, foram desenhados pacotes com
praticas que visam desenvolver uma série de processos
relacionados a gestao de pessoas, com o objetivo de
alavancar os resultados alinhados ao fortalecimento da
cultura desejada.

As principais praticas abordadas nestes pacotes foram

a criacao de modelos estruturados para: governanca
interna por meio de ligas estratégicas, trilhas de
carreiras, recrutamento e selecao (interno e externo),
integracdo, programa de reconhecimento, comunicagao
interna, gestdo de performance, trilha de carreira,
desenvolvimento de futuros lideres e processo de
sucessao. Além disso, foram realizados modulos tedricos
de desenvolvimento da lideranca, com o objetivo de
manter os gestores alinhados ao que é esperado em
relacdo as praticas desenvolvidas pelo time do programa
Novas Energias.

Satisfacao Geral

2020 83%

2021 81%



UM|G Relatério Anual de 4 - NOSSA FORCA 02

Sustentabilidade 2022

FORNECEDORES

FORNECEDORES

A Cemig estende ao seu relacionamento com Em 2022, a Companhia apresentou um aumento no nimero de fornecedores cadastrados e alcancou
fornecedores 0s mesmos principios de transparéncia um total de 5.397 fornecedores, conforme mostra a tabela abaixo. Destes, 27,2% estdao com o
e conduta ética com que conduz seus negdcios com cadastro ativo, e 20% possuem contrato vigente.

toda a sua cadeia de valor. Essa atuacao € orientada
pela Politica de Suprimentos e pelo Cddigo de

Conduta da Companhia®*®, pelo Compromisso com [204-01] Os gastos com compras de servi¢os corresponderam a um montante de R$ 5,6 bilhdes, o que
Direitos Humanos*®, bem como por legislacdes nos representa um aumento de aproximadamente 46% em relacdo ao gasto total de 2021. Esse aumento se
ambitos federal e estadual, condenando qualquer deu por conta do encerramento do Plano de Desenvolvimento da Distribuidora (PDD), que teve o maior
forma de trabalho infantil, trabalho forcado ou analogo investimento da historia. A tabela abaixo apresenta os valores por categoria, distinguindo o valor dos

a condicdao de escravo, cruel ou desumano, qualquer contratos celebrados com fornecedores locais, isto €, do estado de Minas Gerais:

forma de assédio moral e sexual, discriminacao e
zelando pela livre associacao e legitimidade dos
sindicatos. A Cemig também exige que sua cadeia

. _ o TIPOS 2020 2021 2022
de suprimentos esteja de acordo com suas politicas
especificas sobre a tematica social e ambiental,

_p L i . N° de Fornecedores Cadastrados 4.485 4923 5.397
tais como sua Politica Ambiental, Politica de
Biodiversidade*, Compromisso com as Mudancas

o 4 T P L 43 S N° de Fornecedores com Cadastro Ativo 11431 1.206 1.469
Climaticas®* e Politica de Recursos Hidricos®, que
seguem os principios do Pacto Global, além das normas

9 P P N° de Fornecedores com Contrato(s) Vigente(s) (tier 1) 1.668 1474 1.096

SA 8000, ISO 14001 e ISO 450001.

[2-06] A diversificada base de fornecedores da Cemig
inclui, entre outros: fornecedores de equipamentos
elétricos e hidraulicos, microcomputadores e materiais de

escritorio, construtoras para obras de retrofit, construcao Valor dos Contratos Vigentes R$ 19.542.007.974,84 R$ 32.793.861.583,69
de novas unidades ou prestacdo de servicos ligados

Valores contratuais e gastos com fornecedores

2021 2022

3 distribuigéo de energia e senvicos de central de Valor dos Contratos Celebrados R$ 7.271.939.593,00 R$ 12.174.092.106,00
atendimento e conservacdo e limpeza. Valor dos Contratos Vigentes com Fornecedores Locais (MG) R$ 12.222.943.079,20 R$ 8,905.526.638,83
Valor dos Contratos Celebrados com Fornecedores Locais (MG) R$ 3.740.108.906,97 R$ 7.278.942.257,40
Custo Desembolsado R$ 3.859.587.183,00 R$ 5.656.525.610,00
39. https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2022/06/codigo_de_conduta_cemig-1.pdf 42. https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/07/Compromisso-da-Cemig-com-as-Mudan%C3%A7as-Clim%C3%Alticas.pdf
40. https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/12/compromisso-com-os-direitos-humanos.pdf 43. https://www.Cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/07/politica-recursos-hidricos.pdf

41. https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/12/politica-biodiversidade-no-02-17.pdf
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A estratégia de gestdo da cadeia de suprimentos é

baseada em cinco compromissos prioritarios, que norteiam
as acdes do cotidiano de suprimentos da Companhia. Os

COMPromissos sao com:

Ul & W N (=

[308-1] Em funcdo da sua natureza juridica
(empresa de economia mista), a Cemig subordina-
se a Lei de Licitagdes, que institui normas para
licitacdes e contratos da Administracdo Publica
direta. Dessa forma, a Companhia deve manter
uma relacdo isonémica, sem promover distincdes
e preferéncias para contratacao de fornecedores
locais ou somente a partir de critérios sociais

ou ambientais. No entanto, a Cemig busca
alinhar os fornecedores e contratados a sua
visdo de sustentabilidade, seus compromissos e
valores empresariais, incluindo aspectos sociais
e ambientais nos critérios de avaliacdo dos
fornecedores e em clausulas contratuais.

Além disso, respeitadas as limitacdes legais,

a Cemig procura estabelecer parcerias e
apoia programas especificos que promovem o
desenvolvimento de produtos e fornecedores

locais patrocinados por entidades representativas

empresariais e governamentais de fomento.
Paralelamente, sdao também realizadas, junto
aos fornecedores, parcerias em projetos

de Pesquisa e Desenvolvimento, buscando
solucdes inovadoras, melhorias de produtos e
modernizacao tecnoldgica.
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Numero de fornecedores com contrato ativo por regiao

Nao especificada

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sul

Sudeste

Total

200

2022

400

600

2021

800

1.000

1.400

93

1.600
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Gestao da cadeia de fornecedores

O processo de Gestdo de Fornecedores inicia-se

na Cemig com a demanda das areas de negdcio
identificando a necessidade de contratacao ou

com a identificacdo da necessidade pelas areas de
Planejamento de Servico e Material. Com base neste
input, a drea de Suprimentos comeca seus trabalhos de
prospeccdo, desenvolvimento e cadastro de fornecedor
- quando necessario, orcamentacdo, analise de mercado
e elaboracao das clausulas de monitoramento do
desempenho do fornecedor.

A relacao entre cliente e fornecedor na Cemig comega com o
processo de prospeccdo. Por meio deste processo a Cemig
objetiva aumentar e melhorar sua base de fornecedores,
aprimorando a competitividade de seus processos licitatorios.
Ha especial atencdo pela qualidade, portanto, 0 desempenho
e reputacdo de fornecedores prospectados sdao avaliados.

A Companhia realiza a prospeccao de novos fornecedores
principalmente por meio de workshops, seminarios, visitas
nacionais e internacionais, pesquisas e troca de informacdes
com outras concessionarias.

Etapas da gestao da cadeia de forencedores da Cemig

INTELIGENCIA EM COMPRAS

GESTAO DE FORNECEDORES

LEVANTAMENTO PLANEJAMENTO PROSPECCCAO EDITAL GESTAO .
DA o—o E o—o DE o—o A LICOES
. ORCAMENTAGCAQ o—o E o—o0 E
NECESSIDADE ESTRATEGIA FORNECEDORES CONTRATACAO MONITORAMENTO APRENDIDAS

ETAPA REALIZADA PELA AREA DE NEGOCIOS

DO CONTRATO

ETAPA REALIZADA POR SUPRIMENTOS
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[3-03 (308); 3-03 (414)] Antes do processo de contratacao,
a Companhia atua através do Cadastro e Qualificacao
de Fornecedores, definindo 0os documentos e requisitos
Minimos necessarios para o fornecimento do servico

ou material. Esse processo inclui a exigéncia de
documentacdo especifica dos grupos de fornecimento
identificados como de risco ambiental, e a realizacao de
visitas para avaliacdes técnicas.

O Cadastro e Qualificacdo de Fornecedores é o
processo que permite a efetiva participacdao uma
empresa em um processo de compra realizado pela

Cemig. Os principais objetivos deste cadastro sdo:
garantir que os proponentes dos processos de compra
da Cemig atendam aos requisitos de participacao
previstos nos editais; atender com qualidade e
pontualidade os fornecedores e clientes internos;
garantir uma base atualizada e sdlida de fornecedores
cadastrados na Cemig.

Para esta etapa de triagem, selecao e qualificacao dos fornecedores,

0s seguintes aspectos sdo considerados:

inspecao de recebimento e fornecedores;

linhas de producao;

inspecao e ensaios;

manutencao e calibracao;

Documentacdo (incluindo governanca) e sistema;

expedicao, estoque e layout;

- treinamento e gestao de pessoal;
« pOs-venda;

- saude e seguranca;

- responsabilidade social e meio ambiente.
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Para a classificacdo de risco (fornecedores criticos)
também é levado em consideracdo: risco especifico do
pais (fornecedor nacional ou estrangeiro) e risco do setor.

Para o fornecimento de materiais de maior criticidade
para o0s negocios da Cemig, € realizada avaliacdo com
verificacOes sistematicas de evidéncias - a Avaliacdo
Técnica Industrial (ATl), que consiste na analise
documental e visita as instalacdes do fabricante com o
objetivo de verificar, por meio de evidéncias objetivas,

a conformidade do processo de produ¢cdao com oS
requisitos definidos pela Cemig. A ATl é realizada
através de empresa contratada (avaliacdo de 22 parte) e
empregado proprio, utilizando metodologia desenvolvida
com base em certificagcdes (ISO).

A garantia da qualidade dos materiais a serem
adquiridos pela Cemig também passa pelo processo de
homologacdo, que compreende a realizacdo de testes
e inspecdes especificas.

Para empreiteiras que atuam em servicos de distribuicao,
é necessaria uma Avaliacdo Técnica em Empreiteira
(ATE); para empreiteiras que atuam em obras
particulares, as quais integrardo o Sistema Elétrico de
Poténcia (SEP) da Cemig, é exigida a Verificacao de
Conformidade Técnica em Empreiteira (VCTE). A ATE e
a VCTE visam avaliar os fornecedores segundo critérios
especificos, como composicao de equipes, pessoal,
treinamentos, ferramental, equipamentos, veiculos,
instalacdes (escritorios, almoxarifados, refeitorios,
vestiarios), documentacao, entre outros. Sao realizadas
visitas “in loco” e definidas em contrato.

A tabela abaixo apresenta o nimero de visitas realizadas
em 2022 para homologacao de fornecedores, inspecdes
de recebimento e VCTE e ATE.

Visitas realizadas 2022
Homologacdo de fornecedores 180

Inspecdo de recebimento 6.265
VCTEs 22

ATEs 73
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Em 2022, foram homologados 46% mais fornecedores que
em 2021, as inspecdes de recebimento aumentaram em 16%,
assim como também as ATEs aumentaram em 11%. Foram
realizadas 54% menos VCTEs em relacdo a 2021. Essa
reducdo se deu por conta do fluxo de contratos — como as
VCTEs tém duracdo de dois anos, e considerando que em
2021ja havia sido realizado um grande volume de VCTEs,
restaram menaos visitas a serem realizadas em 2022.

A quantidade total de ATls em 2022 aumentou 51% em
relacao a 2021, com um alto percentual de aprovacoes: .

A maior parte dos processos de compra da Cemig é
realizada por meio de licitacdes (exceto 0s casos previstos
na legislacao). A etapa de contratacdo obedece ao
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da Cemig,

Total Aprovadas Reprovadas Pendentes

78 62 7 9

que estabelece condicdes, regras e procedimentos
referentes aos contratos de obras, prestacao de servicos,
aquisicdo e locacao de bens, alienacdo de bens e ativos e
a implementacao de 6nus real.

As licitacdes e contratos da Cemig visam assegurar

a selecdo da proposta mais vantajosa, devendo

observar 0s seguintes principios: impessoalidade,
moralidade, igualdade, publicidade, eficiéncia, probidade
administrativa, economicidade, desenvolvimento nacional
sustentavel, vinculacdo ao instrumento convocatorio,
competitividade e julgamento objetivo. Os pregdes
eletrbnicos, que representam a maior parte do valor
contratado pela Companhia, ocorrem no Portal Eletrénico
de Compras (PEC) e sdao processos publicos, isto é, podem
ser acompanhados por qualquer pessoa.
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Desempenho de Desdobramento do indicador IDF

fornecedores

Monitoramento e avaliacao %

A Cemig busca alinhar os fornecedores e 0
contratados a sua visdo de sustentabilidade,

Seus compromissos e valores empresariais. %

Nesse contexto, a avaliacdo e o
monitoramento dos fornecedores sdao

essenciais para a prestacao de servicos e para
a continuidade das operacdes da Companhia.

. Saude financeira Praticas e politicas

« Prazo
O monitoramento de fornecedores é . N . | idad
realizado por meio de sistema em que . Qualidade . InadlmplenC|a ¢ ntegrl ade
interagem o fornecedor, area de suprimentos
e a drea técnica responséavel pela gestdo do ; e Rij ntr | « Gestao de riscos
contrato. Neste sistema, s&o monitorados « Saude e seguranca Sco contratua

fornecedores considerados estratégicos e
que iniciaram contrato a partir do segundo
trimestre de 2018, data em que se iniciou a
medic&o do indicador indice de Desempenho
do Fornecedor (IDF).

. Gestio ambiental « Adiantamentos « Documentos contratuais

Antecipacdo de faturas + Cumprimento legal

O objetivo do IDF é monitorar a performance
do fornecedor individual e comparativamente
com outros fornecedores com regras
definidas e padronizadas para os indicadores,
penalidades e bonificacdes. Seu calculo é
mensal, e é decorrente da avaliacdo de trés
aspectos:
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O IDF auxilia a Cemig a monitorar e compreender a
salde financeira de seus fornecedores e intervir em
caso de identificada possivel necessidade de auxilio e
apoio como compartilhamento conhecimentos e boas
praticas de gestdo, a fim de evitar que haja prejuizos
para ambos os lados. As acOes de Integridade do
Fornecedor sdao acompanhadas pelo indice por meio
de questionario e o resultado permite bonus de até 3%
no resultado do IDF.

O monitoramento do aspecto Compliance estimula os
fornecedores a estabelecerem um codigo de ética e
politica anticorrupcdo e a investirem nos treinamentos
de seus empregados.

Quando o desempenho do fornecedor (IDF) € aquém do
esperado e definido no contrato, ou, ha descumprimento
de requisito legal ou contratual, € realizado um Processo
Administrativo Punitivo para investigar o ocorrido e,
quando necessario, executar a penalidade definida
pelos drgdos competentes. Ja os resultados acima do
esperado sao identificados pelo programa Suprimento
Assegurado de Material e ou reconhecidos no evento
anual Prémio Fornecedores Cemig.

Todos os contratos possuem Acordo de Nivel de Servico
e sao avaliados pelos gestores. No entanto, o IDF,
atualmente, se aplica apenas a fornecedores criticos, e
pretende-se ampliar 0 escopo gradativamente. Abaixo,
apresenta-se o IDF para fornecedores de materiais

e servicos, onde nota-se que entre 2021 e 2022 o
indice para fornecedores de materiais subiu 4,1 pontos
percentuais, enquanto o de servicos reduziu em apenas
2,3 pontos. A performance no indice total aumentou 1
ponto percentual em relacao a 2021.
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2020 2021 2022
IDF - Por Categoria de fornecedor
IDF Total 94,40% 84,8% 85,68%
IDF Fornecedores de Materiais 87,02% 82,0% 85,41%
IDF Fornecedores de Servicos 94,55% 87.7% 85,95%

O desempenho dos fornecedores nos quesitos saude e
seguranca é avaliado por meio da Taxa de Frequéncia de
Acidentes do Trabalho com Afastamento (TFA), especifica
para 0os contratados. Para a avaliacdo do desempenho
ambiental, um dos indicadores é o Percentual de Residuos
destinados a alienacao, reciclagem, regeneracao e
reutilizagcdo. Esse indicador faz parte do monitoramento
dos fornecedores pelo fato das empresas contratadas
realizarem servicos que geram uma quantidade
significativa de residuos, oriundos de atendimento a
clientes, poda de arvores, construcdo de redes, limpeza
de faixa de linhas de transmissdo, entre outros servigos.

No ano de 2022, a Cemig instaurou 25 processos administrativos,
6 a mais que em 2021. Desses, 23 por inadimplementos
contratuais (descumprimento de prazos, ndo entrega do servico
ou material, servico irregular), e 2 por fraude (apresentacdao de
documentacdo falsa durante o processo de cadastro e licitacao,
irregularidades nos atendimentos de corte).

A gestao da cadeia tem sua efetividade verificada por meio de
auditorias internas e externas conforme sistema de gestao da
qualidade (ISO 9001), ambiental (ISO 14001) e saude e seguranca
(OHSAS 18001) implementados na Companhia, e a particularidade
de cada contrato € levada em consideracdo nesses processos.

Fornecedores — Indicadores Socioambientais Relevantes

2018

Taxa de Frequéncia de Acidentes do
Social Trabalho com Afastamento 1,71
(TFA) — Contratados

Percentual de Residuos
Ambiental destinados a alienacdo, reciclagem, 99,75%
regeneracdo e reutilizacao.

2019 2020 2021 2022
1,76 6,07 1,75 1,63
99,74% 99% 98,22% 99,27%
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Cobertura e progresso dos fornecedores
com planos de acao corretiva:

Suporte ao plano Exercicio de
de acao corretiva 2022

Ndmero total de fornecedores
apoiados na implementacdo do plano 130
de acoes corretivas*

Cobertura e progresso de fornecedores
em programas de capacitacao:

- Total de terceiros treinados na Univercemig

2021 2022
12.900 12.800
- Total de participacdes de terceiros
em treinamento na Univercemig
2021 2022
25.028 30.888

Total de homem hora treinado — carga horaria total
(terceiros em treinamento na Univercemig)

2021 2022

52.423 70.201

@ < 1- SOBRE O RELATORIO )
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Em 2022, 82 empresas fornecedoras receberam
capacitacao direta da Univercemig, conforme dados da
tabela ao lado.

Fornecedores e ESG

Através da Diretoria de Compras e Logistica e em
parceria com a Diretoria de de Comunicacdo Empresarial
e Sustentabilidade, a Cemig possui diversas acdes para
tratar do tema ESG na Cadeia de Fornecedores.

Apos identificar os fornecedores com maiores riscos
de impactos ambientais, sociais e de governanca,

a Empresa monitora estes aspectos durante as
Avaliacdes Técnicas Industriais (ATI) através de
avaliacao de 2° parte (empresa contratada). Este
processo é continuamente revisado com o objetivo de
aprimoramento. Fornecedores que ndo se adequam
aos requisitos deverdo realizar acdes corretivas e,
dependendo da gravidade do descumprimento, sao
excluidos da contratacao.

Para estimular boas praticas na Cadeia de Fornecedores, a
Cemig disponibiliza treinamentos e Cartilhas ligadas as ODS.

Para estimular ainda mais as boas praticas de seus
fornecedores, a Cemig inovou em 2022 criando o
Prémio de Sustentabilidade dentro do Programa
Melhores Fornecedores com duas categorias: Categoria
Social e Categoria Ambiental, conforme descrito ao lado.

\__/

44, https://www.cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/07/Resultado-Premio-Melhores-Fornecedores-do-Ano-Sustentabilidade.pdf

*100% dos fornecedores que descumpriram os requisitos minimos relativos a danos ao meio ambiente ou a integridade fisica ou psicoldgica
das pessoas ou a falha sistematica do fornecedor em proteger pessoas ou 0 ambiente sdao obrigados a executarem acdes corretivas.

3-ACEMIG > 4 - NOSSA FORCA

Prémio Melhores Fornecedores Cemig

O Prémio Melhores Fornecedores Cemig visa externar
0s valores para além da organizacado, reconhecendo,
prestigiando e homenageando as empresas que,
fortemente, contribuem para que a Cemig possa cumprir
O seu objetivo social de gerar, transmitir e distribuir
energia elétrica, atendendo as expectativas de seus
consumidores, acionistas e sociedade em geral.

O evento, que ocorre anualmente desde 2009, é

um marco no relacionamento da Cemig com seus
fornecedores e incentiva a qualidade na prestacao

dos servicos e no fornecimento de material. A iniciativa
busca a melhoria continua dos resultados e uma geracao
de atitudes sustentaveis.

A premiacdo referente ao desempenho de 2022 foi
realizada em abril de 2023 e contou com premiacao
especifica para o Tema Sustentabildade nas seguintes
categorias: “Categoria Ambiental e Categoria
Responsabilidade Social”.**

\\77
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Impactos ambientais e sociais
na cadeia de fornecimento

[2-25; 3-3 (308); 3-3 (414); 308-2; 407-1; 408-1; 409-1; 414-2]

A Cemig identifica os riscos relativos aos impactos
ambientais e sociais em sua Cadeia de Suprimento. Isso
se da através de processos que compreendem 0S riscos
econdmicos, ambientais e de responsabilidade social
aos quais a Companhia esta exposta pela atuacdo de
seus fornecedores.

A Companhia tem preocupac¢do genuina com os impactos
ambientais e sociais de sua cadeia de fornecimento e

tem conhecimento que possui grande responsabilidade
em caso de infracdes ou crimes cometidos por algum
fornecedor e resultados negativos que podem resultar em
consequéncias de carater financeiro e de imagem. Por
esta razao, atua de forma preventiva com a finalidade de
eliminar ou mitigar situacdes que possam provocar danos
a marca, imagem e reputacdo, perdas em relacao ao
mercado e em sua competitividade, e acdes judiciais de
corresponsabilidade civil e/ou criminal.

As exigéncias para cadastro e contratacao de
fornecedores sdo mais rigorosas a medida que o objeto
fornecido envolve maior risco em aspectos de meio
ambiente, responsabilidade social e saude e seguranca. Ao
longo do processo de gestdo da cadeia de fornecedores,
instrumentos de protecao sao adotados com a finalidade
de mitigar a exposicdo a esses riscos:

« Na prospeccao de novos fornecedores,
agueles que nao atendem aos requisitos
socioambientais ou que possuem a reputacao
comprometida sao desconsiderados das
atividades de prospeccao e desenvolvimento.

« Ao realizar novo cadastro ou atualizacao

anual de cadastro, os fornecedores da Cemig
devem assinar a Declaracao sobre Requisitos
Cadastrais Basicos, afirmando que:

4 - NOSSA FORCA 99

FORNECEDORES

Nao emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

Nao emprega menor de 16 anos, em qualquer trabalho, exceto a partir de 14 anos na
condicao de aprendiz;

Ndo adota relacao trabalhista caracterizando trabalho forcado ou analogo a trabalho
escravo,

N&o adquire e nem utilizam minérios (tantalo, tungsténio, estanho e ouro)
provenientes das zonas de conflito armado da Republica Democratica do Congo e
seus vizinhos, caracterizado por niveis extremos de violéncia sexual e de género;

Assegura a valorizacao da diversidade, ndo adotando praticas discriminatorias por
raca, género, idade, nacionalidade, orientacao sexual, deficiéncia fisica e religido;

Conhece e atende o Codigo de Conduta e a Politica Antifraude da Cemig;

Cumpre rigorosamente e integralmente os requisitos sobre legislacdo ambiental e
seguranca de pessoal

Garante rigorosamente e integralmente os requisitos sobre legislacao ambiental e

seguranca de pessoal; garantem a validade das Licencas de Operacao, se aplicaveis, de
suas unidades industriais, de transporte e de seus subfornecedores, e o cumprimento
das respectivas condicionantes ambientais.
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Na realizacao de ATI, ATE e VCTE sao verificadas as
condicOes sociais € ambientais junto aos fornecedores,
especialmente aquelas relacionadas a periculosidade,
insalubridade, trabalho forcado, processo fabril, gestdao
de residuos, normatizagcdao de processos, entre outros.
Nessas oportunidades, em contato direto com 0s
empregados dos fornecedores, também & possivel
identificar potenciais situacdes de discriminacdo, assedio
e débitos trabalhistas.

A Companhia categoriza seus fornecedores em graus
de risco (baixo, médio e alto). Para isso, considera 0s
impactos negativos ambientais e sociais, potenciais ou
reais, identificados durante a etapa de cadastramento ou
decorrentes de ndao conformidades relevantes.

Sao considerados na avaliacao dos impactos negativos:
(I) fatores ligados a licenca ambiental para operacao,
produtos e servicos; (ll) gestdao de residuos; (lll) outorgas
de agua; (IV) direitos humanos relacionados ao trabalho
infantil e forcado, liberdade de associacao, condi¢cdes
de trabalho, seguranca e saude ocupacional; (V) ética
empresarial, corrupcao e praticas antitruste.

[308-2] Em 2022, havia 276 fornecedores com
contratos vigentes categorizados como de médio

e alto risco social e 140 categorizados como de
meédio e alto impacto ambiental. Desse conjunto, 137
sdo classificados como fornecedores de alto risco

de sustentabilidade, por envolver fornecimento de
objetos que possuem alto impacto ambiental e alto
impacto social. Dos 137 fornecedores de alto risco de
sustentabilidade, 90 sdo fornecedores criticos.

Risco de Sustentabilidade 2022

% dos gastos totais com fornecedores de Alto Risco

O,
de Sustentabilidade no Nivel 1 40%

Numero total de fornecedores de Alto Risco de Sustentabilidade

“ndo Nivel 17 278

Numero total de fornecedores classificados como

de alto risco de sustentabilidade no Nivel 1 137

FORNECEDORES

As informacdes para identificacdao dos impactos sociais
e ambientais sdo coletadas por meio de varias fontes:
monitoramento do indicador IDF; recomendacdes de
auditorias internas e externas; Canal de Denuncias;
inputs de areas especializadas, como ouvidoria, riscos
compliance; e relatos de empregados da Cemig
escalados para visitas técnicas junto aos fornecedores.

A avaliacdo permanente desses impactos traz insumos
para a promoc¢ao de mudancas no processo de gestao
da cadeia de fornecedores, acdes de treinamento

e conscientizacao dos fornecedores e aplicacao de
processos administrativos punitivos.

Em 2022, ndo houve registro de risco significativo

de casos de trabalho infantil, trabalho forcado ou
obrigatério, tampouco risco a liberdade de associagcdo
e a negociacao coletiva. Também ndo houve registro
de impactos ambientais negativos significativos, que
tenham sido identificados na cadeia de fornecedores.
Além disso, também ndo foi necessario acordar sobre
melhorias ou rescindir contratos com fornecedores com

base nas avaliacOes de desempenho social e ambiental.

Na pagina voltada para fornecedores, no Portal Cemig,

a Companhia disponibiliza também alguns dos seus
coOmpromissos com a sustentabilidade, que devem
abranger também a sua relacdao com o fornecedor, além
dos requisitos para cumprimento da legislacdao ambiental
e de seguranca de pessoal. O documento lista toda

a legislacao e arcabouco normativo que devem ser
rigorosamente observados pelo fornecedor.

Comunicacao com
fornecedores

A Cemig disponibiliza para seus fornecedores diversos
canais de comunicacdo. Um dos principais € o Portal
Eletrénico de Compras (PEC), um canal aberto e direto
utilizado para insercdo de documentos, registro de
propostas, consulta de processos e resultados de
pregdes. O website é acessivel ao publico e permite
que as partes interessadas em geral acompanhem 0s
processos, o que contribui para maior transparéncia.

O Portal da Cemig é outro importante canal de
comunicacao com os fornecedores. Nele, sao
disponibilizados documentos e politicas que orientam
O processo de cadastro e diretrizes de operacao dos
fornecedores, visando esclarecer as principais duvidas
dos fornecedores.

Para dar publicidade a seus atos, a Cemig utiliza o Diario
Oficial, onde sdao publicados os extratos dos editais e
contratacdes realizadas.

A Cemig esta sempre de portas abertas para receber
os fornecedores e estabelecer parcerias de sucesso.
A equipe de suprimentos esta disponivel para atender
fornecedores via telefone, e-mail e reunides, para
responder dlvidas, orientar e fazer a manutencao
desse relacionamento.
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Destaques e avancgos na gestao

[2:6] Os destaques e avancos na gestao de fornecedores em 2022 estao a seguir descritos:

Revisao dos grupos de servico e
materiais, necessarios para o cadastro do
fornecedor interessado em fornecer para
a Cemig via licitacao;

Criacao de lista dos principais grupos de
servicos e das respectivas areas técnicas
responsaveis pela avaliacao técnica para
o cadastro dos fornecedores, visando
melhor organizacao da gestao interna;

Criacdo de Indices Financeiros internos
para analise econdmico-financeira das
empresas, alinhados com as melhores
praticas do mercado;

Revisdao de procedimentos internos;

Desenvolvimento do programa de
pré-qualificacao de empresas com
fabricacao em terceiros, compreendendo
obrigatoriedade de auditoria dos controles
e da linha de producao, garantindo, assim,

4 - NOSSA FORCA
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Principais itens de monitoramento
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que o fornecedor tenha a qualidade
desejavel para fornecimento a Cemig;

Capacitacao de toda a equipe em

ferramentas e instrumentos de gestao

voltados para saude e seguranca do
trabalho, qualidade, desempenho
ambiental e avaliacao social (ISOs 9001,
45001 e 14001, e na SA 8000;

Treinamentos e gestdao do conhecimento

para a nova equipe responsavel pelo

processo de VTCE;

Fornecedores 2020 2021 2022
N° de Fornecedores com Contrato(s) Celebrados 633 801 1.097
N° de Fornecedores Locais (MG) Cadastrados 2128 2.292 2.476
N° de Fornecedores Locais (MG) Cadastrados — documentacao valida 557 578 681
N° de Fornecedores Locais (MG) com Contrato(s) Celebrado(s) 336 123 227
N° de Novos Fornecedores Criticos 227 609 143
N° de Fornecedores Criticos com Contratos Vigentes 646 782 623
Licitacoes e Contratos 2020 2021 2022
Licitacdes 367 493 1.237
N° de Contratos Celebrados 1.329 968 1.237
N° de Contratos Celebrados com Fornecedores Locais (MG) 685 343 604

Implementacao da ferramenta da matriz

RACI, utilizada para otimizar a gestao de
projetos, no processo de avaliacao dos

Contratacoes e custos por tipo de fornecedor
fornecedores, e;

. . Categoria Valor Contratado (2022) Valor Desembolsado (2022) Contratos Vigentes Quantidade Fornecedores
Treinamento das equipes de campo
para realizagao das ATEs, visando maior Material R$ 3.829.054.972,00 R$ 1129.721.870,00 482 229
autonomia das regionais e aprimoramento
da d estao do conhecimento. Servigo R$ 11.739.403.713,00 R$ 1132.942.372,00 846 326
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[2-2; 2-6; 2-7] A holding Cemig inclui em seus indicadores
econdmico-financeiros todas as empresas que estdo sob
seu controle e descritas no organograma presente no
capitulo 4 deste documento.

A Cemig apresentou, em 2022, um lucro liquido de

R$ 4.094 milhdes em comparacdo a um lucro liquido de
R$3.753 milhdes em 2021 representando um aumento de
9,09%.

A variacdo positiva do resultado da Companhia é devida,
principalmente, ao aumento do lucro no segmento de
comercializacdo de energia, resumida a um incremento de
55,89% comparado ao ano anterior. Também se destaca,
entre os fatores de aumento da receita em relacdo ao

ano anterior, a melhoria do desempenho do segmento de
ParticipacOes e Holding, que em 2021. terminou 0 ano com
um prejuizo de R$196 milhdes. As principais variagdes na
receita, nos custos e despesas e resultado financeiro estao
apresentadas na sequéncia deste relatorio.

Lucro liquido série historica (milhdes de reais)

2019

2020

2021

2022 4.094

Principais indicadores financeiros

LAJIDA 2022

O LAJIDA consolidado da Cemig, ajustado pela exclusao
dos itens ndo recorrentes, aumentou 16,77% em 2022
em comparacao a 2021, enquanto a margem do LAJIDA
ajustado passou de 17,63% para 20,10%.

Receita operacional

[3-3 (201)] De forma geral, para 0s negocios da Companhia
e suas controladas no setor elétrico, gas e outros, as
receitas sao reconhecidas quando uma obrigacao de
desempenho for satisfeita. A Companhia reconhece

a receita somente quando € provavel que recebera

a contraprestacdo em troca dos bens ou servicos
transferidos, considerando a capacidade e a intencdao do
cliente de cumprir a obrigacdo de pagamento.

[2-6] A composicao das receitas operacionais para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 é como
segue ao lado.

4 - NOSSA FORCA
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Fornecimento bruto de energia elétrica (a)

Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuicdo — TUSD (b)

CVA e outros componentes financeiros (c)

Restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores — Realizagao (1)
Receita de transmissao

Receita de operacdo e manutencdo (d)

Receita de construcdo de transmissdo (d)

Remuneracdao financeira do ativo de contrato da transmissdo (d) (nota 14)
Receita de indenizacdo da geracdo

Receita de construcdo de distribuicdo

Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concessao de distribuicao
Receita de atualizacdo financeira da bonificacdo pela outorga (f)

Liquidacao na CCEE (g)

Transacdes no Mecanismo de Venda de Excedentes (h)

Fornecimento de gas

Multa por violacao de padrao indicador de continuidade

Receita por antecipacao de prestacao de servico (i)

Créditos de PIS/Pasep e Cofins a restituir a consumidores

Outras receitas operacionais (j)

Impostos e encargos incidentes sobre a receita (k)

Receita operacional liquida

102
RECEITA OPERACIONAL
2020 2021 2022
26.432.081 29.619.254 30158.388
3.021.614 3.448.318 3.448.318
454741 2146.043 2146.043
266.320 1.316.995 1.316.995
279.263 354.910 413.044
201.451 251.973 407193
438.393 660.457 575.449
ND ND 47.028
1.434.823 1.852.263 3.245.688
15.464 53.751 39.369
347.057 523105 466.857
153.762 1156.503 182.893
234.347 452.896 453131
2.011.084 3.470.406 4529123
(50.532) (70.948) (94.035)
; 153.970 -
ND ND (829.783)
1709.486 1.935.273 2.657114
(11.721729) (13.679.051) (12.686.721)
25.227.625 33.646.118 34.462.808
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CMIG

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica

foi de R$30.158 milhdes em 2022, em comparacdo a
R$29.619 milhdes no exercicio de 2021, representando
um aumento de 1,82%. Os principais impactos na receita
sao decorrentes da reducao de 2,45% no volume de
energia vendida em 2022 na comparacao com 2021,

e, adicionalmente, a reducdo na aliquota de ICMS no
segundo semestre de 2022, com reducdo na tarifa de
energia. Destaca-se que essa reducdo do ICMS nao tem
impacto no resultado da Companhia, pois a reducdo no
faturamento bruto teve como contrapartida uma reducao
nos pagamentos de ICMS.

Os principais impactos na receita em 2022
decorrem dos seguintes fatores:

- Reducdo de 22,20% na quantidade de
energia faturada para os consumidores
da classe rural devido, principalmente,
a reducao de 31,3% no numero de
consumidores dessa classe, os quais
migraram para outras classes como
consequéncia do atendimento a Resolucao
Normativa (REN) Aneel n°® 901/2020, a qual
determinou a readequacao de clientes
que nao realizassem seu recadastramento
e comprovacao da atividade geradora do
beneficio tarifario que faziam jus;

- Reducao de 11,26% na quantidade de
energia faturada para os consumidores
industriais, devido a migracao de clientes

2 - PREMIOS
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do mercado cativo para o mercado livre,
somada a retracao do setor industrial no
estado de Minas Gerais em relagcao ao
exercicio anterior;

- Reducdo de 7,15% na quantidade de energia
faturada para os consumidores da classe de
iluminacao publica devido, principalmente,
a substituicao de lampadas comuns para
lampadas de LED, ocorrida em algumas
prefeituras;

- Aumento de 17,33% na quantidade de
energia faturada para a classe de poder
publico, devido ao retorno de atividades pos
pandemia e a reclassificacdao de unidades
consumidoras das classes Rural e Servico
Publico para a classe do Poder Publico, em
atendimento a REN Aneel n°® 901/2020;

- Aumento de 7,47% na quantidade de energia
faturada para a classe de comércio e
servicos, em funcdao do aumento no numero
de consumidores nesta classe, devido,
principalmente, a migracao de clientes das
classes de Servicos Publicos e Rural, em
atendimento a REN Aneel n® 901/2020

\_/
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Deve ser também destacada a reducao significativa do
Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdao de
Mercadorias (ICMS) constante das tarifas de energia
elétrica no segundo semestre de 2022. Isso ocorreu

em funcao da fixacdo da aliquota de ICMS para todas as
classes de consumo no limite maximo de 18%, e a ndo
incidéncia desse tributo sobre 0s servicos de transmissao e
distribuicdo e encargos setoriais vinculados as operacdes
com energia elétrica.
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Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuicao
(TUSD)

Refere-se a Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicao
(TUSD), advinda dos encargos cobrados dos consumidores
livres sobre a energia distribuida. Em 2022, essa

receita correspondeu ao montante de R$3.685 milhdes,
comparada a R$3.448 milhdes em 2021, representando um
aumento de 6,87%.

Esta variacdao decorre, principalmente, do aumento

de 22,82% na tarifa média sobre os clientes livres no
exercicio de 2022, comparado ao mesmo periodo

de 2021, parcialmente compensado pela reducao na
aliquota de ICMS, conforme indicado na secao anterior.
Adicionalmente, verificou-se um aumento de 1,99%

na energia transportada no exercicio de 2022, em
comparacao ao exercicio anterior.

Demais receitas

A receita de transacdes com energia na CCEE foi de
R$183 milhdes em 2022 em comparacdo a R$1157 milhdes
em 2021, representando uma reducdo de 84,19%. Essa
reducao deve-se, principalmente, a reducdo de 78,9% no
valor médio do preco de liquidacdo de diferencas (PLD)
do Sudeste/Centro-Oeste, apresentando valor médio

de R$58,99/MWh no exercicio de 2022 comparado a
R$279,61/MWh no exercicio de 2021, em funcdo de uma
melhor condicdo hidrologica.

A Companhia registrou uma receita de fornecimento de
gds no montante de R$4.529 milhdes em 2022 comparada
a R$3.470 milhdes em 2021, demonstrando um aumento de
30,52%. Esta variacdo decorre, basicamente, do reajuste
pelo IGP-M na margem do gas natural em 16% até maio de
2022, onde foram definidas as novas margens da Gasmig,
que sdao superiores as de 2021.

As receitas de construcdo de ativos relacionados a
infraestrutura da concessao de distribuicdo de energia
elétrica foram de R$3.246 milhdes em 2022, comparados
a R$1.852 milhdes em 2021, demonstrando um aumento
de 75,27%. Tal aumento deve-se, basicamente, a maior
execucao do plano de investimentos da Cemig D em
relacdo ao exercicio anterior, com desataque para o
aumento de atendimentos ao mercado, principalmente
devido ao aumento de solicitacdes para ligacdes de
clientes. Houve, também, a execucao do projeto de
Infraestrutura Avancada de Medicdao, com a instalacao

de 230 mil medidores inteligentes, além da expansao

do sistema de alta tensdo, com a energizacdo de 45
subestacdes novas e ampliadas, e construcdao de 896 Km
de linhas de distribuicao.

Esta receita é integralmente compensada pelos custos
de construcdao, no mesmo valor, e corresponde ao
investimento da Cemig D, no exercicio, em ativos da
concessao.

RS 2.657
milhoes em 2022

DESEMPENHO ECONOMICO

Custos e Despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais foram de R$29.675 mi-
Ihdes em 2022, comparados a R$28.236 milhdes em 2021,
um aumento de 5,09%. As principais variacdes nas despe-
sas estao descritas a seqguir.

A despesa com pessoal foi de R$1.352 milhées em 2022
comparada a R$1.240 milhdes em 2021, representando um
aumento de 8,99%. A variacdo decorre, principalmente, do
reajuste salarial de 11,08% a partir de novembro de 2021,

em funcdo de Acordo Coletivo, em comparacao ao reajuste
salarial de 4,00% a partir de novembro de 2020, também em
funcado de Acordo Coletivo.

A despesa com participacdo dos empregados e
administradores no resultado foi de R$83 milhdes no
exercicio de 2022, comparada a R$134 milhdes no
exercicio anterior, representando uma reducao de
38,06%. Esta variacdo decorre, basicamente, da alteracao
nos critérios para calculo da participacdo, conforme
disposto nos acordos coletivos relativos ao Programa de
Participacdes nos Lucros e Resultados da Cemig de 2022
e 2021.

O montante das obrigacdes pos-emprego da Companhia
no resultado operacional de 2022 foi uma despesa de
R$626 milhdes, em comparacdo a R$15 milhdes em 2021.
Essa variacdao decorre, principalmente, das alteracdes
realizadas em 2021, pela Companhia, no Acordo Coletivo
de Trabalho 2021/2023, para oferta e custeio de seguro
de vida para os empregados e ex-empregados. A
Companhia encerrou 0 pagamento desse beneficio pds-
emprego e, dessa forma, realizou a baixa do saldo da
obrigacdo em contrapartida ao resultado.
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A despesa com servicos de terceiros foi de R$1.706
milhdes em 2022, comparada a R$1.450 milhdes

em 2021, representando um aumento de 17,66%. As
principais variacdes que explicam esse aumento sao:

« aumento de 21,36% nas despesas com manutencao
e conservacao de instalagdes e equipamentos
elétricos, sendo de R$589 milhdes em 2022,
comparado a R$485 milhdes em 2021;

- aumento de 56,49% nas despesas com tecnologia
da informacdo, sendo de R$146 milhdes em 2022,
comparado a R$93 milhdes em 2021.

CAPEX e OPEX (em R$ mi)

Negocio Geracao Transmissdao Distribuicdao Cemig Sim

CAPEX 136.998 338.937 3.501.204

Cemig D: inclui Participacdo Financeira do Consumidor (PFC) no valor de R$ 578.354
Cemig SIM: demonstragdes financeiras de 2022 ndo disponibilizadas
Fonte: Relatério CEl (Controle Execucdo de Investimento)

Negocio Geracao Transmissdao Distribuicdao Cemig Sim

Abertura OPEX Geragao Transmissao Distribuicao
Pessoal -151.750 -123.57 - 858.654
MSO - 218.374 - 88.666 -1.660.894
PDV -11.554 -10.940 - 54.449
PLR -10.822 -10.838 -39.834
Obrigacdes Pés-Emprego - 67.607 - 41786 -420.896
PECLD - -108.141
Provisao Trabalhista - 10.066 -9.436 - 68.061
Outras Provisdes - 8.562 6.425 - 221770
Outros Resultado -177.909 - 7106 - 218.307
DESPESAS OPERACIONAIS - 656.643 - 285.918 - 3.651.005

OPEX -656.643 -285.918 -3.651.005

Geracdo e Transmissdo: negdécios consolidados
Cemig SIM: demonstra¢des financeiras de 2022 ndo disponibilizadas
Fonte: HSF

DESEMPENHO ECONOMICO

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira liquida de R$1.567
milhdes em 2022 em comparac¢do a uma despesa financeira liquida de R$2.253
milhdes em 2021. Essa variacdo esta associada, principalmente, aos seguintes fatores:

« Variacao negativa do Délar em rela ao Real em 2022, de
6,5%, em comparacao a variacao positiva de 7,39% em 2021,
gerando o registro de receitas no montante de R$338 milhdes
e despesas de R$353 milhdes nos exercicios de 2022 e 2021,
respectivamente;

- O valor justo do instrumento financeiro contratado para
protecdo dos riscos vinculados aos Eurobonds apresentou
variacdo negativa em 2022, no montante de R$438 milhdes,
em comparacao ao reconhecimento de perdas no montante
de R$538 milhdes em 2021. A variacdo é decorrente,
principalmente, do aumento na curva de juros em relacao a
expectativa de crescimento na taxa do Ddlar em relacdao ao Real;

« Reconhecimento do agio na recompra de titulos de divida no
montante de R$47 milhdes em 2022 (R$491 milhdes em 2021)
como resultado das recompras parciais dos Eurobonds —
Tender Offer; e,

« Aumento de 189,06% no resultado liquido de variacdao monetaaria
relativa aos saldos de CVA e outros componentes financeiros,
sendo uma receita financeira de R$185 milhdes em 2022,
comparada a R$64 milhdes em 2021. Essa variacdo decorre,
basicamente, do aumento da taxa Selic, indexador do saldo,
quando comparada ao exercicio anterior.
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CMIG

Imposto de Renda e Contribuicao Social

A Companhia apurou no exercicio de 2022, despesa
com imposto de renda e contribuicdao social no montante
de R$26 milhGes em relacdo ao lucro de R$4.121 milhdes
antes dos efeitos fiscais, representando 0,64% de
aliquota efetiva. No exercicio de 2021, a Companhia
apurou despesas com imposto de renda e contribuicao
social no montante de R$945 milhdes em relacdo ao
lucro de R$4.698 milhdes antes dos efeitos fiscais,
representando 20,12% de aliquota efetiva.

Caixa e Equivalentes a Caixa

O caixa e equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de
2022, totalizou R$1.440.661 milhdes em comparacdo ao

saldo de R$825.208 milhdes em 31 de dezembro de 2021,

e nao foram mantidos em outras moedas que nao o Real.
As razOes para esta variacdo sdao apresentadas a seguir.

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado das atividades operacionais

em 2022 e 2021 totalizou R$6.613 milhdes e R$3.683
milhdes, respectivamente. Essa variacdo decorre,
principalmente, do maior dispéndio de recursos, em
2021, com compra de energia e encargos de uso da
rede basica de transmissdao em relagdo aos valores que
haviam sido incluidos no reajuste tarifario.

45. Fonte: Economatica — cotacdes ajustadas por proventos, inclusive dividendos

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento
em 2022 totalizou R$3.206 milhdes, comparado a um
caixa liquido gerado em 2021 de R$1.371 milhGes. Esse
resultado decorre, principalmente, do aumento dos
investimentos realizados nos ativos de infraestrutura

de distribuicdo de energia elétrica e gas, sendo R$3.112
milhdes em 2022 (R$1.798 milhdes em 2021).

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O fluxo de caixa consumido nas atividades de
financiamento durante 2022 totalizou R$2.792 milhdes,
em comparacdo a um caixa liguido consumido de
R$5.910 milhdes em 2021. Apesar do aumento dos

juros sobre capital proprio e dividendos pagos, houve
reducdo nos pagamentos de empréstimos e debéntures,
assim como novas captacdes de recursos durante 2022.

Denominacao Simbolos
Cemig PN CMIG4
Cemig ON CMIG3
ADR PN CiG
ADR ON CiG.C
Cemig PN (Latibex) XCMIG

Moeda

R$

R$

us$

us$

Euro

Mercado de capitais
e dividendos

A Cemig teve suas acdes inicialmente listadas na Bolsa
de Valores do Estado de Minas Gerais a partir de 14 de
outubro de 1960 e a partir de 1972 na Bolsa de Valores
de Sao Paulo (B3) com os simbolos CMIG3 (ON) e CMIG4
(PN). Desde outubro de 2001, estao listados no Nivel 1
de Governanca Corporativa da Bovespa. Além disso, as
acOes da Companhia sao negociadas desde 1993 na
Bolsa de Nova lorque (CIG e CIG/C), sendo a partir de
2001 no Nivel 2 de governanca corporativa, e na Bolsa
de Madri (XCMIG) desde 2002.

Fechamento 2021 Fechamento 2022
8,92 14
13,06 16,15
1,63 2,03
2,64 312
2,06 1,88
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A seguir, as cotacOes de fechamento, dos anos 2021 e
2022, das acdes em Sdo Paulo (B3), Nova lorque (NYSE)
e Madri (LATIBEX).*®

Em 2022, as acOes preferenciais, CMIG4, apresentaram
um volume de negociacdo de R$30,24 bilhdes, com
uma média didria de R$120,66 milhdes. Esse volume
negociado faz com que nossa acao preferencial (PN)
seja uma das mais negociadas da B3, proporcionando
seguranca e liquidez aos investidores.

O volume médio diario de negociacdao com as acdes
preferenciais na Bolsa de Nova lorque no ano de 2022
foi de US$14,99 milhdes e movimentou US$3,79 bilhdes,
O que consolida a posicdo da Cemig como opc¢ao
global de investimento. Entre os ADRs do setor elétrico
brasileiro negociados na NYSE, a Cemig apresentou um
dos maiores volumes negociado

em 2022.

Em termos de desempenho, as acdes da Companhia
estiveram entre aquelas que apresentaram as melhores
rentabilidades do setor elétrico na B3, sendo a terceira
Companhia mais negociada. Ambas as acdes da Cemig
negociadas na B3 tiveram desempenho superior aguele
verificado pelo indice do setor elétrico IEE e ao principal
indicador da B3, o Ibovespa.
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Valor de mercado

O valor de mercado esta representado pela totalidade
das acdes da Companhia ao valor de mercado das
acdes no ultimo dia de negociacdo de cada ano, com um
crescimento em relagdo ao ano anterior de 11,67%.

Valor de mercado em milhdes:

2020: 22.605
2021: 25.254
28.200

46. O Parecer de Verificagdo com mais informacdes sobre o projeto pode ser
acessado em: https://www.com.br/wp-content/uploads/2022/11/spo-green-bonds-
cemig-gt.pdf

( 1- SOBRE O RELATORIO > ! 2 - PREMIOS

Financas sustentaveis

Em dezembro de 2022, a Cemig GT concluiu a liquidacao
da sua 92 Emissdo de Debéntures Simples, da espécie
quirografaria com garantia fidejussoria e com um volume
de R$1 bilhdo em 2 séries. A 12 série foi emitida no valor de
R$ 700 milhdes com incidéncia de juros remuneratorios
de CDI +1,33% a.a., amortizacdes nos 36°, 48° e 60°
meses e prazo total de 5 anos. A 2@ Série, caracterizada
como “Debéntures Verdes”, foi emitida no valor de R$

300 milhdes com incidéncia de juros remuneratdrios
correspondentes a IPCA + 762% a.a.,.com prazo de 7 anos.

Validado por uma certificadora internacional, o programa
conta com 20 projetos elegiveis que fundamentam a
emissdo do titulo, distribuidas entre diferentes unidades
geradoras da Cemig. Os impactos esperados dos projetos
serao medidos por meio de indicadores de impacto
definidos pela Cemig GT, e pela Cemig D listados a

partir de seus beneficios socioambientais e divididos

em indicadores de Energia Renovavel e de Eficiéncia
Energética. Esses beneficios e indicadores também foram
alinhados as ODS correspondentes?*.

3-ACEMIG ) 4 - NOSSA FORCA 5 - ANEXOS
DESEMPENHO ECONOMICO
Para 2022, a performance dos indicadores foi a seguinte:

Uso dos recursos Indicadores de impacto Desempenho
1.Capacidade total de fontes de energia renovavel (MWh) 5.519,60
2. Aumento do output de energia renovavel (GWh) ND

. . 3. Capacidade de energia renovavel instalada

Energia Renovavel (proporcional ou absoluta) MWh 5.519,6
4. IREC comercializados de fontes renovaveis (unidade) 109.007
5. Taxa de conversdo de energia (%) ND
1.1 Incremento da capacidade de transformacdo % (em
termos de MVA) 19.07815
1.2 Economia de energia (MWh/ano) 24.221

Eficiéncia Energética
1.3 CO2e evitado (ton) 10.604,25
1.4 Perdas no sistema de transmissao (GWh) 132,747
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DESEMPENHO SOCIAL

A Cemig reconhece que o0 seu negocio gera impactos
diretos e indiretos em varias comunidades, bem como
acredita que o éxito de seus negocios e a qualidade
de seus produtos dependem do relacionamento com
diversas categorias de partes interessadas. Assim,
preza por uma interacdo harmoniosa, respeitando e
considerando as necessidades e as contribuicdes de
cada parte interessada. O foco primario da gestdao
social da Empresa tem sido estreitar o relacionamento
e promover o desenvolvimento social nas comunidades
() no entorno de usinas hidrelétricas; (i) ao longo

das redes de transmissdo, e até mesmo (iii) em locais
majoritariamente influenciados pela Distribuicdo, como 0s
grandes centros urbanos.

Relacionamento com
a comunidade

O relacionamento da Cemig com as partes interessadas
se baseia em diretrizes e critérios claros para garantir a
integridade, a ética, a responsabilidade e o entusiasmo
pelo trabalho e a valorizacdo da Empresa.

O posicionamento estratégico da Cemig em relacao

as comunidades locais nas areas em que atua
contempla aspectos sociais, ambientais e econémicos
a serem considerados em todos 0os empreendimentos
da Empresa. A sua Politica de Comunicagdo com

a Comunidade determina que a comunicagao e o
engajamento com partes interessadas sejam a principal
via da responsabilidade social empresarial.

Essa politica reitera o compromisso da Cemig

com a transparéncia de sua gestao, com foco em
corresponsabilidade juntamente com a comunidade

e o0 estimulo ao desenvolvimento econémico e social
local, tornando publicos os fundamentos e as premissas
que orientam a definicdo de estratégias e praticas de
comunicacdo. Nelas encontram-se 0s objetivos de criar
e aperfeicoar instrumentos adequados de comunicacao
entre as partes interessadas e as principais areas de
atuacdo da Companhia, principalmente as de geracao,
transmissdo, distribuicdo e desenvolvimento energético.

[2-25; 413-1] Para o desenvolvimento e implementacdo de
novos projetos que demandam a aquisicao de um imovel
ou desapropriacdo, sao realizados estudos de viabilidade,
elaborados por equipes internas da Cemig. As opcdes

de tracado previamente definidas sao comparadas com
areas de reserva legal, de preservacdo, com loteamentos
consolidados e, simultaneamente, com 0 mapeamento de
impactados; isso indica, por exemplo, se ha benfeitorias

a serem suprimidas na sua implantacdao e a confirmacao
das pessoas a serem afetadas pelos empreendimentos.
A partir de tais estudos, a Companhia capta percepcdes
sobre a aceitacdo do empreendimento pelos proprietarios
impactados, valores de indenizacdo e outros fatores
relevantes.

A Empresa respeita a integridade individual de cada
cidadao, a historia e a cultura das comunidades
afetadas pelos empreendimentos, além de valorizar as
negociacdes amigaveis, buscando indenizar pelo preco
justo de mercado, com base em laudos de avaliacao
elaborados de acordo com a Associacao Brasileira de
Normas Técnicas NBR-14.653.

4 - NOSSA FORCA

DESEMPENHO SOCIAL

A Cemig também possui o Plano de Comunicacao

da Empresa, que, junto a Politica de Comunicacao
com a Comunidade, integra o conjunto de estratégias
de comunicacao adotadas no relacionamento

com comunidades e direciona os Diagndsticos
Socioambientais, elaborados para cada projeto ou
programa. Outros documentos que apoiam e norteiam
as praticas no relacionamento com a comunidade

sdo a instrucdo de Negociacdes Socioambientais na
Cemig (IS—48) e o Cddigo de Conduta.
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Gestao do territorio

[3-3 (413); 413-1; 413-2] Entendendo territério como um
espaco definido por relacdes de poder — onde haja
presenca e/ou atividade humana ou politica — a sua gestao
é fundamental para tracar diretrizes estratégicas e praticas
justas no exercer das atividades da Cemig. Nesse contexto,
O relacionamento com a comunidade é fundamental para
mitigar impactos negativos e otimizar as oportunidades.

Seguranca de barragens

[EU-21] O processo que visa garantir a seguranca das
barragens operadas e mantidas pela Cemig utiliza, em
todas as suas etapas, uma metodologia respaldada nas
melhores praticas nacionais e internacionais e legislacao
especifica.

As medidas de gestdo de seguranca de barragens
contemplam procedimentos de inspecdao em campo,
coleta e analise de dados de instrumentacao,
elaboracdo e atualizacdo dos planos de seguranca
das barragens, planejamento e acompanhamento de
servicos de manutencdo, analise dos resultados e
classificacdo das estruturas civis. Tendo como base

a classificacdo das estruturas, sao estabelecidas a
frequéncia das inspecdes de seguranca e a rotina de
monitoramento.

A vulnerabilidade de cada barragem é monitorada
e calculada automaticamente de forma continua e
monitorada por sistema especializado em seguranca
de barragens. Entre as atividades, também sdo
feitas revisOes periddicas de seguranca de
barragem, que envolvem, além dos profissionais

da Empresa, eventualmente equipe multidisciplinar

de consultores externos. Nesta ocasidao, todas as
questdes relacionadas a seguranca das barragens
sdo cuidadosamente verificadas por profissionais com
notdrio saber.

Entre as atividades de gestdo das barragens, realiza-
se também revisdes periddicas de seguranca (RPS),
com o objetivo de verificar o estado geral de seguranca
da barragem, considerando o atual estado da arte

para os critérios de projeto, a atualizacdo dos dados
hidroldgicos e as alteracdes das condicdes a montante
e a jusante da barragem. Estas atividades envolvem,
além dos profissionais da Cemig, uma equipe
multidisciplinar de especialistas externos. As questdes
relacionadas a seguranca sdao cuidadosamente
verificadas.

Ainda como parte dessas atividades, a Cemig elaborou
os Planos de Acdo de Emergéncia (PAE) especificos
para cada barragem; executou uma nova Proposta do
Programa Proximidade, interagindo mais intensamente
com as Defesas Civis Municipais (COMPDEC); a criacdo
do “Grupo de Trabalho: Seguranca de barragens de
usinas hidrelétricas operadas e mantidas pela Cemig
GT” e a construcdao do Plano de Gestdo de Crise

com as barragens.

| - Planos de acao de emergéncia
A Cemig foi pioneira no Brasil na elaboracado de
Planos de Acao de Emergéncia (PAE) para ruptura de

barragens, tendo iniciado os estudos do tema em 2003.

Atendendo a determinacao da legislacao sobre
seguranca de barragens, a Cemig elaborou os PAEs
Internos e Externos, a seguir descritos:

- PAE Interno: documento no qual todos os
procedimentos de deteccao, prevencao e
correcao a serem adotados pela Cemig em
emergéncia estao descritos. O documento
visa conferir grau relativo de certeza e
agilidade nas tomadas de decisao, pelo
corpo técnico envolvido, e, no que for
possivel e adequado, preservar a estrutura
do barramento, prevenindo o acidente;

« PAE Externo: documento no qual sao
desenhadas as interfaces entre a Cemig
e o publico externo durante as
emergéncias detectadas.

DESEMPENHO SOCIAL

Em atendimento a Resolucao Normativa Aneel n°
696/2015, os PAE internos vém sendo tratados pelas
geréncias internas da Empresa, responsaveis pela
operacao e manutencdo das usinas hidrelétricas e
sendo disponibilizados aos empreendimentos e equipe
técnica de seguranca de barragens e manutencao
civil. Os PAE externos devem estar disponiveis

nos empreendimentos, nas prefeituras envolvidas,
bem como junto as autoridades competentes e aos
organismos de defesa civil. O documento externo
foca em apresentar o risco de inundac¢dao causado
por cheias ordinarias e por possiveis eventos de
ruptura de barragens. O objetivo é construir uma
cultura de prontiddao para situacdes de cheias para as
comunidades instaladas ao longo dos rios onde estdo
as usinas da Cemig.
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A Cemig elaborou PAEs Externos especificos para as

42 barragens, conforme determinado em Resolucao
Normativa. As 42 barragens trabalhadas pela Cemig
impactam a dinamica de vida de 122 municipios,

sendo que, em alguns casos, um mesmo municipio é
contemplado por dois PAE, ja que possui duas barragens
operando em seu territorio. Os PAE especificos para
cada barragem contemplam o0s seguintes itens:

Mantendo sua politica de estreitar o relacionamento com
O publico externo, em 2022, a Cemig manteve o foco em
acdes que promovessem a integracao dos PAEs de suas
usinas junto aos Planos de Contingéncia (PLANCON)

dos municipios correlacionados. Dando prosseguimento
aos trabalhos de 2021, estes foram elaborados com as
Coordenadorias Municipais de Protecao e de Defesa Civil
(COMPDECQC), e foram realizadas reunides presenciais e
virtuais para oficinas de trabalho e treinamentos.

Em 2022, a Cemig continuou trabalhando temas inseridos no
tratamento da Lei n° 12.334/2010 (14.066/2020) e Resolucao
Normativa ANEEL n°® 696/2015, apresentando a estratégia
de Alerta/Alarme e meios de comunicagdao em cenarios de
emergéncias em rupturas de barragem que serao efetivadas
junto as comunidades potencialmente afetadas.

Os PAEs também focam na apresentacao de riscos de
inundacao causados por cheias ordinarias, além dos
possiveis eventos de ruptura de barragens. A intencao

é construir uma cultura de prontiddao para situacdes de
cheias para as comunidades instaladas ao longo dos rios
onde estdo as usinas da Cemig, ja que as cheias sdo
eventos mais recorrentes.

Nos anos de 2020 e 2021, as tratativas dos PAEs das barragens
da Empresa, junto as Defesas Civis Municipais, foram feitas

de “modo individual” e com pauta especifica, e através do
Programa Proximidade. A partir de julho de 2022, a, Geréncia
de Planejamento Energético da Cemig, como responsavel

pelo relacionamento com as Defesa Civis Municipais, criou o
Projeto VAMOS, que concentra uma metodologia dedicada
para integracdo dos PAEs aos PLANCONSs, visando a melhoria e
uniformizacao dessas tratativas.

DESEMPENHO SOCIAL

PROXIMIDADE

AMOS
EEyERERES

Criado pela Cemig em 2005, o programa Proximidade tem o
objetivo de estreitar o relacionamento com as comunidades
do entorno das usinas hidrelétricas e, em conjunto com outras
areas da Empresa, levar conhecimento técnico e promover o
desenvolvimento social das comunidades. Sao promovidos
encontros em que especialistas fazem palestras técnicas para
esclarecer temas como aspectos operativos dos reservatorios/
usinas, seguranca de barragens, além de divulgar as acdes
socioambientais dos empreendimentos. Em 2022, ele foi
aperfeicoado a partir da criacao do Projeto Vamos.

Como etapa inicial, foram constituidos Comités de Integracao
do PAE (Cl), de cada barragem, forum multidisciplinar que
conta com a representacao de varios atores dos municipios,
ambiente em que as tratativas dos PAEs passaram a ocorrer
de modo grupal. Participam, minimamente, as instituicdes

de interesse direto para o tema, quais sejam, COMPDECs,
Defesas Civis Municipais, Regionais de Defesa Civil Estadual
(REDEC) e unidades do Corpo de Bombeiros Militar do Estado
de MG (CBMMG), correlatos aos municipios mapeados.
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No total foram constituidos 17 Cls para 18 barragens.
Nesses comités, foram propostas e iniciadas as
discussdes e execucdes de varios temas, seguindo
um Plano de Acdo a ser desenvolvido e trabalhado, de
acordo com lista a seguir:

1. Composicao do Comité de Integracao (Cl);

2.Plano de Trabalho do CI- planejamento
e cronograma de atividades;

3.Campanha de Cadastro
Socioecondmica na ZAS;

4.Elaboracao de Plano de
Comunicacao Externo;

5.Execucao de Plano de Comunicacao;
6.Elaboracao de Plano de Evacuacao;

7. Revisao e atualizacdao do
PLANCON Municipal;

8.Implantacdo de Sistema de Notificacao;

O.Execucado de Treinamentos e Simulados.

O andamento dessas tratativas abarca treinamentos para
desastres e emergéncias e subsidia as defesas civis
municipais, nos seus planos de recuperacao/restauracao,
indicadas nos PLANCON:Ss.

Il - Planos de gestao de crise

A Cemig possui 0 plano de gestao de crises com
barragens, que tem como principal objetivo estabelecer
acoes sincronizadas que serao tomadas caso ocorram
emergéncias com barragens, com vistas a:
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Seguranca nas faixas de ocupacao

[413-2, EU-21] A ocupacdo humana das faixas de
seguranca de linhas aéreas de alta tensdo é um
problema que ocorre em diversas concessionarias
brasileiras. As ocupacdes sdo, em sua grande
maioria, de familias de baixa renda, sem opcdes de
moradia, que encontram nas faixas de seguranca uma
area disponivel para se estabelecerem, mesmo em
condicdes precarias de seguranca.

Diante desse quadro, e alinhada com seu planejamento
estratégico, a Cemig identificou a necessidade de
atuar em solucdes de seguranca para a populacdo. O
objetivo é reverter esse quadro critico representado
pelas ocupacdes das faixas de seguranca de linhas de
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica. Isso é
feito por meio da implementacao de medidas de curto,
médio e longo prazo, capazes de coibir o avanco das

Judicializacao

Fiscalizacao e acdes
de reintegracao
de posse

Desvios subterraneos
(Cemig D — corretivo)

Alternativas juridicas
de atuacao

Desocupacao:
eliminacao do risco

Remocao imediata de moradias em
construcao (preventivo)

Remocao das ocupacodes
(Cemig GT — corretivo)
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ocupacdes com a continua fiscalizacao, e de reduzir

0 volume existente de ocupacoes irregulares. Essa
segunda frente de acdo é desenvolvida em parceria
CcOm OS municipios, por meio da assinatura de convénios
que permitam a remocao de moradias irregulares e o
reassentamento das familias em moradias dignas.

Por meio de um contrato de fiscalizacao terrestre,

a Cemig percorre periodicamente as linhas onde ha
invasdes de faixa, e, quando detecta alguma nova
ocupacao, promove a judicializacdao e a conscientizacao
do responsavel pela invasao sobre 0s riscos ali
existentes. A Cemig utiliza, ainda, outro contrato para a
verificacdo das invasdes através de sistema de satélites,
de forma a complementar a fiscalizacao terrestre.

Quando do cumprimento das decisdes judiciais para
a reintegracdo de posse, ¢ feita a remocao do objeto
conforme determinado no mandado judicial.

Tratamento
dos riscos

Reforcos
eletromecanicos

Reocupacao do espaco
sob linhas

Plano de gerenciamento
de crises
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A gestdao do tema é feita através de um indicador

que realiza a mensuracdao do numero de familias que
ocupam a faixa de seguranca e que foram realocadas
no periodo de apura¢cdo com base na média historica,
e o numero de familias que ocupam a faixa de
seguranca que foram impactadas por obras de reforco
eletromecéanico realizadas nas linhas de alta tensao.

Em 2022, foram cumpridos 14 mandados de
reintegracdo de posse em toda a area de concessao da
Empresa com a demolicao de 13 moradias irregulares
existentes nas faixas de seguranca, por sentenca
judicial, e ndo foi determinada nenhuma indenizacao.

Seguranca e troca de cabos

[3-3 (416); 416-01] Sempre que necessario, a Cemig
realiza acdes técnicas e de comunicacdo relacionada
ao cabeamento, visando, sobretudo, a maior seguranc¢a
da populacdo que vive aos arredores de locais
identificados com algum problema dessa natureza.
Em 2022, exemplos dessas acdes foram as realizadas
em diferentes momentos e regides de Belo Horizonte
e Regido Metropolitana. A agdo técnica consiste na
substituicao de cabos para-raios danificados, para
evitar rompimento e consequente risco a populacao

e desligamento acidental das linhas. As acdes de
comunicacdo, por sua vez, podem ser resumidas ao
envolvimento da lideranca e da populacdo local sobre
0S servicos, orientando sobre praticas de seguranca
durante esse processo.

AcOes como essa sao feitas com planejamento prévio
e requerem, como mencionado, a participacdao da
populacdo e o didlogo com a equipe da Cemig. Com o
envolvimento de profissional de relacionamento com a
comunidade da Cemig e da Defesa Civil, sdo realizadas
reunides presenciais para mapeamento e alinhamento
com a lideranca e populagdo, com o objetivo de que as
operacdes tivessem o menor impacto possivel na rotina
dos moradores.

Plano de comunicacao integrada para
seguranca com a populacao

[3-3 (416)] A Cemig fornece, continuamente, informacdes
e esclarecimentos com relagdo ao uso seguro da

energia e promove a conscientizacdo da populacdao em
relacdo aos cuidados necessarios para conviver com as
redes de energia, evitando acidentes e salvando vidas.

O uso seguro da energia € um assunto de relevancia
para a Cemig justamente por tratar de forma direta
questdes que abarcam a seguranca do cliente e da
populacdo. A Companhia conhece 0s riscos e 0s perigos
inerentes ao uso da energia elétrica pela populacao e se
dedica a prevenir e monitorar a ocorréncia de acidentes
em toda sua area de concessao. Somado a isto a

Cemig vem realizando e incentivando a participacao

de todos os alunos das Escolas da area de concessao,
em conjunto com a ABRACOPEL, para participarem do
concurso de redacdo, desenho e video com o tema
seguranca com a energia elétrica.

4 - NOSSA FORCA
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A Cemig investe em comunicacao para 0 uso seguro da
energia, realizando campanhas informativas, fornecendo
instrucdes técnicas em seus canais de relacionamento,
disponibilizando equipes para verificacao e orientacdes
sobre situagcdes de risco, para informar sobre o uso seguro
da eletricidade, entre outras.

Em toda a sua area de concessao, a Cemig promove
acdes de prevencado de acidentes, orientando a populagcao
de forma direta, por meio de matérias (radio, jornal,

midias digitais e TV) e de postagens nas redes sociais;

e de forma indireta, com diferentes tipos de material
educativo publicados em meio eletrbnico e em formato de
cartilhas, folders e cartazes, além de eventuais campanhas
nas comunidades.

A Cemig, anualmente, atualiza o Plano Estratégico de
Comunicacao Integrada para Seguranca com a Populacao,
reescrevendo acdes e estratégias para garantir a
efetividade junto aos seus publicos de interesse em
relacdo ao uso seguro da energia elétrica.

Entre os objetivos desse Plano estdo a conscientizacao
da populacao, a mobilizacdo das diversas partes
interessadas da Companhia para a inclusao de pautas
sobre segurancga no uso da energia, € a conscientizacao
dos colaboradores para atitudes de prevencao dentro e
fora da Companhia. O Plano visa, também: i) disseminar
campanhas de comunicagcdo em massa, prestando
informacdes de utilidade publica para ampla audiéncia, e
ii) lancar campanhas de comunicacao dirigidas, prestando
informacdes do interesse de publicos especificos.
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Organograma do Plano Estratégico de Comunicacao Integrada para Seguranca com a populacao

- Seguranca da populacao \

Prevencao Treinamento

Sensibilizacao

Fiscalizacao

— > |S-16
— > Sistemas

Eventos de massa Publico-alvo Educacao Educacao
— = Carnaval — Construcao civil — CEPAP
— Semana santa — Meijo rural Curso EAD —— SNS ABRADEE
— > Festa junina — Criancgas e jovens — Pinturas de muros
— Natal — Dona de casa — Adesivos de carros
> Reveillon — Ocupacdes irregulares Eventos > Palestras
— lluminacao publica
> Compartilhamento de estruturas . SIPATs dos parceiros

—— Campeonato de truco
— Projeto Cemig nas Escolas
— > Capacitacdo de CIPAs
Capacitacdo de parceiros

Parcerias

— SIDUCON-MG > Policia Militar
— > SECONCI-MG —> Bombeiro Militar
— Sistema FIEMG — SIPROCI-MG

— TRT-MG — ABCP

— MDC-MG — SICEPOT-MG

— CREA-MG — AMIPAO

— CAU-MG —> ABRACOPEL

— SINDIMIG “—» Secretaria de Educacdo de Minas Gerais

- Comunicagdo <
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A Cemig estabeleceu acordos de cooperacao técnica com 26 entidades que
possuem objetivos comuns quanto a prevencdo de acidentes com a populacao,
como o Sindicato das Industrias da Construcao Civil do Estado de Minas Gerais
(SINDUSCON/MG), o Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais (CAU/MG)
e 0s Bombeiros. A capilaridade e especificidades dessas entidades auxiliam a Cemig
na disseminacao das informacdes de seguranca, além de apoiarem em situacdes de
risco identificadas pelas partes.

Atuando no pilar da educacao, a Cemig possui o treinamento “Seguranca com a
Energia Elétrica”, na modalidade a distancia, gratuito e direcionado a populacao,

a partir dos 10 anos de idade. O curso também esta disponivel para pessoas com
deficiéncias auditivas e visuais. O treinamento visa potencializar a disseminacao de
informacgdes sobre seguranca com o uso da energia elétrica e ampliar o conhecimento
publico sobre o tema. Estad organizado em 5 mddulos:

modulo 1 modulo 3
6 horas.
2 horas modulo 4
modulo 2
20 horas.
4 horas. modulo 5
8 horas.

[417-1; 417-2; 417-3 As pecas de comunicacao
da Cemig respeitam as recomendacoes

da Associac¢do Brasileira de Comunicagado
Empresarial (Aberje) e garante que

as empresas contratadas para as
campanhas seguem o Cdodigo Brasileiro de
Autorregulamentacao Publicitaria (Conar).
Entdo, ndo foram registrados casos de nao
conformidade com regulamentos e codigos
voluntarios relacionados as comunicacoes
de marketing ou as informacdes sobre
servicos da Companhia, além de cumprir
todas as clausulas estabelecidas nos
contratos vigentes.

DESEMPENHO SOCIAL

IMPRENSA — CONSOLIDADO DO ANO

1.879 =2 2690

MATERIAS MATERIAS

2.449 20.644

MATERIAS MATERIAS
-——

Em 2022, foram enviados 96 releases a
imprensa, que resultaram em 12.418 matérias
positivas na midia e mensuracao financeira

de RS 75.167.929,81. No periodo, foram
realizados 4.874 atendimentos aos veiculos de
comunicacao (3.311 no interior e 1.563 na RMBH e
veiculos nacionais e internacionais).

38. Disponivel em: <http://www.Cemig.com.br/seguranca>
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Além disso, a Cemig disponibiliza em seu website diversas
informacdes a populacdo quanto ao uso seguro da energia
elétrica®’, tanto na area urbana quanto rural. Esses cuidados
envolvem o uso da energia dentro das residéncias, nas
ruas, No campo, proximo as construcdes, durante periodos
chuvosos, festividades etc. Além disso, ha outros assuntos
importantes como anuncio de investimentos, informacdes
comerciais e de atendimento para facilitar a vida dos
clientes, divulgacao de atividades culturais, entre outros.

« Janeiro — Riscos domésticos | Reservatorios |
Cabo Partido

« Fevereiro — Carnaval | Cabo Partido | Economia
de energia | Balanco PEE

« Marco — Construcao e Reformas | Resultados
Financeiros (Anual)

o Abril — Poda de arvores

« Maio — SEPAP | Tarifa | Negociacao de débitos
| Resultados Financeiros (1 TRI)

« Junho - Pipas | Festa Junina | Economia
de energia no verao

e Julho — Queimadas

« Agosto — Seguranca no campo
Resultados Financeiros (2 TRI)

« Setembro - Instalacdes de TV e Internet
e Outubro — Dia das Criancas

« Novembro — Periodo chuvoso | Cabo Partido
Resultados Financeiros (3 TRI)

« Dezembro — Enfeites de Natal | Cabo Partido

Dessa forma, a Companhia considera que 100%

dos segmentos de clientes atendidos em sua area

de Concessdo sao abrangidos por suas acdes de
comunicagcdo no que tange ao tema seguranca da
populacdo. Ndo ha registros de ndo conformidade com
leis e/ou codigos voluntarios em relagcdao aos impactos
na salde e seguranca, causados por produtos e servicos
durante o periodo coberto pelo relatoério.

Acidentes com a populacao

[EU-25] Depois de uma piora nos resultados de 2018 e
2019, a Cemig voltou a reduzir os registros de acidentes
com a populacdo na area de concessao da Companhia
a partir de 2020. Ao se comparar os resultados de
acidentes com a populacdo, no que se refere a contatos
de pessoas com a rede elétrica, em 2022 a Companhia
registrou seu melhor resultado da série historica.

Quando ocorre um acidente, um processo de
investigacao € iniciado e as condicdes do evento sdo
avaliadas para verificar o nexo causal entre a ocorréncia e
a atividade ou operacdo de ativo da Cemig.

4 - NOSSA FORCA

DESEMPENHO SOCIAL

Numero total de acidentes com a populacao (com e sem 6bito) — 2020 a 2022

Impactos causados na saude e seguranga

Nudmero total de acidentes sem 6bito com a populacao

Numero total de acidentes com ébito com a populacdo

Demandas judiciais decorrentes de acidentes com a populacdao — Base Contencioso Geral

Houve, no ano de 2022, 53 processos judiciais propostos
contra a Cemig, relativos a acidentes com a populacdo. A

Cemig continua envidando esforcos para perseguir a meta
zero de acidentes com a populacao.

47. http://www.cemig.com.br/seguranca>

49. Dados referentes a totalidade da operacao da Cemig Distribuicdo.
50. Dados referentes a totalidade da operacao da Cemig Distribuicdo.

2020

47

22

ND

2021

55

21

51

2022

3649

1050

53

115


http://www.cemig.com.br/seguranca>.
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Comitées de Bacias

Mesmo ndo consumindo agua em seu processo de
geracao hidrelétrica, a Cemig € uma grande usuaria
desse recurso no acionamento de turbinas com fins

de producao de eletricidade. Dessa forma, participa
ativamente de foruns reguladores dedicados aos
recursos hidricos em sua area de atuacao, tais como 0s
Conselhos Nacional e Estadual de Recursos Hidricos,
Comités de Bacias Hidrogréaficas, Camaras Técnicas e
Grupos de Trabalho etc. Com atuacgdo voltada para Minas
Gerais, a Cemig € membro de 20 comités estaduais de
Bacia Hidrografica e de 04 quatro comités federais, além
de fazer parte da Associacao Brasileira das Empresas
Geradoras de Energia Elétrica (ABRAGE).

Nesses foruns a Empresa monitora, acompanha e
propde a formulacdo de leis e normas para o setor
hidrico, adequadas ao setor elétrico, sempre conciliando
com 0s multiplos usos das bacias hidrograficas, junto
aos demais stakeholders participantes (poder pubico e
sociedade civil).

Em situacOes criticas, seja de estiagem severa (como

a ocorrida entre os anos de 2013 e 2019), de crise
hidrica pontual (ocorrida em 2021) e de intensas chuvas
(ocorrida no periodo chuvoso 2021/2022 e 2022/2023),
a atuacao da Empresa na previsao climatoldgica, no
monitoramento e na operacao dos reservatorios foram
primordiais para o controle de cheias para varios
municipios lindeiros em varias bacias hidrograficas e
para garantia de abastecimento publico dentro do
convivio com o periodo das secas.

O constante didlogo com o poder publico, sociedade civil e
demais usuarios no ambiente dos féruns de recursos hidricos
foram primordiais para a garantia de geracdo de energia,
como também para a garantia dos demais usos e seguranca

da populacdo. Exemplos desse trabalho no ano de 2022 sao:

- a participacao da Cemig, desde 2013, no
Grupo de Trabalho CONVAZAO CBH Rio
das Velhas, na garantia do abastecimento
publico de agua da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte (RMBH), via captacao
Bela Fama/Rio das Velhas — COPASA, e

« na operacao da UHE Trés Marias no
periodo chuvoso, com controle de vazdes
defluentes para controle de cheias nos
municipios lindeiros na porcao mineira
do rio Sao Francisco, em especial,
Pirapora e Buritizeiro.

Prevencao e combate a queimadas

A Cemig conta atualmente com dois projetos para
monitorar focos de incéndio e auxiliar no combate ao fogo.
O primeiro € um sistema de alerta de queimadas em areas
proximas as linhas de transmissdao em operacao, € 0 outro
é a plataforma Apaga o Fogol.

O sistema de alerta de queimadas utiliza dados de satélite
e de modelos meteoroldgicos para identificar, monitorar

e prever o deslocamento de focos de queimadas nas
proximidades de suas linhas de distribuicdo e transmissao,
permitindo as equipes de campo realizar inspecdes em
pontos especificos para avaliar os riscos de possiveis
desligamentos. Isto permite agir proativamente no combate
as queimadas, diminuindo tanto a frequéncia quanto a
duracao desses desligamentos.

O objetivo da plataforma Apaga o Fogo! é reduzir as
interrupcdes no fornecimento de energia elétrica causadas
por incéndios e de auxiliar na preservacdo de areas de
protecao ambiental. A aplicacdo dessa tecnologia deve
representar um importante aliado no combate e prevencao
de futuros focos de incéndio nas areas monitoradas. Esta
sendo desenvolvido e aprimorado um aplicativo disponivel
para |OS e Android do Sistema, facilitando o acesso a
informacado pela populacao.
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Cidadania corporativa e
investimentos sociais

As estratégias filantropicas e de cidadania corporativa
da Cemig estdo alinhadas a sua missao, visao e valores
e objetivam o desenvolvimento econdmico e social nos
locais em que atua, por meio do apoio as comunidades,
proporcionando transformacao e impacto social
duradouros para alcance do desenvolvimento integral
dos individuos.

As atividades de nego6cios também incluem a promogao
de principios de desenvolvimento sustentavel, apoio a
economia de energia, promocado de novas tecnologias e
criacdo de um ambiente de apoio ao desenvolvimento de
carreira aos colaboradores. Ao apoiar projetos de beneficio
publico e colaborar com municipios, estados e regides a
CemigCemig se esforca para aumentar a qualidade de vida
em toda a comunidade na qual esta inserida.

[201-1]

Nesse sentido, sdo desenvolvidos e executados
diversos projetos, priorizando-se aqueles que
atendam, com qualidade, o maior nimero possivel de
beneficiarios em todas as regides de atuacao no estado
de Minas Gerais. Aqui, leva-se em conta a diversidade
e com foco em acOes de empreendedorismo, geracao
de renda, saude, cultura e inclusao digital. A Cemig
contribui com instituicdes comunitarias, ONGs e
Institutos de Pesquisa, fornecendo infraestrutura,
instalacOes e custos diretos em eventos artisticos

e educacionais.

( 1- SOBRE O RELATORIO \ 2 - PREMIOS

[203-1] Um exemplo de programa é o Espaco SESI de
eficiéncia energética que visa educar a comunidade ao
bom uso de energia. Esta € uma iniciativa do Programa
de Eficiéncia Energética da Cemig, regulado pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), cujo
objetivo é disseminar a cultura do uso eficiente da
energia, com foco na sustentabilidade e alinhada aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), principalmente
aqueles relacionados a promocao de oportunidades de
aprendizagem e do acesso a inovacdo. Mais detalhes
do projeto estdo na secao “Eficiéncia Energética”.

3- A CEMIG ) 4 - NOSSA FORCA 5 - ANEXOS ) n7
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Alguns projetos de destaque no ano de 2022 sao:

« Programa de apadrinhamento: consiste na arrecadacao de doacoes de terceiros (padrinhos)
em favor das instituicoes selecionadas, por meio da conta de energia elétrica, sendo essas
doacdes repassadas integralmente, via depdsito bancario. Em 2022, 178 instituicdes receberam
aproximadamente R$73 milhdes em doacdes.

« Programa Al6%: incentiva empregados e aposentados a repassarem 6% de seu imposto de
renda devido aos Fundos da Infancia e da Adolescéncia (FIA). A Campanha de 2022 do Al6%
envolveu a participacdo de 1.391 empregados que, voluntariamente, destinaram mais de R$ 1
milhdo, com o intuito de beneficiar cerca de 20.000 criancas e adolescentes em situacao de
vulnerabilidade, atendidos pelas 145 instituicdes participantes. A Cemig também destinou R$ 1,5
milhdo do seu imposto de renda devido para os mesmos FlAs. No total, foram destinados R$ 2,5
milhdes para entidades distribuidas em 77 municipios da area de influéncia da Empresa.

« Programa de Voluntariado Empresarial: O voluntariado empresarial é reconhecido no
mundo corporativo como uma importante ferramenta para melhoria do clima organizacional e
desenvolvimento de habilidades, além de contribuir para a melhoria da sociedade, imagem e
reputacao das empresas. Oferecer ajuda sem receber nenhuma contrapartida financeira para
isto muda a forma de olhar para o mundo, serve de exemplo para as novas geracoes e traz
beneficios como geracao de empatia, desenvolvimento pessoal e reforco dos lagcos com os que
estdo a sua volta.

« Voluntariado Cemig - Vocé: engloba diversas acdes para incentivar e apoiar o envolvimento
dos empregados em atividades voluntarias. Estruturado para potencializar as acdes de
voluntariado em curso, cuja trajetéria migra gradativamente do assistencialismo a cidadania
participativa e de transformacao social, o Vocé possui trés pilares: i) incentivo ao voluntariado,
para disseminar a cultura na Empresa e oferecer o primeiro contato com o tema; ii) realizacao de
acoes transformadoras, com o foco no empreendedorismo, em educacao e no empoderamento
feminino; iii) acdes propostas por empregados na plataforma de voluntariado, as quais os colegas
podem aderir.
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Com o objetivo de implantar melhorias no processo e atender

as necessidades de beneficiados e voluntarios, foi realizado em
2022 novo planejamento estratégico para o Vocé, conduzido por
uma organizacao especializada no tema. Para sua estruturacao,
foram ouvidas as diversas partes relacionadas, como empregados
participantes e ndo participantes do Programa de Voluntariado,
comunidades, instituicdes beneficiadas, lideranca da Cemig, entre
outros.

Em decorréncia deste trabalho e de algumas restricdes impostas
pelo periodo eleitoral, 2022 foi um ano atipico, de mudancas no
Voluntariado e de retorno das acdes presenciais. Apesar desse
contexto, foram realizadas diversas acdes com impactos positivos na
sociedade:

Campanha SOS Chuvas — No periodo chuvoso de 2022, foram mais
de 600 cidades sob alerta e milhares de pessoas prejudicadas pelos
estragos que as fortes chuvas causaram no estado de Minas Gerais.
Para contribuir com as acdes emergenciais, a Cemig, em parceria com

o Servico Social Autbnomo (Servas), disponibilizou pontos de coleta de
doacdes nas agéncias, em 17 municipios mineiros, para arrecadacdes
de agua mineral, itens de higiene pessoal, alimentos nao pereciveis,
materiais de limpeza, roupas de cama e banho, que contribuiram com as
pessoas impactadas pelas enchentes do inicio do ano.

Campanha do Agasalho — Com o objetivo de aquecer o inverno dos
mais necessitados, foi realizada campanha em junho e julho de 2022,
em parceria com o Servas, em Belo Horizonte e regido metropolitana,
de arrecadacao de agasalhos e cobertores, que foram distribuidos

para entidades socioassistenciais que atendem idosos, pessoas em
situacdo de rua, criancas e adolescentes em diversos municipios de
Minas Gerais. A campanha também teve a adesdo de voluntarios de seis
cidades do interior (Araxa, Frutal, Juiz de Fora, Patrocinio, Uberlandia e
Varginha) que auxiliaram instituicOes locais com as arrecadacdes.

Retorno ao Presencial

Dia V — Dia do Voluntariado — Apds dois anos sem o tradicional
evento de voluntariado, normalmente realizado em agosto, em
2022, o Dia V voltou a acontecer. Essa edicdo aconteceu em
Santa Luzia, na Escola Estadual Tancredo Neves, e atendeu 0s
moradores do entorno e da ocupacao Vitdria, comunidade da
regiao do Isidoro, em Belo Horizonte. Foram 685 beneficiados,
94 voluntarios e 34 parcerias. A acao propiciou aos moradores
uma série de beneficios gratuitos como atendimento médico
(médico da familia, nutricionista, psicélogos, afericdo de
pressao e glicose) orientacdes sobre saude bucal, bazar
solidario, oficina de beleza (trancas, corte de cabelo,
sobrancelha, maquiagem e esmaltacdo), atendimento juridico
(vara de familia), orientacdo e construcdo de curriculos,
orientacdo financeira, orientacdo para seguranca da populacao
com a rede elétrica, apresentacao artistica, telescdpio solar,
além do circuito de brincadeiras para as criancgas recheado de
pipoca e algoddo doce.
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Parcerias nas Campanhas de Natal

Cartas de Natal — Mais uma vez, em parceria com 0 Servas,
a campanha das cartinhas de Papai Noel fez a alegria de
varios assistidos por instituicOes da regiao metropolitana de
Belo Horizonte. Foram apadrinhadas 150 cartas com pedidos
de criancas, adolescentes e idosos, residentes em abrigos e
instituicdes de longa permanéncia.

Natal Solidario em Rede — Para celebrar o Dia Oficial de Doar,
a Cemig participou de uma acao em rede, junto com outras
empresas, para arrecadar recursos em beneficio do Natal da
Cidade dos Meninos, em Ribeirdo das Neves. A instituicao
atende mais de 2.700 criancas e jovens. Além da campanha de
doacdo, no dia do evento de Natal da instituicdo, a Companhia
enviou o caminhdo de atividades interativas do Programa de
Eficiéncia Energética, regulado pela Aneel.
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Investimentos sociais A Cemig aporta recursos em cultura, esporte, salde,

CUIDANDO DE GERACOES

NOSSO
PROPOSITO

Apoiar as comunidades locais e
proporcionar transformacao e impacto
social duradouros para alcance do
desenvolvimento integral dos individuos.
Priorizar projetos que atendam o maior
numero possivel de beneficiarios em
todas as regides de atuacao no estado
de Minas Gerais, levando em conta a
diversidade e focando em acdes de
empreendedorismo, geracao de renda,
saude, cultura e inclusao digital.

Contribuir para o bem-estar da sociedade, amparando a populacao
mais carentes de diversas geracoes, proporcionando qualidade

de vida da infancia a velhice, por meio de: atividades esportivas,
enfrentamento do cancer, servicos de eficiéncia energética, apoio
as pessoas idosas, com deficiéncia e a infancia e adolescéncia.

ENERGIA DA CULTURA

Criar pontes de contato entre a diversidade cultural de Minas Gerais,
os espacos de ensino (formais ou informais) e a transmissao (pessoal
ou mediada por tecnologia). Incrementar o potencial cultural de
Minas Gerais, promover a autonomia dos jovens e a motivacao dos
educadores, preservar as expressoes artisticas ligadas ao patriménio
material e imaterial de Minas Gerais, fomentar a economia criativa e
possibilitar o acesso e descentralizacao da cultura.

VOLUNTARIADO TRANSFORMADOR
Estimular a pratica do voluntariado, oferecendo aos
empregados e a sociedade oportunidades de fazer
a diferenca e transformar vidas.

educacao e cidadania, considerando interesses usualmente
comuns a seus 8,6 milhdes de clientes, de 774 municipios
atendidos em Minas Gerais. A prioridade das iniciativas

de incentivo a projetos sociais, quer seja por alocacao de
investimento social, quer seja por patrocinio de projetos, é
contribuir para transformacdo social em multiplos municipios.

A Companhia atua em parceria com o Governo,
representado pelas respectivas Secretarias e Ministérios,
de acordo com o tema do projeto. O Investimento Social
abrange os incentivos fiscais e o repasse voluntario de
recursos privados para iniciativas de interesse publico.
Para patrocinios, a Cemig faz uso de politica propria e
incentiva os setores cultural, esportivo, educacional e
social. Em conjunto com a Politica, a Cemig também faz
uso da Instrucdao de Servico Interna (IS58 — Elaboracao
e Gestdo de Projetos Corporativos de Responsabilidade
Social) responsabilizando os agentes envolvidos e
definindo indicadores para garantir a eficiéncia na
gestdo dos projetos sociais.

[203-1] As atividades comerciais da Companhia sao
regidas por rigorosos padrdes éticos que incluem
um comportamento responsavel em relacdo ao meio
ambiente, aos funcionarios e a sociedade.

Os recursos sao investidos em cultura, esporte, saude,
educacdo e cidadania, uma vez que esses interesses
acabam sendo comuns entre seus clientes espalhados
nos 774 municipios que atende. O maior objetivo desses
aportes é gerar impacto positivo na vida de milhares

de familias, e, assim, contribuir para a mudanca e o
desenvolvimento social do estado.
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Cultura: A Cemig é a maior incentivadora de Cultura

em Minas Gerais e uma das maiores do pais. Em 2022,
foram 69,8 milhdes investidos em 146 projetos. Além de
incentivar produtores e artistas, o apoio da Cemig traz
beneficios diretos a populacdo, que passa a ter acesso
aos bens culturais de maneira mais segura e democratica.

Esse investimento em cultura contribui para a
construcdo do patriménio de Minas Gerais e

posiciona a Cemig como uma grande fomentadora do
desenvolvimento da economia criativa, da manutencao
de grupos tradicionais, de equipamentos historicos. Além
disso, 0s projetos apoiados visam a ocupacdo do espaco
urbano, transformacdao nas comunidades e fomento a
arte inovadora.

A Cemig tem papel fundamental em patrocinio de
espacos notaveis da cultura mineira, dentre eles a
Fundacdo Clovis Salgado, Instituto Inhotim, Orquestra
Filarmbnica de Minas Gerais, Grupo Galpao, Grupo
Corpo, entre outros.

Esporte: A Cemig lanca chamada publica anualmente
para selecionar projetos que promovam a pratica

de esportes e oferecam beneficios sociais e

de cidadania, especialmente para criancas e
adolescentes. Além disso, esses projetos reforcam o
comprometimento da Empresa com o bem-estar e 0
desenvolvimento das comunidades locais. Nos ultimos
4 anos, a Cemig destinou mais de 17 milhdes de reais
para projetos esportivos, impactando positivamente a
vida de mais de 10 mil criancas e adolescentes, em 35
municipios de todas as regides de Minas Gerais. Deste
montante, 30% foram originarios da lei estadual do
esporte e /0% da lei federal.

Para a Cemig a diversidade € um valor e deve estar
presente também no esporte. Desde 2019, a Empresa
tem investido no projeto “Jogue como uma garota’, que
tem o objetivo de promover o esporte para meninas

em situacao de vulnerabilidade social na regidao
metropolitana de Belo Horizonte. Com mais de 1,5 milh&o
de reais investidos, o projeto tem conseguido contribuir
para a formacao de lideres, a valorizacao da diversidade
e a promoc¢do da igualdade de género.

Além disso, nos Ultimos 4 anos, quase 12% dos recursos
destinados ao esporte foram direcionados para

projetos que trabalham exclusivamente com pessoas
com deficiéncia em diversas modalidades esportivas e
regides do estado. Um exemplo desses investimentos

é o projeto “Natacao Paralimpica”, que tem trazido
reconhecimento importante para Minas. Por meio da
formacao de atletas e do apoio aos treinamentos, muitos
desses jovens obtiveram sucesso nas Paraolimpiadas
de Toquio. Seis atletas e um técnico do Praia Clube
Uberlandia foram a essa edicao das Paraolimpiadas,
totalizando 6 medalhas. Contando todos 0s projetos
paraolimpicos patrocinados pela Cemig desde 2019,
foram mais de 550 jovens beneficiados até hoje.

Fundo do Idoso: A populacdo acima dos 60 anos tem
aumentado e a expectativa de vida também. Nesse
contexto, a Cemig busca, por meio da destinacdao de
recursos incentivados, viabilizar projetos de protecao e
atendimento a pessoa idosa no estado de Minas Gerais,
visando ampliacdo e melhoria das acdes voltadas a essa
populacdo. Além disso, sdo prioridades para a Companhia
também o apoio a propostas que viabilizem a estruturacao
dos Fundos Municipais e Estadual do ldoso do Estado,
aprimorando as acdes destinadas a este publico.

Em 2022, foi lancado edital de chamada publica visando
selecionar os projetos de apoio ao idoso mais alinhados
as diretrizes organizacionais. Foram recebidos 32
projetos e foram destinados aproximadamente R$1,5
milhdo para os mais bem avaliados.

SETOR 2020
Cultura R$ 20.449.013,93
Educacédo R$ 2.413165,44
Esporte R$ 4.940.834,11

Acdes Sociais R$ 55.739.000,00

Saude R$ 5.000.000,00

Patriménio Publico R$ 0,00

R$ 88.542.013,48

DESEMPENHO SOCIAL

Ao longo do ano de 2022 foram beneficiados pelo FIA,
Fundo do idoso e lei do Incentivo 7020 individuos.

Saude: No ano de 2022, a Cemig investiu R$ 18,05
milhdes, em diferentes regides de Minas Gerais, onde
foram atendidas 166 unidades hospitalares, envolvendo
a instalacao de usinas fotovoltaicas.

2021 2022
R$ 22.393.958,64

R$69.839.107,44

R$ 1.902.375,13 R$9.929.492,28

R$ 3.381.299,47 R$4.886.008,30

R$ 42.909.245,68 R$96.404.639,42
R$ 1.130.653,94 *
R$ 0,00 -

R$ 71.717.532,86 R$181.059.247,44

*Oinvestimento em salde informado refere-se ao programa de Eficiéncia Energética, descrito a diante. Para evitar dupla contagem, o valor ndo esté contabilizado nesta tabela.
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Acesso a energia

A Cemig também atua com a tarifa social, um desconto
na conta de energia elétrica para familias de baixa
renda. Em 2022, cerca de 1,18 milhdo de consumidores
da Cemig receberam beneficios tarifarios mensalmente
relativos a tarifa da conta de energia, no valor total

de R$ 319 milhdes. O beneficio permite que mais
pessoas tenham acesso a uma energia de qualidade,
possibilitando uma melhoria da qualidade de vida e
dignidade. Além disso, € um importante instrumento na
reducdo de desigualdades socioecondmicas, inclusive
entre as diferentes regides e estados brasileiros, que
sofreram efeitos diferenciados com a elevacao dos custos
no fornecimento de energia elétrica nos ultimos anos.

Com a regulamentacdo da Lei n° 14.203/2021 ¢ a
assinatura do protocolo entre a ANEEL, Ministério de
Minas e Energia e o Ministério da Cidadania, a Tarifa
Social passou a ser concedida automaticamente, a
partir de 30 de novembro/2021, para as familias que
tém direito, ndo sendo mais necessario solicitar a
distribuidora. Atualmente, cerca de 15,5 milhdes de
familias no Brasil recebem a tarifa social.

O direito ao beneficio € concedido aos consumidores
que sejam inscritos no Cadastro Unico para Programas
Sociais do Governo Federal, ou que recebem o
Beneficio de Prestacdo Continuada da Assisténcia
Social, nos termos dos Art. 20 e 21 da Lei n°® 8.742 de
dezembro de 1993. O desconto, neste caso, apenas
acontece para casos em que o consumo for de até 220
KWh. Além disso, o desconto é cumulativo e segue as
seguintes faixas de consumo:

65%

40%

10%

0%

As familias indigenas e quilombolas tém desconto de
100% até o limite de consumo de 50 kWh/més.

Os riscos relacionados a esse programa sao referentes ao
atraso no repasse de tais recursos e consequente impacto
no fluxo de caixa da distribuidora. As perdas de receita das
distribuidoras com o subsidio concedido aos consumidores
residenciais Baixa Renda, assim como para outros subsidios,
sao mensalmente cobertas por um aporte de recursos da
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE).
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Programa Energia Legal

O Programa Energia Legal levara um novo padrdo de
rede de distribuicdo de energia para 120 mil familias
localizadas em areas urbanas da area de concessao
da Empresa, muitas delas ainda sem o atendimento
regular de energia elétrica. Esse novo padrdo é
composto por um moderno e automatizado Sistema
de Medicdo Centralizada, que permite a execugao de
varios servicos de forma remota, como leitura, corte e
religacao, tornando mais rapido, seguro e eficiente todo
0 processo de atendimento aos clientes. Além disso,
este sistema contribuira sobremaneira no combate ao
uso irregular de energia e a inadimpléncia.

Neste projeto, sdo instalados medidores inteligentes,
tornando a rede blindada, impossibilitando “gatos”,
ligacdes clandestinas, o processo € automatizado por
meio da informatizacao, logo, a medicdo acontece por
meio de um transformador digital que transmite a leitura

em tempo real para a Cemig, sem acesso ao consumidor.

Como parte deste programa, a Cemig pretende
estabelecer um intenso relacionamento com todas as
comunidades a serem atendidas, levando diversos
beneficios e projetos sociais, como:

DESEMPENHO SOCIAL

Cursos profissionalizantes;

Escolas de esportes
para criancas,

Realizacao de diagndsticos
familiares individuais;

Distribuicdao de [ampadas
eficientes;

Avaliacao de equipamentos para
substituicdao (geladeiras);

Orientacdes aos moradores
com dicas de economia e
seguranca com a rede elétrica;

Negociacdao de débitos e
cadastro para novas ligacoes;

Cadastro de tarifa social.
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CMIG

Eficiéncia Energética

[EU-7] A Cemig, historicamente, investe na disseminacao
e na conscientizagcdo sobre consumo eficiente, visando
o0 combate ao desperdicio de energia elétrica e a
preservacao de recursos naturais.

A Cemig D desenvolve anualmente o Programa de
Eficiéncia Energética (PEE). Esse programa é regido
pela legislacdo setorial e determina a alocacdo de

um percentual da receita operacional liquida anual da
Empresa em projetos nas instalacdes de consumidores,
visando o incremento da eficiéncia energética no uso
final de energia elétrica. Os projetos sdo realizados

em diversos setores, com destaque para a atuacdo em
hospitais, entidades filantropicas, escolas, comunidades
de baixa renda e instalacdes do poder publico. Alguns
projetos sdao desenvolvidos diretamente pela Cemig e
outros sdo originados em Chamadas Publicas anuais.

Em 2022, o programa investiu mais de R$100 milhdes
em projetos em toda a area de concessao da Cemig
D. Também, disponibilizou R$ 50 milhdes em novo
processo de Chamamento Publico a fim de selecionar
propostas para composicao do portfdlio de projetos a
ser financiado em 2023.

Em 2022, as acOes foram voltadas para:

« Substituicao de iluminacao de escolas
publicas em toda a area de concessao;

« Substituicao de iluminacao, secadoras,
autoclaves, focos cirdrgicos e instalagcao de
usinas fotovoltaicas em hospitais publicos e
filantropicos da area de concessao;

- Instalacdao de usinas fotovoltaicas em
Instituicoes de Apoio e Protecao a
Condenados - APACs, substituicao de
iluminacao em instalacoes das forcas de
seguranca publica;

- Realizacao de palestras com utilizacao de
unidades moveis itinerantes para alunos da
rede publica;

« Orientacao e substituicao de [dampadas e
geladeiras em comunidades de baixa renda
dentro da area de concessao;

- Financiamento de projetos selecionados
através das Chamadas Publicas de Eficiéncia
Energética;

« Substituicao de iluminacao publica em
municipios da area de concessao.

Descricao dos projetos de
eficiéncia energética

Cemig nas comunidades

Cemig nas escolas
(educacional)

Cemig nas escolas

Cemig nos hospitais

Cemig nas cidades -
Minas LED

Cemig nas cidades - forcas
de seguranca
e tribunais

Cemig no campo

Chamadas publicas
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Publico-alvo

Familias em comunides
urbanas de baixa renda

Alunos do ensino
fundamental e médio de
escolas publicas

Substituicao de iluminacao
em escolas publicas

Hospitais publicos e
filantropicos

lluminagdo publica
de municipios

Instalacdes da policia militar,

sistema prisional, policia civil,

bombeiros militar e tribunais
de justica

Familias em comunidades de
baixa renda rurais

Financiamento de projetos
apresentados pela sociedade

Detalhamento das acoes do PEE por publico-alvo

Quantidade
concluida
(consumidores)

21.255

264.949

302

166

34

39

Investimento

(R$)

R$17.294.059,00

R$9.929.492,00

R$9.456.448,00

R$18.476.802,00

R$21.611.335,00

R$10.516.368,00

R$125.476,00

R$11.273.602,00

Economia de energia
(MWh/ano)

1.613

4.402

14.243

512

1.789

1.662

Reducao demanda na
ponta (kW)

244

1103

3.236

580

135

243

122

tCO2
evitado

69

188

607

22

76

7
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Espaco Cemig Sesi de eficiéncia energética
no Museu de Artes e Oficio

Resultado de uma parceria entre a Cemig e o SESI MAQ,
o Espaco Cemig SESI de Eficiéncia Energética é uma
Otima atracdo cultural para o final de semana. O local
permanece aberto para visitacdo de terca a sabado no
Museu de Artes e Oficio, localizado na praca da Estacdo,
em Belo Horizonte.

O SESI Museu de Artes e Oficio foi incluido no circuito
de Ciéncias da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, o
que possibilita que alunos da rede municipal de ensino
tenham acesso ao Espaco SESI Cemig de eficiéncia
energética, ampliando assim 0 acesso ao conhecimento
de maneira enriquecedora.

Por meio de dispositivos de realidade aumentada,
jogos interativos, maquetes, exposicoes de artistas que
utilizam matrizes energéticas em seu trabalho, oficinas

e outras atracdes, o espaco possibilita ao publico a
oportunidade de conhecer a evolucdo da energia
elétrica desde o inicio do desenvolvimento industrial até
as novas e sustentaveis fontes de energia renovavel,
disseminando a cultura do uso eficiente da energia com
foco na sustentabilidade.

2 - PREMIOS
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Direitos humanos

[2-23; 416-1] Alinhada com a Declaracdo Universal

dos Direitos Humanos da ONU e seus Principios
Orientadores, com as normas fundamentais da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e com o
Pacto Global da ONU, a Cemig declara que respeita e
apoia a protecao aos direitos humanos, reconhecidos
internacionalmente, em sua area de influéncia, buscando
certificar-se de que ndo é cumplice ou apoiadora de
abusos e violacoes.

A Empresa declara publicamente seu compromisso com
o0 tema através dos seguintes documentos:

Compromisso com Direitos Humanos®'

Cddigo de Conduta Cemig®?

\_/

3-ACEMIG

)

Politica de Valorizacdo da Diversidade e Inclusdo®3, aprovada pelo Conselho de Administracdo
em julho de 2022, explicitando o compromisso do Grupo Cemig em difundir uma cultura de
valorizacao da diversidade, equidade e de inclusdo nas suas diversas formas.
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51. PRD e Circular Cemig Holding, Geracdo e Transmissao e Distribui¢cao, disponivel em: https://novoportal.Cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/12/compromisso-com-os-direitos-humanos.pdf#:”:text=%E2%80%9CCOMPROMISSO%20COM%200S%20DIREITOS%20HUMANOS%E2%80%9D%20est%C3%A1%20baseado%20em,estes%20

direitos%20sejam%20preservados%20e%20respeitados%20por%20todos.

52. Disponivel em: https://www.CemigCemig.com.br/wp-content/uploads/2022/06/codigo_de_condutaCemig-1.pdf

53. Disponivel em: https://www.Cemig.com.br/wp-content/uploads/2022/08/no-02.50-politica-de-valorizacao-da-diversidade-e-inclusao-Cemig.pdf
54. https://www.Cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/12/due_diligence_direitos_humanos-2021.pdf


https://novoportal.Cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/12/compromisso-com-os-direitos-humanos.pdf#:~:text=%E2%80%9CCOMPROMISSO%20COM%20OS%20DIREITOS%20HUMANOS%E2%80%9D%20est%C3%A1%20baseado%20em,estes%20  direitos%20sejam%20preservados%20e%20respeitados%
https://novoportal.Cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/12/compromisso-com-os-direitos-humanos.pdf#:~:text=%E2%80%9CCOMPROMISSO%20COM%20OS%20DIREITOS%20HUMANOS%E2%80%9D%20est%C3%A1%20baseado%20em,estes%20  direitos%20sejam%20preservados%20e%20respeitados%
https://www.CemigCemig.com.br/wp-content/uploads/2022/06/codigo_de_condutaCemig-1.pdf
https://www.Cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/12/due_diligence_direitos_humanos-2021.pdf
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Para a Cemig, os direitos humanos relacionados ao A avaliacdo dos impactos das atividades da Cemig que
local de trabalho incluem, prioritariamente, o combate impdem maior risco aos direitos fundamentais resulta
a corrupcdo e ao assédio moral e sexual, o respeito em uma matriz de riscos de violacao desses direitos,
ao individuo, saude e seguranca, desenvolvimento, que é atualizada, no minimo, anualmente. A avaliacao
praticas de emprego justas e equitativas, proibicao do impacto incluiu severidade, extensdo, duracao,
de discriminacdo, acordos de negociacdo coletiva e remediabilidade e se a Companhia esta diretamente
proibicdo do trabalho infantil e analogo a escravidao. relacionada ou contribui indiretamente para o risco

de violacao. Para aferir os riscos e identificar os
Em 2022, o treinamento anual obrigatério do Codigo de impactos reais ou potenciais, além do conhecimento
Conduta para toda a forca de trabalho alcancou 100% de especialistas internos da forca de trabalho, a Cemig
dos empregados proprios ativos e 86% dos terceiros. O leva em consideracdo varias fontes de consultas como
treinamento abordou temas como combate a discriminacao e Pesquisa de Engajamento, Pesquisa com consumidores
valorizacdo da diversidade, além de reforcar o Compromisso (ISQP), canal de denuncias e ouvidoria, e comentarios
da Cemig com Direitos Humanos. nas redes sociais oficiais da Companhia.

A Cemig busca prevenir, mitigar e reparar violacdes
aos direitos humanos que possam ocorrer em suas
operacoes, ao longo de sua cadeia de valor ou em
comunidades onde atua, mesmo que nao tenha . Pesquisa de Clima, Pesquisa de Cultura
contribuido para gera-las. A Empresa realiza o processo 2021 2022 Fmpregados e lideranca Organizacional e Canal de Denuncias.
de devida diligéncia (due diligence) em direitos
humanos, em alinhamento aos Principios Orientadores Percentual 99,0% 100% Fornecedores
sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU.

Percentual de funcionarios treinados em politicas de direitos humanos Grupos / individuos Fonte de consulta

Auditorias em direitos humanos e Canal
de Denlncias.

Pesquisa com clientes, acOes de
engajamento com a comunidade e
ouvidoria da Cemig, comentdrios nas
redes sociais oficiais da Empresa.

Realizado pela primeira vez em 2017 e com
periodicidade de revisdo anual, o processo parte da
identificacao dos impactos da Companhia em relagcao
aos direitos humanos. A Cemig utiliza metodologia

Clientes e comunidade

Pesquisas internas e externas, Canal

especifica, que permite avaliar o impacto em 100% das G;fif]‘;fi;’:'(r;i:f‘r:’:::so“ de Denuncias, apuracéo de casos de
operagdes proprias e dos fornecedores, bem como o imigrantes, negros, povos  25°€dio, discriminacdo ou violéncia nas

operacoes da Cemig e/ou envolvendo
empregados e fornecedores e féruns
do tema Direitos Humanos,
Diversidade e Inclusao.

impacto sobre as comunidades locais. indigenas, criangas, pessoas
com deficiéncia, LGBT+),

dentro e fora da Cemig
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Apos a identificacdo dos maiores riscos e titulares de
direito, a Cemig investe intensamente em acdes de
mitigacdo e monitoramento de riscos.

Como exemplos de acdes de mitigacao, a Cemig realiza:

- Inspecoes e treinamentos de seguranca
para toda forca de trabalho;

« Campanhas de sensibilizacao quanto ao
tema de valorizacao da diversidade para os
empregados e nas redes sociais;

. Cartilhas educativas e clausulas contratuais
para os fornecedores;

. Palestras e trabalho educativo nas escolas
quanto ao uso de energia.

Como exemplos de acdes de monitoramento, a
Cemig realiza:

- auditorias de seguranca em campo;
- auditoria de direitos humanos
de fornecedores;
- monitoramento e investigacao
de casos de assédio e discriminacao.

As acdes de mitigacdo e monitoramento dos Direitos
Humanos estao descritas no documento de devida
diligéncia (due diligence) em direitos humanos®>.

De acordo com as recomendacdes dos Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da
ONU, a Cemig define as acdes para mitigar, prevenir

e monitorar, e define um processo formalizado para
reparacdo quando ha violacao de direitos. Por exemplo,
quando um acidente ocorre com empregados ou
populacdo dentro das operacdes ou area de influéncia
da Companhia, as equipes de saude, seguranca e
servico social acompanham todo o processo, apoiando a
vitima e familia. Despesas relacionadas com o acidente
ndo cobertas pelo Sistema Unico de Salde (SUS) s&o
pagas - incluindo hospedagem, transporte, medicacao,
consultas, exames, proteses. Dependendo da gravidade
do acidente, o acompanhamento se da por toda a vida
da pessoa acidentada.

Anualmente, a Cemig presta contas de suas acdes em
direitos humanos, por meio do Relatdrio do Pacto Global
das Nacdes Unidas, do Relatdrio de Sustentabilidade
(RAS), do ISE B3 e do Dow Jones Sustainability Index
(S&P Global). A participagdo em grupos empresariais do
Pacto Global e nos principais ratings de investimento
mundiais ndo s medem a atuacdo da Empresa em
direitos humanos, como também apontam 0s principais
pontos de melhoria. Baseada nos diagndsticos obtidos,
a Cemig procura continuamente revisar suas acoes

e promover mudancas em prol da sustentabilidade
empresarial e da sociedade.

55. https://www.Cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/12/due_diligence_direitos_humanos-2021.pdf

4 - NOSSA FORCA

DESEMPENHO SOCIAL

Seguranca patrimonial e industrial

[410-1] A Cemig conta com equipe de Seguranca
Industrial e Patrimonial em suas unidades. Essa equipe
é terceirizada e especializada, realizando tarefas de
seguranca para controle de acesso a locais e prédios da
Empresa, e a prevencao de roubos dessas instalacdes.

Para a prestacao de servico exige-se que as
subcontratadas estejam de acordo com a legislacdo,

e que seus empregados sejam devidamente treinados
nos aspectos aplicaveis dos servicos de seguranca
prestados e direitos humanos relevantes, incluindo
cumprimento a lei, ndo discriminacdo, respeito aos
individuos e cuidados a salde e seguranca ocupacional.
Em 2022, 100% do quadro estava treinado, o que
corresponde a 148 membros da equipe.
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DESEMPENHO AMBIENTAL

Gestao ambiental

3-3 (303); 3-3 (304); 3-3 (307)] A Cemig reconhece a

sua responsabilidade para com o0 meio ambiente e se
compromete com a adoc¢do e disseminacao das boas
praticas de gestdo ambiental. A Companhia possui uma
Politica Ambiental, disponivel publicamente, que contribui
para consideracdo de aspectos ambientais Nnos processos
decisdrios da Empresa e estabelece o respeito ao meio
ambiente como um valor que deve ser praticado por todos
0s empregados e outras partes interessadas que atuem em
seu nome, incluindo seus fornecedores. Como ferramenta
de mensurar seu desempenho ambiental, a Cemig emprega
indicadores relacionados a entradas (por exemplo, material,
energia, agua) e a saidas (por exemplo, emissdes, efluentes,
residuos). Além disso, também é realizado o monitoramento
relativo a biodiversidade, a conformidade ambiental, e a
outras informacdes relevantes, como impactos de produtos
e servicos em toda a cadeia de valor.

56. A Politica Ambiental esta disponibilizada no site da Cemig em
https://www.Cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/12/politica-
ambiental-no-02-01.pdf

Estratégia Ambiental da Cemig

Para a gestao do tema, a Politica Ambiental®®, amplamente
divulgada, é dedicada a abordar a importancia das
interacOes dos possiveis impactos ambientais, assim

COMo traz o respeito ao meio ambiente como um valor
empresarial. A Politica se sustenta em seis pilares
fundamentais que levam em conta o0 desenvolvimento do
negocio, a preservacao da/menor impacto na biodiversidade
e 0 USO consciente de recursos naturais, sendo 0s seguintes:

l. estratégia;

Il. gestao;

lll. atendimento aos requisitos legais;

IV. prevencao da poluicao;

V. comprometimento com a melhoria continua; e

VI. comunicacao e educacao ambiental, que orientam os
processos e a rotina de gestao da Cemig.

A gestdao ambiental da Cemig tem como base suas
politicas e diretrizes, alinhadas ao planejamento
estratégico da Companhia. Ela compreende em seu
escopo todos 0s processos, sejam operacionais ou de
apoio, desde as fases de planejamento, construcao,
operacado até a desativagcdao dos empreendimentos.
Dessa forma, a estruturacdo dos Sistemas de Gestao
garante que as premissas sejam assumidas e aplicadas
por toda a forca de trabalho da Cemig.

Com esse fim, o Sistema de Gestao Ambiental

(SGA), baseado na Norma ISO 14001:2015, permite

a adocdo das melhores praticas para a minimizacao
dos riscos ambientais e para a otimiza¢cdo dos custos
operacionais. Atuando de forma preventiva, visa reduzir

0S possiveis impactos ambientais e as eventuais
ocorréncias atreladas, a preparar os empregados
adequadamente para o atendimento a emergéncias,
e a obter maior assertividade na conducdo tanto

da estratégia ambiental quanto dos compromissos
assumidos com 0s 6rgaos competentes.

De modo geral, a norma é a principal ferramenta de gestao
ambiental na Cemig, uma vez que leva em conta aspectos
ambientais influenciados pela organizacao e outros
passiveis de serem controlados por ela. Por conseguinte,

a ISO guia a Empresa no entendimento das necessidades
e das expectativas das partes interessadas e na avaliacdao
dos impactos ambientais dos empreendimentos, desde o
inicio até o fim da sua cadeia de valor.

No SGA, todos os empreendimentos sao classificados:
aqueles que possuem licencas ambientais sao certificados
na norma NBR ISO 14001:2015, e os que ainda estdao em
processo de licenciamento corretivo possuem o Sistema
de Gestdo Interno denominado SGA Nivel 1. Todas as areas
certificadas passam a conduzir suas atividades de maneira
controlada, com foco no cumprimento dos requisitos legais
aplicaveis a gestdo ambiental. Para garantir o controle,

as areas passam anualmente por auditorias internas

e externas independentes conduzidas por organismo
certificador credenciado pela Coordenacao Geral de
Acreditacao do Inmetro (Cgcre).

Os requisitos normativos sdo aplicaveis e atendidos
pela Cemig, de acordo com o estipulado pelo Manual
do Sistema de Gestdao. O manual, publicado com fins de

instrucao, serve para especificar 0s temas ambientais mais

relevantes e, dessa forma, orientar a gestao interna para
que 0s requisitos exigidos pelas normas sejam atendidos.

DESEMPENHO AMBIENTAL

Paralelamente, sdo realizados treinamentos online com

a finalidade de apresentar, de forma clara e objetiva, o
conteldo do Manual do Sistema de Gestdo e de capacitar
e engajar todos 0os empregados a atender 0s requisitos
normativos das NBR ISO 9001:2015, NBR ISO 14001:2015
e |ISO 45.0001:2018. Abaixo, apresenta-se a cobertura do
Sistema de Gestdo Ambiental da Cemig:

Cobertura do Sistema de Gestdao Ambiental na Cemig - 2022

Atividade ISO 14001 SGA Nivel 1  Requisitos Minimos

Geracao 65% 20% 15%
Transmissao 72% 28% 0%
Distribuicao 0% 0% 100%
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Em alinhamento as metas ambientais da Companhia, para
o0 ano de 2023, esta prevista a expansao da cobertura

do Sistema de Gestdo Ambiental, sobretudo no que diz
respeito a atividade de geracdo, visto que sera incluida no
escopo de avaliacao e certificacdo a Usina Sa Carvalho.

Para mensurar e monitorar a sua performance ambiental, a
Cemig desenvolveu e emprega diversos indices internos.

Dentro desse conceito, a Cemig possui o Indice de
Cumprimento de Condicionante (ICC), que mede o
cumprimento das condicionantes ambientais anualmente,
respeitando 0s prazos e as definicdes impostas

pelos 6rgdos ambientais. Assim, busca-se garantir a
conformidade ambiental dos empreendimentos da Cemig
Geracdo e Transmissao.

Ainda, buscando garantir conformidade dos
empreendimentos em relacdo a atividade de supressao
de vegetacdo, a Cemig Distribuicao possui o Indice

de Cumprimento de Compensacao Florestal (ICCF). O

indice mede o cumprimento anual das compensacdes
florestais estabelecidas em licencas ambientais ou em atos
autorizativos que sao relacionados a reconstituicdo da flora.

Outra forma de gestdo é realizada pela apuracao do
Indice de licenciamento ambiental para operac&o de
instalacdo da geracao e da transmissao (ILOI), que tem
por objetivo expressar o percentual das instalacdes da
Cemig G e T, em operacao, que apresentam licenca
ambiental em vigor. Ele € apurado semestralmente e sua
meta cresce anualmente, considerando-se o objetivo de
alcancar 100% nos proximos anos.

Além desses indices, sao realizadas auditorias externas de
Conformidade Legal e do Sistema de Gestao Ambiental,

que tém por objetivo avaliar o desempenho da Empresa em
relacdo aos principios estabelecidos na Politica Ambiental.
Além disso, também é projetado para acompanhar o
cumprimento com a legislacdo ambiental vigente, bem como
controlar os impactos ambientais de suas atividades.

As auditorias de Conformidade Legal acontecem a cada dois
anos, e nelas sdo avaliadas apenas uma geréncia da Cemig
Geracdo, com o objetivo de verificar o atendimento a toda
legislacao ambiental dentro do escopo do SGA. Dentro de um
prazo de 10 anos, 100% das instalacdes da Cemig Geracao
sao avaliadas. Portanto, os resultados aqui apresentados se
referem as instalacdes localizadas na regidao Centro Sul que
possuem certificacdao na NBR I1SO 14001:2015.

Na Cemig Transmissdo, as auditorias de Conformidade Legal
acontecem a cada dois anos, e nelas sao avaliadas todas as
instalacdes que possuem certificacdo na NBR ISO 14001:2015.

Os resultados sao apresentados abaixo:

Em relacao a auditoria externa do SGA, em 2022, foram
registradas 8 ndo-conformidades, e, como parte dos
objetivos de desempenho ambiental, todas as tratativas
estdo em andamento para que haja adequacdo dos pontos
levantados externamente a politica ambiental vigente e aos
requisitos da norma.

Valor monetario das multas consideradas significativas
recebidas pela Cemig GT e Cemig D nos ultimos 4 anos

2019 2020 2021 2022
Numero de violacdes de obrigacdes legais/regulamentos 1 0] 0
Multas pagas no periodo (referente ao mesmo ano) 0 0 0
Valor total de multas/penalidades relacionadas aos anos anteriores. R$ 83,511.00 0 R$ 77,922.16

DESEMPENHO AMBIENTAL

[2-27] No 4° trimestre o Indice de Cumprimento de Condicionante
— ICC, da Cemig GT obteve uma realizacdao de 98,60% diante da
meta estipulada de 100%. Dentro das justificativas para tal resultado
pode-se destacar: Impedimentos ocasionados pelas restricdes
sanitarias devido a pandemia COVID 19. Em relacao a Cemig D, o
Indice de Cumprimento de Compensacao Florestal — ICCF obteve
uma realizacao de 100%, diante da meta de 100%.

Em relacdo ao ILOI, 86% dos empreendimentos da Cemig
GT e suas subsididrias integrais encontram-se devidamente
licenciados e 14% em processo de obtencao das respectivas
licencas ambientais.

Em 2022, a Cemig GT registrou quatro multas, sendo trés delas
consideradas significativas (valor minimo de R$50.000,00).

A de maior valor, no entanto, teve seu auto de infracao
anulado, apos contestacao da Empresa. A Cemig afirma,

em relacao as demais multas registradas em 2022, que as
respectivas defesas administrativas foram apresentadas, e

no momento aguarda a apuracao dos fatos e a verificagcao

das responsabilidades e ndo conformidades. A tabela abaixo
apresenta o valor monetario das multas consideradas significativas
recebidas pela Cemig GT e Cemig D em 2022. A multa paga em
2022 nao é relativa a incidentes com agua.
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Controles ambientais em redes
de transmissao e distribuicao

[304-2] Por meio de diretriz interna de controles ambientais,
a Cemig estabelece medidas de controle e mitigacao

de impactos ambientais ao longo de suas redes de
transmissdo e distribuicao.

Uma das principais medidas adotadas é refazer o
tracado de linhas e de redes de distribuicdo em areas
de alta densidade arbdrea, de maneira a evitar ou
reduzir a supressao da vegetacao local, assim como
priorizar a elevacao de suas estruturas para reduzir o
desmatamento. Nesse sentido, sdao adotadas medidas
para preservar o patriménio cultural, espeleoldgico

ou turistico, compostas por acdes que eliminem
qualguer impacto, desde tracado alternativo até redes
subterraneas.

Ja para fauna e flora, sdo adotadas medidas de realocacao
de ninhos presentes em redes de distribuicdo e de
subestacdes, além de acdes para evitar que passaros e
pequenos animais se cerquem dos equipamentos.

Recursos financeiros aplicados

Em 2022, a Cemig totalizou R$40,68 milhdes em recursos
aplicados em meio ambiente. Os investimentos tiveram
aumento expressivo em comparagcao ao ano anterior, em
funcao do projeto de desenvolvimento da Companhia,
conforme decisao da Diretoria.

Dentre as trés frentes de investimento, cabe destacar:

R$483 mil

para o gerenciamento
de residuos;

RS 6 milhoes

a0s projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento;

Aproximadamente

RS35 milhodes

relativas ao cumprimento de
obrigacoes e melhorias ambientais.

Investimento
Operacao da 2020 2021 2022
Empresa

Investimento

. 3.142.000,00
de capital

1.997.226,00 15.333.607,87

PMSO (despesas) 25.573.023,51 31.084.618,75 19.068.659,09

P&D 7.870.057,53 4145.804,92 6.281.033,87

36.585.081,04 37.227.649,67 40.683.300,83

A priorizagcdo e a alocacao desses recursos sao revistas
periodicamente pelo Grupo de Acompanhamento do
Plano de Adequacao Ambiental.

Abaixo a série historica de investimentos realizados ao
longo do triénio:

Abaixo, é possivel avaliar os investimentos em meio
ambiente realizados pelas subsidiarias (Geracao trés
Marias, Salto Grande, Itutinga, Camargos, Sul, Leste, Oeste,
Central edlica Volta do Rio, Sa Carvalho, Rosal e Cemig
PCH, CH Poco Fundo, Horizonte, Centroeste e Central
Edlica Praias de Parajuru) ao longo dos ultimos anos.

Recursos
aplicados em
meio ambiente
(subsidiarias)

2020 2021 2022

2.347.718,4

4.165.873,2

3.042.212,59

DESEMPENHO AMBIENTAL

Gestao de recursos naturais

A partir da gestao responsavel de suas operacoes, a
Cemig sempre busca implementar a pratica do consumo
eficiente e, desse modo, contribuir para a conservacao

de recursos naturais. A ser apresentada, a abordagem

da gestdo dos recursos naturais converge com 0s
compromissos ambientais estabelecidos pela Cemig e com
0s objetivos do desenvolvimento sustentavel definidos pela
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Consumo de energia

No desenvolvimento de suas operacoes, a Cemig consome
energia na forma de combustivel e de eletricidade. Os da-
dos de consumo de energia na organizacao de 2022 sao
detalhados na tabela da pagina seguinte.

[302-1] A Cemig inventaria seus gases por meio do
método GHG Protocol e, com isso, analisa detalhadamente
seus consumos de combustiveis e de energia (autogerada
ou comprada), considerando as classificacdes do
framework. A partir deles, a Cemig busca consistentemente
identificar, mensurar e controlar os chamados escopos 1

e 2, que sao, respectivamente, os consumos diretos da
organizacao € 0s consumos energéticos (ou térmicos)
indiretos.
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No que tange aos escopos 1 e 2,
os resultados de 2022 foram:

[302-4] Para efeitos comparativos, apresenta-se o histérico do consumo energético da Cemig agrupado nos principais
tipos de consumo: energia elétrica, combustiveis para frota, geradores de emergéncia, maquinas e equipamentos.

Consumo de energia na organizacdo [302-01]

Precursor Consumo Consumo de energia por fonte
Combustivel ndo renovavel (MWh) (GJ) Os dados ao lado demonstrados seguem os fatores de
Consumo por fonte (GJ) 2020 2021 2022 Variacdo 2021/2022 (%) conversdo homologados pelo Conselho Nacional de Politica
Diesel — Brasil 2575414 92714,92 . ,
Energética (CNPE), pelo Painel Intergovernamental sobre as
Gasolina — Brasil 5.893,16 21.215,38 Energia Elétrica 135.436 134.915,90 146.315 8,44% Mudancas Climéticas (IPCC), pelo Programa Brasileiro GHG
Protocol e pelo Balanco Energético Nacional
Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) 373275 13.437.90 Combustiveis para geradores 2772 1.756,65 1.838 4,65%
Gés Natural 3711 133.61 Combustiveis para frota 125.254 11514874 131.851 14,50% A Empresa possui a meta de manter em 41.334 MWh o
consumo de energia elétrica (valor de 2017) até 2022.
Gas Natural Veicular (GNV) 348,72 1.255,39 Combustiveis em UTE 0 N/A N/A N/A Em 2022, o consumo de energia elétrica foi de 35.263,01
MWh, 14,7% abaixo do valor relatado
Querosene de Aviacado 493,43 1.776,35
¢ Energia Total 263.462 251.821 280.041 11,20% no ano base.
Oleo combustivel - -
A Cemig também realiza a medic¢do trimestral de
Combustivel renovavel (MWh) (GJ) consumo de energia elétrica por empregados, que, em
2022, manteve-se, em média, em 1,78 MWh/empregado,
Etanol hidratado 403,18 1.451,47

Consumo total de combustiveis

Consumo de Eletricidade

36.662,50

40.230,49

131.985,01

146.315,07

Historico dos ultimos 4 anos de consumo renovavel ou nao de energia na organizacao

mesmo valor relatado em 2021.

Como medida para reduzir o consumo de energia dentro
da Empresa, a Cemig exige, por diretriz, que a média da

Consumo total de energia 2019 2020 2021 2022 fabri 3 veicul fr ia inferior
Consumo total de energia 76.892,99 276.814,76 8 dat_a de fab caga/o dos veiculos de SU'_a ?ta _SeJa eno
a cinco anos, periodo legal de depreciacao fixado pelo
Consumo de energia ndo renovavel (MWh) 178.333 40738 56115 34.916 poder concedente. Sendo assim, a Companhia renova
anualmente a sua frota de veiculos, que possibilita a
Consumo de energia renovavel (MWh) 38.388 32.446 13.835 35.331 reducdo do consumo de combustiveis. As outras iniciativas

sao externas, com o Programa de Eficiéncia Energética.
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A Cemig também contabiliza o consumo de energia em sua cadeia de valor, nas seguintes categorias do GHG Consumo de materiais
Protocol: combustdao estacionaria, combustdo movel, aquisicdo de energia elétrica, deslocamento de empregados
(casa-trabalho), transporte e distribuicao (upstream e downstream) e uso de bens e servicos vendidos. Os dados de

consumo de energia fora da organizacdao sao apresentados na tabela abaixo.

[306-1] Desde 2018, a Cemig utiliza metodologia propria
para mensurar 0s materiais consumidos, baseada em
materiais de maior intensidade e relevancia na operacao.
[302-02 | 306-011 306-02] Com a intensificacao do plano de investimentos da
Companhia para modernizacao, reforco, ampliacao
e melhorias do sistema elétrico em Minas Gerais,

a tendéncia para 0s proximos anos é seguir
Precursor Consumo aumentando o consumo de materiais.

Consumo de energia fora da organizacao

Combustivel ndo renovavel (MWh) (GJ) As principais categorias responsaveis pelo consumo
de materiais foram:

Diesel - Brasil 127778,20 460.001,52
1) Poste, estrutura, cruzeta e
Gasolina - Brasil 14.378,69 51.763,30 L.
acessorio de concreto
Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) 333,2 1199,51 2) Poste estrutura. cruzeta e
, acessorio de madeira
Gas Natural - -
3) Condutor elétrico
Querosene de Aviagao *) -
4) Transformador e regulador
Combustivel renovavel (MWh) (GJ) para transmissao
Etanol hidratado 367666 13.235,96 5) Ferragem eletrotécnica,

parafuso e fixacao
Consumo total de combustiveis 146.166,74 526.200,28

Consumo de Eletricidade 60194.802,59 216.701.289,30

Consumo total de energia 60.340.969,33 217.227.489,60

(*) Foi registrada a emissdo de 328.914 tCO2e em viagens a negocio. Calculo feito partir de dados de origem e destino
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Foi, ainda, realizada a reforma de equipamentos
(transformadores da distribuicdo) e a regeneracao

de 6leo mineral isolante, que, recuperando todas as
caracteristicas fisico-quimicas do 6leo apds o0 processo,
retorna o insumo para suas operacdes pos-tratamento.

A reforma de transformadores também contribui para

a reducdo na geracao de sucatas, retornando os
equipamentos ao sistema elétrico da Companhia. Em
2022, foram reformados 779 transformadores, gerando
uma economia de aproximadamente R$1.799 mil (gasto
evitado com a compra de transformadores novos).

Consumo de materiais em 2022

Postes — Concreto,

@ < 1- SOBRE O RELATORIO > < 2 - PREMIOS

)

Para o ano de 2022, o crescimento no nimero

de ‘religadores’ consumidos esta relacionado

ao investimento da Companhia na instalagcdo de
‘religadores’ trifasicos e monofasicos em sua rede de
distribuicdo. Esses equipamentos eletrénicos minimizam
as interrupcdes causadas por falhas transitorias, e sua
instalacdo visa reduzir o tempo de atendimento em
ocorréncias do sistema elétrico, bem como diminuir
custos operacionais e melhorar os indicadores de
qualidade DEC e FEC. Além da funcionalidade de
protecdo, os ‘religadores’ trifasicos possibilitam a
ampliacdo da flexibilidade operativa da rede de
distribuicdo de Média Tensao, reduzindo o numero de
clientes afetados em ocorréncias e possibilitando a
melhoria do desempenho do sistema elétrico.

Equipamentos de

deira e Fibra de Vidro Eebos Medicao Religadores Ferragens
2020 18.048 unid. 97.559 unid. 3.859163 km 543.563 unid. 6139 unid.  1103.338 unid.
2021 59100 ton 15.600 ton 8.300.000 ND ND 927793 unid.
2022 28.033 unid. Conc;ﬁ;g Zﬂn?j.e e 3.755.906,607 Kg (cabos revestidos) 1.010.805 unid. 6709 unid.  1.494.845 unid.

Fibra de Vidro =193 unid.

11.059.274,177 M (cabos sem revestimento)

< 3-ACEMIG > 4 - NOSSA FORCA

Residuos gerados

[306-5] A Cemig se compromete a gerenciar seus
residuos em conformidade com a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos (PNRS). Sendo assim, suas unidades
seguem o processo de identificar, segregar, acondicionar
e transportar seus residuos até o armazenamento
temporario dos residuos da Cemig GT e D no Centro de
Distribuicdo Avancado Igarapé (CDA-IG). A partir desse
ponto, a Superintendéncia de Suprimentos de Material e
Servico fica responsavel pela destinagdo final do residuo.

A Companhia controla e rastreia seus residuos por

meio do sistema SAP, e garante o monitoramento e a
melhoria do processo de gerenciamento por meio da
certificacdo do Sistema de Gestao Ambiental Nivel 1 e do
atendimento a NBR ISO 9001:2015.

[306-3; 306-4] No exercicio de janeiro a dezembro de
2022, foram encaminhadas para destinacao final 45.2
mil toneladas* de residuos industriais: 99,77% desses
residuos foram alienados ou reciclados e 0,23% foram
coprocessados, enviados para tratamento (efluentes
e lodos) ou dispostos em aterro industrial. Nao houve
incineracdo no ano de reporte.

* Esse valor se refere a quantidade gerada pelas subsididrias Cemig D e Cemig GT.

(
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Alienacdo,
reciclagem e
Destinacao final regeneracao, Coprocessamento Aterro
de residuos (t) reutilizacao ou e incineracao industrial
descontaminacao
®
2020 39.980 268,5 23,6
2021 50.978 200,2 1,3
2022 44916 102,25 1,06

[306-4] Em linhas gerais, em 2022, a Cemig gerou
18,9% a menos de residuos perigosos e 12% a menos
de residuos ndo-perigosos quando comparados ao ano
anterior. A reducdo foi principalmente motivada pelo
retorno mais definitivo das atividades em um contexto
pos pandémico, o que auxiliou o atingimento das metas
internas, sobretudo em relacdo a reciclagem. Em termos
de residuos totais, em 2022, houve expressiva variacao
na geracao pela Cemig em comparacao a 2021, com
uma reducdo de 26%.

Internamente, a Cemig tem a pratica de armazenar
residuos temporariamente. Assim, existem materiais
destinados em 2022 que podem ter sido gerados em anos
anteriores.

Total de residuos perigosos x ndo-perigosos gerados (Ton) [306-05]

TIPO 2019 2020 2021 2022
Perigosos 1.064 1116 1.205 977
Nao-Perigosos 78.499 39156 49.975 44,042

79.563 40.272 51180 45.019

Em 2022, com o objetivo de aprimorar suas praticas de
logistica reversa, a Cemig contratou um novo operador
logistico, que possibilitou a otimizacdo dos controles
internos de materiais inserviveis da Companhia. Todo o
processo de logistica reversa e de destinacdo de residuos
é feito de forma ambientalmente correta e responsavel,
seguindo normas internas e a legislacao ambiental vigente.
Com isso, a Cemig garante que toda a sucata e todos os

residuos industriais gerados sejam destinados corretamente.

No ano de 2022, 999,70 toneladas de 6leo foram
regenerados, reutilizados, descontaminados e refinados
novamente. Desse valor, 40,40% (459.000 litros) de
Oleo mineral isolante foram regenerados e reutilizados
pela Empresa. Essa pratica evita a compra de 6leo
novo, e gerou uma economia de aproximadamente R$
9.974.070,00.
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A reforma de transformadores segue constante,
reduzindo a geracao de sucatas, retornando os
equipamentos ao sistema elétrico da Companhia.

Em 2022, foram reformados um total de 779
transformadores, gerando uma economia de
aproximadamente R$ 1.798.875,00. Além disso, foram
destinadas 10.065 lampadas para descontaminacao e
reciclagem, e 234 toneladas de residuos de arapas de
madeira foram enviadas para recuperacdo energética
para uso em fornos para a geracao de calor em
processos industriais.

Ainda, em termos financeiros, com a venda de sucata e
Oleo usado, a Companhia obteve uma receita bruta de
R$59,8 milhdes, representando um aumento de 217%
em relacao ao ano anterior.

A Companhia detém consigo certificados de destinacdo,
bem como toda a documentacao que envolve o
processo de venda, tratamento e reciclagem de
residuos. A classificacdo dos residuos é feita entre
perigosos e nao perigosos, e segue a Convencao

de Estocolmo de 2004 para seus equipamentos
contaminados com Bifenis Policlorados (PCB), que serao
retirados de operacdo até o ano de 2025 e devem ser
destinados para tratamento em até trés anos.

Atualmente a Cemig possui em operacdo apenas o
transformador n° de série 56.123 instalado na SE Arcos
contaminado por PCB numa concentracao de 186 ppm.
Os demais equipamentos contaminados por PCB ja
foram devidamente destinados. Adicionalmente, sao
aproximadamente 10.170 kg referentes a pequenos
equipamentos contaminados a serem destinados

em conjunto com o transformador referido. Salienta-
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se que todos estes residuos estao sob controle e
devidamente monitorados e armazenados. Além disso,
nao houve destinacao de contaminados com ascarel e
PCB em 2022.

[306-4] E importante destacar que seguindo o
Estabelecido na Convencdo de Basiléia, a Cemig nao
importa ou exporta residuos perigosos, logo, todo seu
residuo ndo recuperado é encaminho para aterro ou
tratamento, conforme caracterizagao.
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Consumo de agua e
efluentes gerados

[303-01] A agua ¢é a principal matéria-prima para a
producdo de eletricidade da Cemig, utilizada com fins
de acionamento de turbinas, sendo 100% retornada ao
seu curso d’dgua. E um recurso sensivel as variacdes
climaticas, vulneravel as consequéncias da exploracao
de outros recursos naturais, bastante impactada por
acdes antropicas, e sujeito ao ambiente regulatorio,
fazendo com que a sua gestdo e conservacao sejam
assuntos de alta relevancia para a Cemig.

O consumo administrativo de agua € proveniente do
consumo em torneiras, vasos sanitarios, irrigacao de

jardins e outras atividades potaveis e ndo potaveis e,

apos passarem por sistemas de tratamento, os efluentes
industriais e sanitarios tratados sdao dispostos novamente no
curso d’agua.

[303-04] O maior volume de efluente gerado pela
Cemig provém das instalacdes sanitarias. A Companhia
considera que 80% da agua consumida se torna
efluente, sendo assim, para 2022, foram descartados
152.087,3 m> de efluente. O descarte é feito em maior
parte diretamente na rede publica e outra parte é
destinada a fossa séptica.

Os descartes sdo realizados em observancia a Resolucao
Conama n°430/11 e a Deliberacdo Normativa Conjunta
COPAM/CERH-MG n° 01/08 que tratam sobre as condicdes e
0s padrdes de lancamento de efluentes em corpos hidricos.

A Companhia ndo realiza descarte de efluentes

em cursos de agua. Sao utilizadas fossas sépticas

ou biodigestores que descartam agua em pogos
sumidouros instalados em solo e sdo feitas analises
anuais de efluentes liquidos conforme determinado pela
Resolucdo CONAMA n° 430, de 13/05/20114¢ |

[303-2] Algumas instalacdes possuem caixas separadoras
de dgua e oleo que descartam agua em poc¢os sumidouros
instalados em solo e fazem analise anual de efluentes
liguidos conforme determinado pela Resolucao CONAMA
n° 430.

A Cemig possui a meta de 6% de reducao no consumo de
agua, estabelecida em 2020 com ano base de consumo
2019 e ano alvo 2025. Em 2022, houve reducdo de 28%
do consumo administrativo total de dgua em relacdo ao
ano anterior, e, dessa forma, a Empresa atingiu a meta

de reducado para 2022, obtendo um valor 23% abaixo da
meta estipulada. Embora ndao tenham sido implementadas
acoes especificas para esse fendbmeno, 0 consumo

4 - NOSSA FORCA

é variavel conforme a ocorréncia de atividades nas
usinas. A reducao do consumo de agua, em 2022, foi
principalmente relativa a captacdo superficial, motivada
pelo menor nimero de manutencdes longas ou que
envolvem grandes equipes nas usinas.

O grafico abaixa apresenta o consumo de agua total
por fonte em m?:

Consumo Administrativo de agua (m?)

2019 2020 2021 2022

254.094,0 225.561,0 249195,5 190.1071

58. Dispde sobre as condi¢cdes e padrdes de lancamento de efluentes, complementa e altera a Resolucdao no 357, de 17 de marco de 2005.
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Consumo total de a?.gua por fonte 2021 2022
(em m°)
Abastecimento (rede publica) 135.375,1 120.356,4
Fonte Subterranea (poco) 50.012,8 66.565,8
Captacao Superficial (cursos d'agua) 63.807,6 3.040,9

Consumo total de agua (em m?)

249.195,5

190.1071
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Gestao de recursos hidricos

[3-03 (303)] A agua € o principal recurso estratégico
do qual o negdcio da Cemig depende, ja

que quase 100% da energia elétrica gerada é
proveniente de usinas e centrais hidrelétricas.

A Cemig reconhece seu papel na conservacao
desse recurso e 0s potenciais impactos de suas
atividades na disponibilidade hidrica, e considera
a gestdo e a conservacao da agua assuntos de
alta relevancia para a governanca, com gestao
baseada na sua Politica de Recursos Hidricos,
formulada em 2016°°, cujos principios estdao
detalhados a sequir:

1- SOBRE O RELATORIO 2 - PREMIOS

COMPROMISSOS: Adocao de praticas de uso racional,
integrado e sustentavel dos recursos hidricos.

Prevencao e defesa contra eventos hidroldgicos
criticos, tanto de origem natural quanto decorrentes do
uso inadequado dos recursos naturais.

METAS: Conservacao de agua e preservacao de
mananciais, por meio da construcao de parcerias com
oérgaos publicos e com a sociedade, visando o melhor
aproveitamento desse recurso natural.

RESPONSABILIDADES: Participacao na Gestao Publica
e atendimento a legislacao de Recursos Hidricos,
com gestdo segura dos reservatorios, monitoramento

climatoldégico, monitoramento qualitativo e quantitativo
da agua, relacionamento com partes interessadas e
com incentivo a pesquisa e ao desenvolvimento.

Mesmo ndo consumindo dagua em seu processo de geracao
hidrelétrica, a Cemig € uma grande usuaria desse recurso no
acionamento de turbinas com fins de producdo de eletricidade.
Dessa forma, participa ativamente acompanhando e propondo
decisdes mais adequadas ao setor elétrico, conciliando com os
multiplos usos das bacias hidrograficas. A Cemig se envolve no
cenario regulatdrio, monitorando, acompanhando, propondo e
apoiando a formulacao de leis e normas para o setor hidrico,
adequadas para o setor elétrico, sempre conciliando com

0s multiplos usos das bacias hidrograficas, junto aos demais
stakeholders participantes (poder publico e sociedade civil).

3- A CEMIG ) 4 - NOSSA FORCA

Ainda, a partir do seu Sistema de Gestdo de Riscos, a
Cemig faz andlise de cenarios e do grau de exposicao
financeira da Companhia a diferentes riscos. Em relacao
aos recursos hidricos, estdo mapeados 0s seguintes riscos:

- Assoreamento e ruptura dos reservatorios;
- Desvios na previsao metereoldgica;

- Perda da garantia fisica de PCHs,
como consequéncia da reducao da
disponibilidade hidrica;

« Mudancas regulatdrias e na estrutura de preco;

« Potenciais conflitos com as partes
interessadas, que podem advir tanto de secas
prolongadas quanto da ocorréncia de eventos
de inundacodes pelo excesso de chuvas.

O ano de 2022 foi caracterizado pela recuperacao

de armazenamentos da maioria dos reservatorios das
grandes hidrelétricas localizadas na regido centro-sul do
pais, com vazdes assumindo bons patamares, tanto no
periodo seco como no periodo chuvoso. Esse fendbmeno
teve inicio em outubro, com efetiva recuperacao no 4°
trimestre do ano. O monitoramento e a previsao dos niveis
dos reservatorios e o didlogo constante com o poder
publico, com a sociedade civil e com os usuarios da bacia
hidrografica sdao acdes primordiais para garantir a geragcao
de energia e os demais usos dos recursos hidricos.

5 - ANEXOS 134

DESEMPENHO AMBIENTAL

Com fins de estreitar esse didlogo com outros agentes,

a Cemig disponibiliza diversas informacdes a respeito

da operacdo de suas usinas, como a variacdo dos niveis

e das vazdes dos rios e dos reservatorios da regido. Os
dados sao publicados por meio do aplicativo PROX, como
também via site e midias sociais da Companhia. Além
disso, a Cemig produz videos de orientacao e utiliza o
programa de relacionamento com a comunidade, chamado
Proximidade, para reunides de esclarecimentos com a
populacao.

2020:
52.758.899,34 m°

2021
33.797.609,47 m®

46.832.235,23 m*

59. Disponivel em: https://www.Cemig.com.br/programa-sustentabilidade/recursos-hidricos/
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Os valores apresentados acima consideram as usinas
hidrelétricas proprias e subsidiarias integrais.

O grafico abaixo traz as informacdes de armazenamento
dos principais reservatorios de acumulacao da Cemig em
dezembro de 2022, comparado com a mesma época de
anos anteriores.

Evolucao dos armazenamentos:

2018 2019 2020 2021 2022
Camargos 35,66 25,67 45,62 39,92 35,60
Emborcacao 23,83 12,77 8,58 19,21 42,34
Irapé 31,34 22,99 41,32 52,20 82,96
Nova Ponte 24,67 16,69 10,80 15,65 40,86
Queimado 43,20 27,90 20,30 56,01 60,15
Trés Marias 52,20 57,04 48,77 50,83 62,59

Monitoramento hidrometeorolégico

A Cemig promove uma série de iniciativas que viabiliza
a gestdo apurada dos possiveis impactos sobre o

seu negdcio, relacionados a disponibilidade hidrica.
Preventivamente, investe em praticas que a posicionam
em uma situacao de maior seguranca diante dos
diversos cenarios possiveis, utilizando modernas
técnicas e diversos equipamentos, como o Sistema de
Localizacdo de Tempestades, o Sistema de Telemetria
e de Monitoramento Hidrometeoroldgico, modelos
matematicos de simulacdo hidroldgica e previsao

de tempo e clima. Com esse fim, a Cemig dispde de

um setor de Meteorologia com equipe permanente,
pelo qual se mantém as informacdes meteoroldgicas
atualizadas tanto para a Cemig Distribuicdo quanto para
a Cemig Geracao e Transmissdao. Semanalmente, sao
realizadas reunides com todos os setores da Cemig e é
apresentada a previsdo do tempo para 0s proximos dias.

Atualmente, a Cemig opera uma rede
hidrometeorologica que monitora 372 séries de dados,
sendo 178 de chuvas, 104 de vazdes nos cursos d’agua,
53 de acompanhamento dos niveis dos reservatorios e
dos rios, e 37 estacdes climatoldgicas, que monitoram
temperatura, umidade do ar, velocidade e direcao do
vento, radiacdo solar e pressao atmosférica. Essas
estacdes estao distribuidas em locais estratégicos nos
estados de Minas Gerais, Goias, Rio de Janeiro, Espirito
Santo e Santa Catarina, e seus dados sdo recebidos em
tempo real na sede da Empresa em Belo Horizonte.

Principal instrumento para ampliar a assertividade
nas previsdes hidroldgicas, o Radar Meteoroldgico,
adquirido pela Companhia em 2011, possibilita maior

seguranca estratégica tanto para o controle e para a
operacdo dos reservatorios das usinas hidrelétricas,
quanto para a sociedade. Com a antecipacao das
informacdes sobre a direcdo de deslocamento e a
intensidade das chuvas, pode-se estimar a quantidade
de agua que chegara ao reservatorio e ajustar sua
operacao hidraulica para minimizar os efeitos das
cheias para a populacdao e para o empreendimento.
Além disso, a Empresa Cemig pode emitir alerta as
Defesas Civis sobre tempestades que poderdo trazer
consequéncias sérias para a populacdo, permitindo
uma atuacao preventiva.

Utilizando os resultados do modelo climatico descrito
acima e um modelo hidroldgico de conversao de
vazdo pluvial, a Cemig preparou cenarios de afluéncias
para as principais bacias hidrograficas do sistema
interligado nacional. Com base nesses cenarios, 0s
modelos oficiais de otimizacao hidrotérmica (Newave
e Decomp133), utilizados pelo setor elétrico brasileiro,
sdo retroalimentados. Esses modelos determinam os
precos da energia no mercado de curto prazo e trazem
dados sobre as politicas operacionais dos parques
elétricos brasileiros.

Em linhas gerais, a metodologia de definicao da
politica de operacdo de reservatorios que a Cemig
utiliza para geracao de energia hidrelétrica implica,
essencialmente, na consideracdo dos usos multiplos
da dagua para geracdo e por outros usuarios da bacia
hidrografica. Essa abordagem, por sua vez, leva a
necessidade de considerar uma série de restricoes
de carater ambiental, de seguranca, de sistemas de
irrigacdo, de abastecimento humano, de hidrovias, de
pontes, dentre outras, rigidamente respeitadas pela
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Cemig. Com base no Sistema de Gestdo de Riscos, a
Cemig faz analise dos cenarios e determina o grau de
exposicao do negocio e o risco para 0s multiplos usos.
Sao utilizados modelos meteoroldgicos e climaticos

de curto, médio e longo prazo, subsidiando a analise
de disponibilidade hidrica futura por meio de modelos
hidrologicos e permitindo a gestao dos reservatorios
para fins de geracdao de energia e garantindo os demais
usos da agua nos periodos seco e Uumido.
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Qualidade da agua

Com uma matriz energética predominantemente baseada
em fontes de energias renovaveis, a Cemig atribui um
valor fundamental ao meio ambiente e, em particular,
agua. Fundamental para a manutencao da biodiversidade,
de todos os ciclos naturais e a preservacao da propria
vida, a dgua vem se tornando cada vez mais um recurso
estratégico para a humanidade.

A Companhia realiza 0 monitoramento da qualidade
da dgua de acordo com as diretrizes da politica

de biodiversidade da Empresa, com a premissa de
desenvolver estratégias mais efetivas de conservacao
da biodiversidade e de atender as decisdes estaduais
e federais. Esse monitoramento é uma importante
ferramenta de identificacdo e coleta de informacdes
para avaliar e controlar os impactos ambientais nos
ecossistemas aquaticos em todas as etapas, desde a
concepcao do projeto até a operacao.

Estudos ambientais elaborados nos Programas de
Monitoramento de Qualidade das Aguas s&o realizados
em colaboracdo com institutos de ensino e de pesquisa
e com empresas especializadas. Essas parcerias auxiliam
a Cemig a avancar na identificacao de oportunidades e
de melhorias que contribuam para a implementacao de
metodologias e inovacdes referenciadas pelas melhores
praticas reportadas em nivel global.
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O Monitoramento da Qualidade das Aguas contempla
43 reservatdrios com frequéncias de amostragem
trimestral ou semestral com mais de 176 estacdes de
coleta de dados fisicos, quimicos e bioldgicos nas
principais bacias hidrograficas de Minas Gerais. O
monitoramento a montante e a jusante das barragens
permite a Cemig identificar qualquer impacto nos
cursos d’agua, refletindo dados sobre a integridade
ecoldgica dos ecossistemas. Esse monitoramento
serve como uma avaliacdo da qualidade da gestao

de efluentes do projeto e visa garantir que 0s
parametros do efluente estejam de acordo com 0s
especificados em lei. E importante ressaltar que o
alcance dos objetivos € gradativo, e que a constancia,
continuidade e a padronizacdo do monitoramento vém
proporcionando a interacdo efetiva entre os 6rgaos
gestores e 0s usuarios, com vistas ao alcance da
gestao sustentavel dos recursos hidricos.

Sdo monitorados parametros qualitativos e quantitativos
determinados em normas regulatérias, de forma sistematica e
periddica, nos reservatorios da empresa e em rios afluentes.

Para o monitoramento dos pontos de amostragem de
efluentes liquidos sanitarios e industriais predefinidos,
é utilizada a técnica de amostragem simples, pela qual
sdo realizadas amostragens na saida dos sistemas
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de tratamento de efluente industrial e na entrada

e na saida dos sistemas de tratamento de efluente
sanitario. Além disso, in loco, com o auxilio de sonda
multiparametro previamente calibrada, sdo realizadas
as analises de temperatura e pH da agua.

A partir disso, os resultados referentes as campanhas
amostrais sdo comparados com 0s valores maximos
permitidos (VMP) pelas legislagcdes em vigor e, em
seguida, sdo tomadas as devidas medidas corretivas e
mitigatorias, como também de melhoria em eficiéncia de
tratamento. Desse modo, a minimizacdao dos impactos
ambientais sobre os sistemas bioldgicos, por meio destes
programas, torna possivel a geracao de energia com
seguranca ambiental, contribuindo para a sustentabilidade
dos processos humanos frente aos ecologicos.

........
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Como resultado dessas acdes e processos, a Cemig
possui um rico acervo de informacdes sobre a qualidade
da dgua e da ictiofauna dos rios e dos reservatorios de
sua area de concessdo, tanto pela realizacdo de projetos
de pesquisa com diversas instituicdes, como também
pela realizacdo de programas de monitoramento
ambientais. Diante deste extenso banco de dados, da
crescente demanda por informacdes ambientais e das
constantes transformacdes tecnoldgicas, a Cemig tem
trabalhado no aprimoramento do sistema Simbiose,
desenvolvido como o sistema base para atender e
integrar as especificidades dos processos internos da
geréncia de meio ambiente no intuito de armazenar,
validar, integrar e disponibilizar os dados gerados.

A integracdo dessas ferramentas fornecera ferramentas
importantes subsidios para a compreensao dos dados
para auxiliar no estabelecimento de diretrizes e nas
tomadas de decisdes na gestao e na estratégia dos
negocios. Ademais, o Simbiose possui um aplicativo
movel para garantir a qualidade das coletas, referentes
aos programas de qualidade da agua realizados

em campo. Esse aplicativo moével contribui na
certificacao dos pontos pré-determinados, por meio

de georreferenciamento com o uso do GPS. Desse
modo, o Simbiose auxilia no processo de entrada dos
dados, diminui erros na transcricao do formulario para
o sistema Web, e facilita a rotina de coleta de dados
limnologicos, fisico-quimicos e hidrobioldgicos nos
reservatorios da Cemig.

O sistema Simbiose, portanto, passa a ser uma
ferramenta estratégica de gestdo, capaz de realizar

a integracao entre os programas, o levantamento

de dados e as avaliacdes dentro das estruturas dos
processos internos, contribuindo no gerenciamento
util e no controle dos riscos operacionais. Além disso,
é um aplicativo capaz de facilitar a disponibilizacao
dos dados ambientais, reduzindo a assimetria entre
as organizacdes e suas partes interessadas, tais como
fornecedores, clientes, investidores, sociedade civil,
governo, comunidade cientifica, entre outros.

Indice da Qualidade da Agua (IQA)

Para avaliar a condicao de degradacao dos recursos
hidricos, sao aplicados indices de qualidade de agua,
que tém como objetivo simplificar, quantificar, analisar e
sintetizar dados gerados em um monitoramento. Nessa
linha, com intuito de traduzir e facilitar a comunicacao
com o publico, a Cemig utiliza e disponibiliza o indice
de Qualidade das Aguas (IQA)®° | visando servir
informacao basica sobre qualidade da agua, bem

como para o0 gerenciamento ambiental das 43 usinas
monitoradas.

Os resultados de IQA médio de 2022 para cinco usinas
da Cemig localizadas em diversas bacias hidrograficas

estao apresentados na tabela abaixo. Os dados de IQA
estao disponiveis nos bancos de dados e relatorios do

Programa de Qualidade das Aguas.
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IQA médio para PCH Cajuru, UHE Emborcacao, UHE Nova Ponte,
PCH Sao Bernardo e UHE Irapé.

PCH Cajuru

UHE Emborcacao

UHE Nova Ponte

PCH Sao Bernardo

UHE Irapé
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Corpo d’agua

Para

Paranaiba

Araguari

Ribeirdo Sao Bernardo

Jequitinhonha

2020

75,87

79,0

77,0

81,75

86,44

2021

76,75

77,2

81,8

65,0

81,7

2022

76,7

75,5

87,0

65,0

76,5

60. O IQA define um conjunto de nove parametros considerados mais representativos para a caracterizacdo da qualidade das aguas: oxigénio dissolvido, coliformes termotolerantes, pH, demanda bioquimica de oxigénio, nitrato, fosfato total, variacdo da temperatura da agua, turbidez e sélidos totais
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A unidade PCH Sdo Bernardo apresentou indices
méedios de qualidade da agua, sendo que as demais
apresentaram bons niveis.

O setor elétrico brasileiro tem se deparado com

varias questdes ambientais durante o planejamento,

a implantacao e a operacdo de empreendimentos.
Pode-se destacar, especificamente, que a implantacao
de barramentos em rios acarreta em impactos
consideraveis a partir das mudancas hidromorfoldgicas
no corpo hidrico. Essas mudancas podem exercer
influéncia direta ou indireta no equilibrio de

um ecossistema aquatico, que se caracteriza

principalmente pela sua capacidade de assimilar e
transformar continuamente a matéria e a energia
presente. Havendo o acumulo de matéria e de energia,
pode-se considerar a possibilidade de um desequilibrio
no ecossistema, o que provoca uma série de alteracdes
fisicas, quimicas e bioldgicas no sistema.

A equipe de Qualidade da Agua atua no
acompanhamento das empresas contratadas para a
realizacdo dos monitoramentos por meio de auditorias
internas das coletas realizadas, dos bancos de dados e
dos relatdrios gerados para atendimentos legais.

61. A Politica de Biodiversidade da Cemig esta publicamente
disponivel em: https://www.Cemig.com.br/wp-content/
uploads/2020/12/politica-biodiversidade-no-02-17.pdf

Biodiversidade

[3-3 (304)] A Cemig dedica especial atencdo a conservacao
da biodiversidade dos ambientes onde se inseriu. Sua area
de atuacao tem interface com dois hotspots terrestres -
Cerrado e Mata Atlantica - e com o0 meio aquatico, sendo
a Companhia responsavel pela gestdao de mais de 3.500
km? de dgua doce em seus reservatorios.

A Politica de Biodiversidade® da Cemig formaliza seu
compromisso com a conservacao da fauna e da flora e
orienta a sua atuacdo. A Companhia atua em negdcios
distintos e, para cada empreendimento, sdo desenvolvidos
estudos especializados que caracterizam, avaliam e
estabelecem programas ambientais que visam o controle,
a mitigacdo, a compensacao dos impactos negativos e

a potencializacdo dos positivos, conforme sua natureza.
Dessa forma, ha sinergia entre pesquisa, inovacao e pratica
de solucdes que, alinhadas a sua competéncia, agregam
valor a sociedade e aos biomas onde atua.

Os efeitos relacionados a biodiversidade impactam
diretamente as operacdes e 0s resultados financeiros da
Cemig. Para a Companhia, todos os riscos relacionados
a conformidade legal sdo relevantes, uma vez que ndo
conformidades (seja com prazos, obtencdo de licencas
ou cumprimento das condicionantes ambientais de forma
inadequada e ndo validado pelos érgdaos ambientais)
podem gerar perdas das licencas ambientais, penalidades/
multas, paralisacdao de unidades e perdas de receita. Nesse
contexto, sdo realizados monitoramentos de espécies
como parte de programas ambientais para cumprimento

de condicionantes do licenciamento. Adicionalmente,

a Empresa possui projetos de pesquisa e programas
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especificos para ictiofauna, fauna terrestre, reflorestamento,
entre outros.

Os estudos realizados pela Cemig contribuem
para a elaboracao de portfélio de espécies
ameacadas das seguintes iniciativas:

« |UCN - Lista Vermelha da Unido Internacional
para a Conservacao da Natureza e dos
Recursos Naturais;

« Lista Nacional do Instituto Chico Mendes
(ICMBio) e Ministério do Meio Ambiente
(MMA) (2018);

« Livro Vermelho da Fauna Brasileira
Ameacada de Extincao; e

« Lista do Estado de Minas Gerais da
Deliberacao Normativa Copam n° 147/10.

A partir desse trabalho, existe um compromisso legal de
recuperar, proteger e conservar as matas, os rios e a fauna
do entorno dos empreendimentos. Assim, a Companhia
estda também contribuindo para o cumprimento do ODS 15
da ONU: “Proteger, recuperar € promover o uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel

as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a
degradacao da terra e deter a perda da biodiversidade”.


https://www.Cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/12/politica-biodiversidade-no-02-17.pdf
https://www.Cemig.com.br/wp-content/uploads/2020/12/politica-biodiversidade-no-02-17.pdf
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Cuidados com a ictiofauna

[EU-13] Tendo em vista o grande numero de

usinas hidrelétricas que Cemig administra e suas
interferéncias no meio aquatico, a Companhia
reconhece e preza pela responsabilidade em relacdo
a esse escopo, especificamente no que tange aos
impactos na ictiofauna, que tém grande amplitude

e relevancia ambiental. Dessa forma, assim como

faz com a gestdo de recursos hidricos, também
promove uma série de acles voltadas para o tema da
ictiofauna.

[304-2] A operacao de uma Usina Hidrelétrica é
responsavel por mudancgas severas e irreversiveis

nos cursos d’agua e nos organismos que ali habitam,
especialmente os peixes. Considerando a fase de
construcado, ha a alteracao de um rio corrente para uma
regido de aguas paradas ou com baixo fluxo, o que

altera a dinamica do ambiente e pode favorecer ou
prejudicar espécies no processo de adaptacdo ao habitat
modificado. Na fase de operacdo das usinas, geralmente,
nota-se maior impacto para as areas a jusante das
unidades de geracao ou vertedouro, e embora o impacto
normalmente se dé em um curto prazo, 0S prejuizos ao
meio ambiente podem ser irreversiveis.

Sendo assim, a Cemig desempenha seu papel

na protecao da ictiofauna por meio de diferentes
projetos que tém a finalidade de minimizar os
prejuizos aos componentes do grupo e desenvolver
solugcdes e inovacgdes que tenham como objetivo
promover o manejo adequado de espécies, bem
COMO a conservacao em um ambiente compartilhado
com as operacdes.

No caso do Programa Peixe Vivo®?, criado em 2007 e que
tem como missdao minimizar o impacto sobre a ictiofauna,
a Cemig analisou dados histdricos e a classificacdo de
risco de impactos das usinas criando uma Instrucdo de
Servico denominada “Protecao da ictiofauna na operacao
e manutencdo de usinas hidrelétricas”. Além disso, o
Programa realiza monitoramentos prévios e periodicos
conforme protocolos especificos para identificar a
mortalidade de peixes nas usinas hidrelétricas e, com isso,
aferir o indicador de biomassa afetada. Esse controle faz
parte do Top Risk da Cemig e é alvo de auditoria dentro
da Empresa.

Durante a operacdo e manutencao das usinas aplica-se,
sob supervisdao do Peixe Vivo, o “Programa de Avaliacao
de Risco de Morte de Peixes em Usinas Hidrelétricas do
Grupo Cemig”, onde sao avaliados 0s riscos por meio
de monitoramentos recorrentes e prévios as manobras
por meio da caracterizacdo da densidade de peixes e
condicdes ambientais a jusante das usinas.

Com o objetivo de mensurar e acompanhar o impacto
ocasionado sob a fauna de peixes, o Programa Peixe Vivo
criou o indicador de Biomassa Afetada (BA), que soma toda
a biomassa de peixes mortos (em quilogramas) devido aos
impactos diretos causados por usinas hidrelétricas durante
operacao e manutencao das unidades geradoras. Os
limites anuais sdao estabelecidos em decorréncia da analise
historica, buscando uma reducao continua. Para o ano de
2022 o limite do indicador de Biomassa Afetada era de 742
kg, e as ocorréncias no ano totalizaram 5.431,2 kg, acima
do limite estabelecido.

62. Mais informacdes em https://www.Cemig.com.br/programa-sustentabilidade/peixe-vivo/
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A superacao do limite anual estabelecido previamente

para o indicador é resultado de ocorréncias na UHE Nova
Ponte e na UHE Trés Marias, ambas diretamente ligadas ao
adensamento natural de peixes no canal de fuga das usinas,
decorrente de niveis de pluviosidade acima da média nas
bacias hidrograficas da Regido Sudeste. Nos dois casos,

a Cemig atuou imediatamente ap0ds a identificacao das
ocorréncias, mobilizando equipes e ajustando os fluxos das
operacoes. As equipes de Meio Ambiente e Operacdo e
Manutencdo da Cemig também se mantiveram mobilizadas,
terminadas as ocorréncias, trabalhando na mensuracdo de

impactos e na prevencado de novos eventos semelhantes,
propondo estratégias de médio e longo prazo para mitigar
eventuais impactos de situacdes futuras como estas.

O desenvolvimento e utilizacdo da metodologia de
avaliacdo de risco a ictiofauna garantiu uma reducao
de 64,7% da média mensal de biomassa afetada,
considerando o cenario atual do quadro de usinas da
Cemig. O programa também assegurou uma reducao
de 97,7% do valor de multas ambientais aplicadas em
funcdo de ocorréncia de mortes de peixes.

Indicadores Peixe Vivo 2022
Investimento em projetos de pesquisae manejo da ictiofauna (R$) R$7.048.798,23
Programas de Conservacao
de Peixes e Gestdo de Bacias

Biomassa Afetada (kg) 5431,2

Iniciacdo cientifica (alunos) 17

Mestrado (alunos) 10

Pesquisa Doutorado (alunos) 6

Pesquisadores (pds-doutorado, apoio técnico e pesquisadores) 125

Producdo cientifica 63

(*) Mede a quantidade de peixes mortos (em kg), em decorréncia da manutencdo e operacao usinas.


https://www.Cemig.com.br/programa-sustentabilidade/peixe-vivo/
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Unidades de conservacao

Como compensacao pela supressao de vegetacado
nativa, para alguns empreendimentos a Cemig possui
unidades de conservacao que funcionam como locais
de preservacao de espécies vegetais nativas dos
biomas Mata Atlantica e Cerrado além servirem como
espacos para a pesquisa cientifica, educacdo ambiental
das comunidades proximas e areas de reflgio para a
fauna. A Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN)
Galheiro, a RPPN Usina Coronel Domiciano e a RPPN
Fartura representam importantes areas preservadas no
estado de Minas Gerais. A Estacdo Ambiental Itutinga
possui um viveiro com producao média anual de 22 mil
mudas utilizadas em reflorestamentos executados pela
Cemig e/ou doadas a populacao.

[304-1; 304-3] A Cemig conta atualmente com areas

de conservacao que possuem alta significancia para

0s biomas onde estdao inseridas. Considerando a
extensdo dos empreendimentos, em todas as areas
consideradas ambientalmente relevantes ou sensiveis
no que tange a biodiversidade, ha algum tipo de unidade
operacional, seja subestacdes, linhas de transmissao e/
ou distribuicdo, usinas hidrelétricas e/ou edlicas.

De forma complementar, ressalta-se que, em alguns casos, a
zona protegida foi definida posteriormente a existéncia das
estruturas da Cemig. Grande parte das usinas hidrelétricas
da Companhia sdao anteriores as décadas de 1980 e 1990,
periodo em que havia pouca representatividade de areas
protegidas no estado de Minas Gerais ou mesmo avaliadas
como relevantes a conservacao da biodiversidade. A
exemplo, teve-se o primeiro estudo sistematizado de areas
prioritarias para a conservacao apenas em 2005, pela
Fundacao Biodiversitas.

Nesse sentido, a Empresa conta com trés RPPN: uma
em Fartura no Municipio de Capelinha-MG, com 1455
hectares de conservacao, outra fica localizada em
Perdizes-MG, com 2.695 hectares de conservacao,

e a terceira localizada entre os municipios de Muriaé
e Rosario da Limeira, na qual esta inserida a PCH
Coronel Domiciano. Esta Ultima, com 263,56 hectares
de extensao, foi instituida pela propria Cemig, apos a
implantacdao do empreendimento.
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usinas. Em consulta ao site Terras Indigenas®® , observa-
se que ela foi instituida em 1991, enquanto a operacao
das usinas se iniciou em 1960 e 1973, respectivamente.

Caso semelhante é registrado para as PCHs Salto do
Passo e Salto Voltao, no estado de Santa Catarina, onde
a extensdo da Terra Indigena Xapeco € limitrofe as

Destacam-se alguns outros empreendimentos que foram estabelecidos anteriormente a instituicao
de areas protegidas:

- PCH S&o Bernardo, inaugurada em 1948, que se esta dentro da APA Federal da Serra da
Mantiqueira, no sul de Minas Gerais instituida pelo Decreto n° 91.304/1985 e validado pela Lei n°
9.907/1995.

- CGH Luis Dias, cuja operacao iniciou em 1914, encontra-se na zona de amortecimento da APA.
Com relacao as Linhas de Transmissao:
- As LTs Jaguara-Pimenta | e Il cortam 59,5 km do Parque Nacional da Serra da Canastra.

- Central Edlica Praias de Parajuru, cujo parque inclui a linha de Transmissao Parajuru-Beberibe,
estende-se em parte da Area de Protecdo Ambiental da Lagoa do Uruau, estando proxima ao
Monumento Natural das Falésias de Beberibe e a Reserva Extrativista Prainha do Canto Verde
mas sem adentrar seus limites ou zonas de amortecimento. A LT se estende por 34 km, partindo
da Central Edlica Praias de Parajuru.

- Ainda, algumas linhas de distribuicao de energia perpassam a APA Federal Carste Lagoa Santa
e o Parque Nacional da Serra do Gandarela, e a APA Federal Cavernas do Peruacu. Por se tratar
de sistemas de entrega de energia (bem comum e de interesse publico) dificilmente ndo serao
cortados por areas preservadas ou de relevancia ambiental.

63. https://terrasindigenas.org.br/pt-br/terras-indigenas/3906


https://terrasindigenas.org.br/pt-br/terras-indigenas/3906
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Paralelamente, consta-se que, na Central Edlica Volta
do Rio, os aerogeradores estdo ha aproximadamente 44
km de distdncia de areas consideradas protegidas no
Estado: o parque Nacional de Jericoacoara e a Area de
Protecao Ambiental Lago da Jijoca.

Para além das areas citadas anteriormente, a Companhia
conta ainda com areas restauradas a partir da
implementacdo do Plano de Recuperacdo de Areas
Degradadas (PRAD) - um na usina de Irapé e outro na
usina de Emborcacao. Para ambas, sdao desenvolvidos
estudos de diversos tipos, além de atividades de
mitigacdo e recuperacdo de areas.

Dessa forma, para o ano de 2022, a Companhia teve 0s
seguintes avancos nas atividades de reflorestamento e
manutencao:

Tipo de Projeto

Manutencoes

Cemig D

Cemig G

Plantio

Cemig D

Cemig G

Regularizacao Fundiaria

Cemig D

Total Geral

Extensao (ha)

1162,06

813,65

348,41

1151

82,39

32,71

15,92

15,92

1293,08

4 - NOSSA FORCA
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Monitoramento de fauna

[EU-13] A Cemig desenvolve programas ambientais
especificos para a conservacao e reducao de impactos
sobre a fauna aquatica e semiaquatica. O monitoramento
dos animais é realizado em longo prazo a fim de
verificar os ambientes que estdo sendo utilizados por
eles como locais de alimentacao, de nidificacao (ato

de construir ninhos) e/ou de abrigo. Também, verifica-
se as populacdes que ocupam 0S Novos ambientes:

se estdo em declinio ou estabilidade/crescimento.

Além disso, monitora-se também quais parametros
ecoldgicos possuem maior relevancia na manutencao
das populacdes vidveis, como eles se comportam frente
a dindmica estrutural da paisagem e quais principais
fitofisionomias que oferecem condi¢cdes satisfatorias
para a sobrevivéncia.

Na Usina Hidrelétrica Queimado, por exemplo, o
Programa de Monitoramento de Fauna nas Areas

em Recuperacdo possui cinco subprogramas nos
quais sao monitorados os andorinhdes, as lontras, os
cagados e os crocodilianos, com vistas a compreender
as mudancas resultantes das medidas mitigadoras
tomadas pelo empreendimento, em ambito local

e paisagistico, no que tange a fauna local. Sao
estabelecidos os seguintes subprogramas:

1- SOBRE O RELATORIO 2 - PREMIOS

3- A CEMIG ) 4 - NOSSA FORCA 5 - ANEXOS 1u2

De forma geral, esses programas buscam a manutencao
efetiva das populacdes monitoradas no entorno do
reservatorio bem como a o estabelecimento delas em
ambientes heterogéneos quanto as fitofisionomias,
além de comprovar a reproducdo de muitas espécies.
Os dados obtidos com os monitoramentos também

sdo repassados as comunidades locais por meio

de estratégias de educacdo ambiental, estimulando

O engajamento no ambito da conservacdo da
biodiversidade.

DESEMPENHO AMBIENTAL

Manejo da vegetacao

[304-3] A presenca de arvores, areas verdes e macicos
florestais na area urbana sdao determinantes para a
manutencao das condicdes ambientais seguras e
desenvolvimento da sociedade.

No entanto, a interacdao da vegetacdao com os cabos
de distribuicdao de energia elétrica pode causar
Sérios riscos a populacao, além de interrupcdes no
fornecimento de energia aos consumidores. Por isso,
a Cemig realiza anualmente programas regulares de
manutencdo preventiva, tanto em regides urbanas
quanto rurais.

Na area urbana, a manutencdao ocorre majoritariamente
por meio de poda de arvores que apresentam risco

real ou potencial de atingir os cabos de energia. As
podas sao supervisionadas por profissionais legalmente
habilitados para essa funcdo e executadas por equipes
treinadas para preservar o sistema elétrico e a saude e
seguranca das arvores.

Ja nas areas rurais ocorre a limpeza de faixa, que
consiste basicamente na retirada da vegetacao, seja
de porte herbaceo, arbustivo ou arbdreo localizada nas
faixas de servidao das redes e linhas de distribuicdo.
Essa atividade também é supervisionada por
profissionais habilitados e pode ser realizada de modo
pontual, a fim de preservar ao maximo as condicdes
ambientais do local.
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No que tange ao manejo da vegetacdo, a Cemig também desenvolveu
projetos de pesquisa para a geracao de metodologias inovadoras que
auxiliam na melhoria do desempenho ambiental da Companhia nesse
campo de atividades, merecendo destaque:

P&D 601: Projeto “Quebra Galho: modelo de risco de queda de galhos para
manutencao preventiva e reducao do impacto na rede de distribuicao”. Projeto
em parceria com o IPT (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Sao Paulo), e

seu objetivo é a construcao de um modelo matematico, de facil uso, que possa,
de acordo com as caracteristicas fisicas e morfoldgicas observadas em galhos
de arvores sobre as redes de energia, predizer seu risco de queda. Assim,
medidas preventivas poderdo ser tomadas para evitar acidentes e interrupcao do
fornecimento de energia.

P&D 615: Desenvolvimento de metodologia para avaliacdo de arvores urbanas
quanto ao risco de queda, utilizando radar de penetracdo no solo (GPR). Projeto
em parceria com a Universidade Federal de Sao Jodo del Rei - Campus Sete
Lagoas, que teve por objetivo desenvolver uma metodologia de avaliacdao das
condicdes das raizes de arvores urbanas, haja vista que a maior causa de quedas

de arvores sobre redes de energia € devido a ruptura ou auséncia de raizes de
sustentacao.

P&D 628: Desenvolvimento de Ferramenta Computacional para Gestao da
Arborizacdo junto as redes elétricas — Extensdao demais causas. Projeto em
continuidade do projeto D509, em parceria com a Universidade Federal do

Rio de Janeiro. Tem por objetivo a constru¢cdao de um sistema de baixo custo
para monitoramento de interrupcdes do fornecimento de energia causados por
interacdo da vegetacdo com os cabos de distribuicdo.

Mudanca climatica

Gestao do clima e suas implicacoes: Riscos e
oportundiades decorrentes da mudanca do clima

[201-2] A Cemig ndo mede esforcos em melhorar

seus processos focando em eliminar ou mitigar os
riscos inerentes as operacdes de suas unidades e ao
fornecimento de seus servicos. Nessa linha de raciocinio,
a Companhia reconhece a dependéncia e a importancia
da resiliéncia climatica para o negdcio, de forma que
mensura oS riscos e as oportunidades presentes em sua
operacao a partir de seu método de classificacdo, que
leva em consideracdo um horizonte de tempo. A seguir,
estdo apresentados os riscos relacionados a mudanca
climatica.

1. Risco fisico cronico: Mudancas nos padroes
de precipitacao e variabilidade extrema nos
padroes climaticos

A disponibilidade hidrica e a geracdo de energia estdo
diretamente relacionadas para a Cemig e, por isso, a
estiagem é um fator a ser observado. Por meio da gestao
adequada dos recursos hidricos e do planejamento das
medidas operativas das usinas hidrelétricas, a Cemig atua
para garantir o melhor aproveitamento da agua para a
geracao de energia e mitigar 0s riscos em cenarios de
seca, sem impactar os demais usos desse recurso.
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Para isso, sdo adotadas as seguintes praticas: utilizacdo
de modelos de previsao de tempo e clima e de modelos
matematicos de simulacao hidroldgica, que possibilitam

a analise da variabilidade de chuvas e vazdes. A partir da
analise desses dados, sdo definidas as medidas operativas
nos periodos de cheias e secas, de forma a garantir a
vazao adequada para os diversos usos desse recurso.

A materializacao destes riscos pode representar perda
financeira em funcao da reducao da garantia fisica de PCHSs
e da diminuicdo de disponibilidade hidrica com impactos na
comercializacdo de energia.

A Cemig possui o Comité de Gerenciamento de Riscos
de Energia (CGRE), que tem como o objetivo minimizar os
riscos nas contratacdes de compra e venda de energia,
além de mitigar o risco de exposi¢cao ao curto prazo,
decorrente de condicdes hidroldgicas ruins.

Os esforcos para gerenciamento deste risco custam
R$ 4.128.000,00. O custo de gestdo é calculado com
base nos custos da Empresa com a equipe de tarifas e
de gestdo operativa das usinas. Foi considerado oito
funcionarios na equipe de tarifas, e dez funcionarios da
geréncia de planejamento energético.
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2. Risco fisico agudo: Aumento na gravidade e na
frequéncia de eventos climaticos extremos

Os fendmenos climaticos extremos, como ciclones,
inundacdes, chuvas intensas e vendavais, estado cada
vez mais associados aos efeitos de um microclima
desfavoravel, tipico dos grandes centros urbanos.

Esses fendmenos representam, para a Cemig, um risco
de danificar instalacdes de transporte e distribuicdo de
energia, indisponibilizando o recurso para os clientes.
Consequentemente, pode representar uma despesa
para a reparacao das estruturas e ressarcimento aos
consumidores, devido a indisponibilidade de energia.

A Cemig realiza o gerenciamento desses eventos
adversos com vistas a reduzir a magnitude de seus
impactos por meio de medidas de adaptacdo como poda
de arvores, monitoramento por estacdes climatoldgicas

e radar meteoroldgico e através do plano emergencial
para reestabelecimento da energia imediatamente.
Paralelamente, a Companhia realiza obras de melhorias em
seu sistema de distribuicao.

Para o calculo do custo de gestao, foram somados 0s
investimentos em expansado e reforco em alta tensao (R$
906 milhdes), reforma do sistema de alta tensdo (R$ 32

milhGes), reforco de redes de média e baixa tensdo (R$ 126

milhdes) e reforma de rede em média e baixa tensdo (R$
159 milhdes). O valor total representa R$ 1,22 milhdes.

3. Riscos de transicao: Adequacao a mudancas
regulatorias

O maior risco climatico ao qual a Cemig se expde hoje
é a adequacdo a possiveis mudancas regulatdrias,
decorrente dos compromissos estabelecidos na Politica
Nacional sobre Mudanca do Clima. Os principais
compromissos se referem a reducao de emissdes até
2030 e a regulamentacdes emergentes que abrangem
mecanismos de precificacdo do carbono.

A materializacdo do risco seria a aplicagcdo de uma
regulamentacao incidente no consumo de combustiveis
fosseis. O preco do carbono aplicado no setor de
combustiveis implicaria em um aumento nos precos dos
combustiveis fosseis ou em usinas térmicas de fontes
fosseis, representando possiveis aumentos nos custos
indiretos da Companhia.

Para mitigar esse risco, a Cemig prevé a renovacao da
frota de veiculos (médio prazo) e a locacdo de veiculos
elétricos. A Empresa também utiliza o preco interno de
carbono nas etapas de analise de viabilidade de novos
empreendimentos de geracdo de energia elétrica.
Atualmente o preco estipulado é US$20,00/ton CO2 ou
103,2R%/ton CO2.

E importante mencionar que a Companhia busca
aumentar seu portfdlio de geracdo de energia limpa e
renovavel, para ndo ter que recorrer a fontes fosseis de
geracado. Além disso, participa de associacdes setoriais
com o proposito de benchmarking e melhoria continua.

A tabela abaixo apresenta os custos de gerenciamento de riscos e oportunidades em 2021 e 2022.

2021

4 - NOSSA FORCA

DESEMPENHO AMBIENTAL

2022

1Ly

Custo total gerenciamento de riscos

553.067.784,33

Custo total gerenciamento de
oportunidades

2.539.776.076,66

Custo total gerenciamento de riscos

1.366.016.736,24

Custo total gerenciamento de
oportunidades

1.450.000,00
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A relevancia global das discussdes sobre os efeitos das
mudancas climaticas reforca a atencdo especial que a
Cemig dedica a identificacdo dos riscos e oportunidades
de negdcios, além de intensificar a busca por solucdes
para adaptacdo e mitigagcdo evitando riscos e impactos
aos negocios da Empresa.

Durante a identificacdo de riscos, a area responsavel

pela gestdo centralizada de riscos e controles internos
consulta os gestores das areas correlacionadas aos temas
identificados, incluindo as areas que interagem com
partes interessadas externas (relacdes com investidores,
planejamento estratégico, sustentabilidade e secretaria
geral). Como resultado desse processo foi caracterizado

o Top Risk relacionado a eventos climaticos: Ineficacia das
acdes de mitigacdo e adaptacdo as mudancgas climaticas.

Principais Impactos:

- Danos a infraestrutura de geracao,
transmissdo e distribuicao de energia
elétrica, podendo provocar interrupcao
desses servicos;

« Perda de receita e mercado, devido a novas
solucoes de baixo carbono implementadas
por concorrentes.

Amostra de Acoes de Mitigacao:

- Estruturacao e execucao do Plano de
Desenvolvimento da Distribuidora (PDD)
referente ao intervalo 2023 — 2027,

« Programa de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) - Centro de Operacdes da Distribuicao
do futuro, que consiste na implementacao
de um software baseado nos conceitos
de analitico visual orientado pelo tempo
e hyper-vision, responsavel por prover a
consciéncia situacional aos operadores
através de interface grafica.

- Diversificacdo da matriz energética com
expansao em fontes edlicas e solares.

Além disso, a Cemig possui o Plano de Sustentabilidade
(2021-2025), que contempla a agcdes de enfrentamento a
mudanca climatica e o Planejamento Estratégico (2020-
2024) com investimentos aprovados em expansao de
geracdao em energia renovavel, modernizacdo das redes
de distribuicdo e smart grids, investimentos em geracao
distribuida e eficiéncia energética, todos alinhados com a
transicao energética de baixo carbono.

As principais oportunidades na area estao
listadas abaixo:

Venda de CER em um sistema cap-and-trade

O estabelecimento de um mercado de comercializacao
de emissdes do tipo cap-and-trade no Brasil ou no mundo,
nos moldes do MDL, por exemplo, podera fazer com que
a Cemig se posicione como um importante fornecedor de
certificados de reducdes de emissdo. Essa oportunidade
podera levar a um aumento de receita na Cemig.
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Venda de projetos de solucoes energéticas:

Em um cenario de maiores investimentos empresariais
em eficiéncia energética, visando reduzir o consumo de
eletricidade e as emissdes de GEE, a subsidiaria Cemig
SIM, podera encontrar um aumento de demanda por seus
servicos, como a implantacdo de projetos de iluminacao
LED, cogeracdo, geracao distribuida e outros servicos de
solucdes energéticas.

Venda de energia renovavel certificada:

A Usina de Emborcacdo, localizada no municipio de
Araguari (MG), foi certificada pelo sistema “International
Renewable Energy Certificate Standard” (I-REC). Trata-

se de um certificado que atesta que a energia que
produzida é proveniente de fonte renovavel. Com a
certificacdao, a Cemig pode vender energia para Empresas
do RE100, grupo que congrega Empresas comprometidas
com consumo de 100% de energia renovavel, que ja
representa uma demanda de mais de 170 TWh. Foram
comercializados 109.007 |-REC.

Criacao certificado préprio, chamado Cemig REC:
Atende a padrdes internacionais, como GHG Protocol e
CDP, e garante que a energia da Companhia é renovavel,
por meio de controles proprios e de metodologia
proposta por uma consultoria especializada. Com esse
certificado as empresas podem garantir que a energia
gue consomem é proveniente de fontes renovaveis.

Em 2022, foram comercializados 1.7/95.939 Cemig REC,
provenientes das UHEs Emborcacao, Nova Ponte e Trés
Marias. Considerando a venda do I-REC e Cemig REC,
foram comercializados 3.218.946 certificados de energia
renovavel em 2022.

ud
DESEMPENHO AMBIENTAL
Ano de Referéncia CEMIG REC I-REC Subtotais
2022 1.795.939 1.423.007 3.218.946
2021 1106.545 1.591114 2.697.659
2020 712.842 57432 770.274
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Estratégia climatica e plano de adaptacao

[3-3 (305)] Apesar das caracteristicas da matriz elétrica
da Cemig predominantemente renovavel e de baixa
emissdo de GEE, hd o envolvimento da alta lideranca
na definicao de estratégias para reduzir as emissdes
de GEE, sendo evidenciado pelo estabelecimento

As principais diretrizes da Estratégia Climatica da estao exemplificadas na figura inserida a seqguir.

Identificacao dos riscos

de metas voluntarias (i) de reducdo das emissdes;
(i) do consumo de eletricidade; e (iii) das perdas

de energia. A estratégia da Cemig para mitigacao,
adaptacdo e divulgacdao do tema para a sociedade e
para seus investidores esta explicitada no Relatdrio
De DivulgacOes Financeiras Relacionados ao Clima,
disponivel no site da Companhia®* .

Identificacao de oportunidades

Identificacdo de regides mais sujeitas

a eventos climaticos extremos e

internalizacdo na fase de projetos.
Vulnerabilidade:

Acompanhamento das alteracdes
regulatérias (taxacdo) e o futuro
impacto na Cemig.

Gestao de emissoes

Expansdao baseada em energias renovaveis

Desenvolvimento de metas de reducao de emissdes baseadas na ciéncia.

Identificacdo e apoio a projetos de reducao de emissdes de GEE.

Cemig Sim! Braco da Cemig para GD.

Inovacao:
promover novas
tecnologias

e servicos

Selo de energia limpa — IREC e Cemig REC

Aproveitamento de créditos de carbono

Engajamento e divulgacao

Comunicagdo com o publico
interno e partes interessadas dos
compromissos publicos assumidos

Participacao nos indices: CDP
(lideranca A-), Dow Jones, etc.

Participacdo em grupos de discussao e Comités de Mudanca Climética: Pacto
Global, Acende Brasil, FIEMG, Comité Municipal de Belo Horizonte e Betim.
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Em 2021, a Cemig elaborou o Plano de Adaptacao a
Mudancas Climaticas, que sera atualizado anualmente. O
Plano tem como objetivo descrever os riscos climaticos, as
acOes de mitigacdo e adaptacao e apresentar as analises de
cenarios climaticos e seus possiveis impactos nos negocios
da Empresa.

Em 2022, elaborou seu primeiro Relatdrio de
Divulgacoes Financeiras Relacionadas ao Clima —
TCFD. Este reporte foi construido com base em um
framework internacional promovido pelo Financial
Stability Board (FSB) através da Forca-tarefa para
DivulgacOes Financeiras Relacionadas as Mudancas
Climaticas (TCFD, na sigla em inglés) e busca atender
a orientacao de divulgacao de informacdes relativas
a0s riscos organizacionais relacionados ao clima. No
quadro a seguir, apresenta-se um resumo do progresso
dentro das quatro areas tematicas em torno das quais
a Forca-tarefa estruturou suas recomendacdes, € que
representam os elementos centrais das operacdes
das organizacdes: Governanca, Estratégia, Gestao de
Riscos, e Métricas e Metas.
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64. Mais informacdes em https://www.Cemig.com.br/wp-content/uploads/2022/08/relatorio-de-divulgacoes-financeiras-relacionadas-ao-clima-2022.pdf
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Area temaética

Governanca

Estratégia

Gestao de
Riscos

Métricas e
metas
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Histoérico

O Conselho de Administracao revisou e aprovou o Planejamento Estratégico da Cemig em
2021, priorizando 0s negdcios de geragao, transmissdo e distribuicdo, e buscando a lideranca na
satisfacdo do cliente, na seguranca e na eficiéncia.

A Cemig também estabeleceu diretrizes que fortalecem a inclusdo das questdes climaticas na
gestdo dos riscos e na identificacdo de novas oportunidades, bem como na gestao das suas
emissdes de gases de efeito estufa.

Com o objetivo de fornecer informagdes a Alta Administracdo para a tomada de decisdes relativas
aos riscos e oportunidades de maior relevancia, a Cemig opera um programa para o gerenciamento
de riscos, que permite o mapeamento e a avaliacdo tanto de riscos estratégicos, quanto daqueles
oriundos de processos operacionais.

A Geréncia de Sustentabilidade realiza o levantamento e avaliacdo dos riscos e oportunidades da
Cemig frente as mudancas climaticas.

A Cemig também possui o Comité de Sustentabilidade Empresarial, cujo papel € propor politicas,
diretrizes, acdes, planos e projetos para promover a agenda ESG da Companhia.

Os investimentos na expansao em geracdo de energia a partir de fontes edlica e solar, bem como
0s investimentos na geracao distribuida por meio da empresa Cemig SIM compdem a estratégia da
Cemig em linha com os compromissos climaticos da Companhia.

A Estratégia da Cemig € o que orienta a identificacdo das oportunidades relacionadas ao clima.
Neste sentido, a Companhia vem expandindo a comercializacado dos certificados de energia
renovavel (I-REC) e Cemig-REC.

No Planejamento Estratégico aprovado em 2021, destacam-se uma série de iniciativas de
investimento: aumento da capacidade de geracao em renovaveis, desenvolvimento de novas
fazendas solares via Cemig Sim, reforco e melhoria dos sistemas de transmissdo com utilizacdo de
novas tecnologias, reducdo das perdas, acdes de inovacao, dentre outros.

A Cemig é uma empresa altamente dependente das questdes climaticas, pois gera a maior parte
da sua energia através de recurso hidrico. Portanto, vem realizando uma avaliacdo ampla do clima e
busca identificar como a mudanca climatica podera afetar o seu negdcio.

Os riscos identificados por meio do programa para o gerenciamento de riscos da Cemig sao tratados
e monitorados em todos os niveis da empresa a partir de uma perspectiva integrada ao negdcio; desta
forma, o Plano de Negdcios ¢ influenciado pelas mudancas climaticas no curto, médio e longo prazo.

Com objetivo de expandir e estimar os impactos das mudancas climaticas até 2050, a Cemig
realizou a avaliacdo do risco fisico do clima utilizando cenarios disponiveis na sexta fase do Coupled
Model Intercomparison Project (CMIP6) e uma avaliacdo do risco de transicdo a partir dos cenarios
da Agéncia Internacional de Energia (IEA): o Cenario de Desenvolvimento Sustentavel (SDS) e o
Cenario de Emissdes Liquidas Zero (NZE).

-A Cemig realiza seu inventario de emissdes desde 2016. Desde entdo, identifica suas principais
fontes de emissdo e oportunidades de reducao. A migracao para uma matriz energética 100%
renovavel representou um marco neste contexto.

Agora, a Companhia vem implementando estratégias de compensacao e novas metas de reducdo para
curto, médio e longo prazo, em linha com uma trajetdéria de transicdo para uma economia de baixo carbono.

Destaques

Como parte do processo de identificacdo de riscos e alinhado a Politica de Gerenciamento de
Riscos e Controles Internos, a Cemig gera uma matriz de riscos, onde sdo identificados riscos de
Processos, riscos de macroprocessos e Top Risks, riscos de macroprocesso que podem impactar
diretamente a estratégia da Companhia.

Os Top Risks sao encaminhados para deliberacdo da Diretoria Executiva e posteriormente ao
Conselho de Administracao.

No ano de 2020, foi identificado um Top Risk que pode impactar diretamente a estratégia da
Companhia: Ineficiéncia nas medidas de minimizacdo e adaptacdo aos impactos da mudanca do
clima na Cemig, que se refere a inadequacao das medidas de mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas, seja em funcdo da ndo implementacao ou ineficiéncia. Para minimizar o risco, foram
levantadas acdes mitigadoras como participacao em associa¢cdes de clima, monitoramento continuo
das previsdes meteoroldgicas, dentre outras

A Em 2022, a Cemig aderiu ao Movimento Ambicao Net Zero da ONU, que relne atores ndo-
estatais dispostos a tomar medidas rigorosas e imediatas para reduzir pela metade as emissdes
globais até 2030 e zerar as emissdes liquidas de gases de efeito estufa até 2040.

No ambito dos investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento, a Cemig tem avancado em estudos
de prospeccdo tecnoldgica sobre armazenamento de energia e sobre hidrogénio verde e captura de
carbono.

Como resultado das andlises de cenarios realizadas pela Cemig, foram detectados riscos fisicos

de mudanca no padrdo de precipitacdo e Intensificacdo dos eventos climaticos extremos. Nestes
casos, a Cemig identifica medidas de enfrentamento como a diversificacdo da matriz energética e os
investimentos na manutencao e modernizacao da rede de distribuicdo de energia elétrica.

No ambito dos riscos de transicao, foram detectadas questdes de Mudanca Regulatéria e riscos
de Mercado, para o0s quais a Cemig identifica oportunidades, como a participacdo no mercado de
comercializacdo de emissdes e a venda de projetos de eficiéncia energética.

Compreendendo seu impacto sobre o clima, a Cemig estabelece seu compromisso apoiado em duas
metas centrais: a reducdo da intensidade de emissdes de gases de efeito estufa até 2030, alinhada
com a ciéncia do clima, que indica a acdo como necessaria para limitar o aquecimento global a 1,5°C
com relacdo aos niveis pré-industriais, e a ambicdo de zerar as emissdes liquidas de carbono até 2040.
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Perspectivas

A Cemig acompanha e se posiciona frente aos avancos do mercado através de uma estrutura
de governanca que engaja todos os niveis da empresa a partir de treinamentos e incentivos
relacionados as mudancas climaticas.

Para o incentivo dos funcionarios nos temas relacionados a mudanca climatica, o pagamento da
remuneracao variavel dos empregados esta atrelado a dois indicadores que se relacionam ao tema
mudancas climaticas.

A Cemig participa de comités, grupos de trabalho e iniciativas que tratam dos assuntos relacionados
a mudanca climatica. Dentre as iniciativas estdo a participacdo no Comité Municipal sobre Mudancas
Climaticas e Ecoeficiéncia de Belo Horizonte, no Programa Club do CDP, no projeto Assessing Low
Carbon Transition (ACT), na Plataforma Acdo pelo Clima do Pacto Global e no programa Ambicao
pelos ODS do Pacto Global.

A Cemig inicia a elaboracao do Plano de Transicdo de Baixo Carbono em 2023, visando a tornar tangivel
e mensuravel sua estratégia de negdcios no médio e longo prazo visando a reducdo das emissdes de
GEE para limitar o aquecimento global a 1,5°C e atingir o zero liquido em emissdes até 2040.

A fim de corroborar este planejamento e conferir capilaridade a estratégia ao longo de todos 0s
niveis da empresa, a Cemig reitera sua comunicacdo com o publico através de seus diversos canais;
a participacdo nos principais indices de mercado, como CDP e Dow Jones; e seu engajamento em
foruns de discussao relevantes, incluindo Pacto Global e Instituto Acende Brasil.

De forma a lidar com os riscos identificados, a Cemig definiu medidas de mitigacao e adaptacao
as mudancas climaticas, identificando nao somente as a¢cdes necessarias como também os
investimentos que serdo destinados a cada uma delas.

Dentre os resultados esperados para estes investimentos, constam a reducdo das emissdes de GEE,
a reducado da dependéncia hidrica, e 0 aumento da resiliéncia do sistema de distribuicdo de energia
elétrica, com reducado de desligamentos causados por eventos climaticos.

A Cemig se comprometeu a desenvolver uma meta de reducao de emissdes GEE baseada em
ciéncia, conforme recomendacdes da iniciativa Science Based Targets (SBTi), que estabelece
diretrizes e metodologias para elaboracdo de metas de reducdo de emissdes com base cientifica
para limitar o aquecimento global em 1,5°C.

Como parte de seus compromissos, a Cemig promove a expansdo baseada em energias renovaveis e
esta no processo de elaboracdo do Plano de Transicdo, que incluird metas e acdes mais ambiciosas .



Relatério Anual de
Sustentabilidade 2022

Além disso, a Empresa aderiu em 2022, ao Movimento
Ambicao Net Zero do Pacto Global, e assumiu o
compromisso de desenvolver uma meta de reducao
das emissOes baseada na ciéncia (Science Based
Target - SBT). A Cemig submeteu a meta a Inciativa
SBT com o compromisso de reduzir as emissdes do
escopo 1,2 e 3 em 75,8% por MWh, tendo 2040 como
ano alvo e 2021 como ano base. A meta net zero de
reduzir as emissdes dos escopos 1,2 e 3 em 90%,
tendo 2040 como ano alvo e 2021 ano base. Além
disso, a Empresa aderiu em 2022, ao Movimento
Ambicdo Net Zero do Pacto Global, e assumiu o
compromisso de desenvolver uma meta de reducao
das emissdes baseada na ciéncia (Science Based
Target - SBT). A Cemig submeteu a meta a Inciativa
SBT com o compromisso de reduzir as emissdes do
escopo 1,2 e 3 em /5,8% por MWh, tendo 2040 como
ano alvo e 2021 como ano base. A meta net zero de
reduzir as emissdes dos escopos 1,2 e 3 em 90%,
tendo 2040 como ano alvo e 2021 ano base.

A Cemig participou em 2021 do projeto coordenado
pela alianca das metodologias inovadoras ACT -
Assessing Low Carbon Transition e DDP - Deep
Descarbonization Pathways que permitiu avaliar

as estratégias de descarbonizacdo da Empresa em
relacdo as rotas de descarbonizagdo nacionais e
setoriais consistentes com 0s objetivos do Acordo de
Paris. O projeto teve como foco:

A partir do resultado da avaliacdo recebida pela Cemig,
verificou-se a necessidade de desenvolver o Plano de
Transicao de Baixo Carbono, que sera elaborado em
2023.

O objetivo de seguir as linhas de atuacdo estabelecidas
no Compromisso da Empresa com as Mudancas Climaticas
é preparar a Cemig para uma economia de baixo carbono,
promovendo um alinhamento dos seus negocios com
base na avaliacdo dos riscos e oportunidades climaticas.

O tema da economia de baixo carbono € uma questao
central para o desenvolvimento sustentavel dado os
potenciais impactos decorrentes do agquecimento global e
das mudancas climaticas. Logo, a Cemig tem intensificado
a busca por solu¢des para adaptacdo e mitigacao evitando
riscos e impactos ao seu negdcio, buscando sempre
compatibilizar o desenvolvimento econdmico e a protecao
do sistema climatico.
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Projetos de mecanismos de
desenvolvimento limpo (MDL)

O Grupo participa de projetos de MDL registrados na United
Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCCQC),
incluindo seis PCHs com capacidade de 96 MW, uma usina
hidrelétrica com capacidade de geracao de 96 MW. O

Grupo participa de projetos de MDL registrados na United
Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCCQC),
incluindo seis PCHs com capacidade de 96 MW, uma usina
hidrelétrica com capacidade de geracdo de 96 MW.

Na Guanhaes Energia, o potencial de geracdo de créditos
é de 44.488, sendo 49% da ; na PCH Cachoeirdo totaliza
34.059 créditos, sendo 49% da Cemig; e na UHE Paracambi
totaliza 33.993 créditos, sendo 49% da Cemig. Em 2022,
esses projetos foram monitorados, correspondendo a
57186,92 créditos da Cemig.

[EU-5] Como parte do Planejamento Estratégico de (2023-
2027), a Empresa tem como meta adicionar 15.849 MW de
capacidade (aprox. 6.691 MW médios de garantia fisica) ao
portfélio da Cemig, através de projetos em fontes hidricas,
edlicas e solares com retornos financeiros adequados,
mantendo dessa forma sua matriz 100% renovavel.
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Diversas unidades estao com processos de MDL em andamento:

Projeto

SPE Guanhaes
(4 PCHs, 44 MW)

PCH Cachoeirao
(27 MW)

Solar Settesolar
(3 MW)

PCH Pipoca
(20 MW)

PCH Paracambi
(25 MW)

Numero de
Registro

3088

4788

9056

6382

9893

UHE Santo Anténio

(3568 MW)

9282

Status

Registrado

Registrado

Registrado

Registrado

Registrado

Registrado

Estimativa de
Reducao anual
de CO2eq (1)

44.488

34.059

942

17.051

38.161

4.015.196

Periodo de Crédito

Jan 13 - Jan 20
31Jan 20 — 30 Jan 27

03 Fev19 — 02 Fev 26

Fev 13 — Fev 20

Dez 12 — Dez 19

09 Jul 21-08 Jul 28

Jan 13 — Dez 22

Créditos Emitidos

0 (Jan 13- Dez 20)
15004 (Jan 21— 30 Abr 21)

1.057.929

Rastreabilidade

http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/RINA1280831660.48/view

http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/RINA1305214649.79/view

http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/RWTUV1356098187.07/view

http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/RINA1339141027.8/view

http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/RINA1392324439.94/view

http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/PJR%20CDM1356613142.79/view

Iniciativas Externas

DESEMPENHO AMBIENTAL

Reconhecendo o impacto de seu negdcio e com vistas a solidificar sua imagem e participacao
em pautas climaticas, a Companhia aderiu a diversas iniciativas sobre o tema, abaixo serao
destacadas as mais relevantes:a diversas iniciativas sobre o tema, abaixo serdo destacadas

as mais relevantes: a diversas iniciativas sobre o tema, abaixo serdao destacadas as mais
relevantes: a diversas iniciativas sobre o tema, abaixo estdo destacadas as mais relevantes.

Iniciativa

CDP

indice Carbono Eficiente
ICO2 (B3)

CDP Benchmark Club

Movimento Ambicdo Net
Zero

Plataforma de Acdo pelo
Clima (Pacto Global —
ONU)

Ano de Adesao

2007

2020

2019

2022

2020

Objetivo

Relatar riscos e oportunidades para seus negdcios, decorrentes das
alteracdes climaticas e das medidas de monitoramento e controle,
bem como estabelecer metas e prazos para reducdo de impactos.

Ao aderir o indice a Companhia expressa o0 compromisso em ser
transparente em suas emissdes antecipando a visdo de preparo para
economia de baixo carbono.

Suportar individualmente as Companhias em seu processo de reporte
de relatério CDP com a finalidade de aprimorar a qualidade dos dados
e a eficacia do plano de ac¢do gerado por ele.

E uma iniciativa da Rede Brasil do Pacto Global, que visa apoiar em-
presas integrantes do Pacto Global da ONU para que estabelecam
compromissos em relacdo ao clima que sejam ambiciosos e baseados
na ciéncia e que integrem o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
13 (Agdo Climatica) e os objetivos do Acordo de Paris em suas estraté-
gias de negdcio.

A Plataforma Acao pelo Clima da Rede Brasil do Pacto Global tem
como objetivo mobilizar seus membros para que integrem a Agenda
Climatica nas suas estratégias organizacionais contribuindo para a
construcdo de uma economia resiliente e carbono neutra de forma
transparente, socialmente justa e inclusiva.
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Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

A Cemig inventaria anualmente sua emissdo de Gases
de Efeito Estufa (GEE) seguindo os parametros de calculo
estabelecidos pelo Programa Brasileiro GHG Protocol.

A lideranca da Cemig é engajada e envolvida nas
discussdes relacionadas as emissOes de Gases de
Efeito Estufa (GEE), focando em uma atuacao efetiva,
fato evidenciado a partir do estabelecimento de metas
voluntarias de reducado (i) das emissdes; (ii) do consumo
de eletricidade; e (iii) das perdas de energia.

[3-3(305)] Além de monitorar, os inventarios também

sdo utilizados para gerir assertivamente 0s riscos e as
oportunidades das emissdes da Cemig, para estabelecer
metas de reducdo, sistematizar acdes de monitoramento,
de mitigacdo e de participacdo em programas de
divulgacao climatica e para fins de comparabilidade da
Companhia frente aos demais atores do setor.

Em 2022, o Conselho de Administracdao da Cemig
aprovou o Compromisso Net Zero da Companhia, que
visa a reducao das emissdes da empresa e alcance da
neutralidade das emissdes em 2040. A empresa também
se comprometeu a desenvolver uma meta baseada

na ciéncia de reducdo das emissdes GEE, conforme
recomendacdes da iniciativa Science Based Targets
(SBTI), que estabelece diretrizes e metodologias para
elaboracdo de metas de reducdo de emissdes com base
cientifica para limitar o aquecimento global em 1.5 °C.

Dentre as metas propostas, mas ainda nao
aprovadas pela iniciativa SBT, estao:

Reducao 90% das emissOes absolutas de Escopo 1,2 e 3
até 2040, considerando o ano base de 2021, alcancando
o valor residual de 1.015.446,09 tCO2e considerando

as emissoes da Gasmig. Em 2022, as emissoes

totais da Cemig e Gasmig foram de 5.296.977 tCO2,
representando uma reducao de 30% em relacao a 2021
(10.154.460,93tCO2).

Reducao das emissdes de Escopo 1, 2 e 3 em 75,8% por
MWh (energia comercializada) até 2030, considerando
2021 como ano base e sem incluir as emissdes da Gasmig.
Para 2022, a meta € de 0,1tCO2/MWh e para 2030

meta de intensidade € 0,033 tCO2/MWh; Em 2022, a
intensidade das emissdes de escopo 1,2 e 3 foi de 0,05
tCO2/MWh, e a meta para 2022 é de 0,1tCO2/MWh. A
meta foi alcancada em 2022, ficando 54% abaixo da meta
de intensidade estipulada.

Reducdo de 65% da intensidade das perdas de SF6 tendo
como ano base o valor do percentual da perda real do ano
de 2019, com ano alvo 2027.

4 - NOSSA FORCA

DESEMPENHO AMBIENTAL

Para o relatdrio 2022, a referéncia adotada foi a NBR

ISO 14064 em conjunto com as especificacdes do GHG
Protocol. Os fatores de emissao e Potencial de Aquecimento
Global (GWP, da sigla em inglés) sao extraidos do Painel
Intergovernamental sobre Mudanca do Clima (IPCC).

[305-1; 305-2; 305-3] Todas as informacdes utilizadas passam
por auditorias internas, inclusive de referéncias internacionais,
como a NBR ISO 9001:2008, NBR ISO 14001:2004. Conhecida
como abordagem de controle operacional, a Cemig quantifica as
emissdes das empresas que controla totalmente.
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DESEMPENHO AMBIENTAL

Na Cemig, os gases CO2, CH4, N20O e SF6 sdao gerados
pelas seguintes atividades:

CO2:

CHA4:

N20:

SF6:
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Emissoes 2022 por escopo (tCO2e)

Escopo Categoria Emissao (tCO2e) Representatividade (%)
Escopo 1 83.356,59 Combustdo estacionéria 140 0,17%
Escopo 2 291.766,24 Combustdao moével 7.308 8,77%
Fugitivas 6.314,44 7,58%
Escopo 3 4.921.854,09 Escopof
Atividades agricolas 5.757 6,91%
Mudanca e uso do solo 63.836,5 76,58%
s e . s e . ~ . Total Escopo 1 83.356,59
Série histdrica das emissdoes da Cemig (tCO2e)
Consumo de Eletricidade 1.734,83 0,59%
R == emissoes da Cemig 2020 2021 2022 Escopo 2 Perdas T&D 290.031 99,41%
(tCO2e)
Total Escopo 2 291.766 5,51%
Escopo 1 11.419 12.848 83.356,59
Residuos gerados nas operacdes 583 0,01%
E 2 448.083 861.233 291766,24
scopo ’ Deslocamento de empregados (casa-trabalho) 141 0,00%
Escopo 3 5246668 9280380  4.921.854,09 Bens e Servigos comprados 3 0.00%
Escopo 3 Transporte e distribuicdo (upstream) 33.012,14 0,67%
Viagens a negécios 329 0,01%
Uso de bens e servicos vendidos 4.887.786 99,31%

Total Escopo 3 4.921.854,09 92,92%
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[305-1] Em 2022, as operacdes da Cemig foram
responsaveis pela emissdo direta (Escopo 1) de
83.356,59 tCO2e, representando aumento de 548,8 %
em relacao a 2021, tendo a mudanca do uso do solo
como maior representante de emissdes, 76,58% que
significam 63.836,50 tCO2e. O aumento foi devido a
inclusdao de dados, anteriormente indisponiveis, de
supressao de vegetacao para construcao de linhas
de distribuicdo, que visam atender o Programa de
Desenvolvimento da Distribuidora. Toda supressao é
compensada integralmente pela Cemig.

Dentro do escopo 1, também sao incluidas as emissdes
fugitivas derivadas do vazamento de gas natural.

A Taxa de Vazamento de Gas natural é calculada

por meio do levantamento dos volumes emitidos na
atmosfera em operacdes de rotina, como manutencdes
preventivas ou corretivas, novas conexdes com clientes
(purgas), raras intervencdes na rede para mudanca de
vestigios e estimativas das poucas Emergéncias na
malha de Polietileno de Alta Densidade (PEAD), dividido
pelo volume total distribuido de gas. O volume de

gés emitido em 2022 foi de 29.956,06 m?, referente
aos servicos de operacao e manutencao, incluindo
emergéncias, todos purgados (ventilagdo) e o percentual
de perdas em relacdo ao total de gas comercializado foi
de 0,003%.

[302-4|1305-2] As emissdes indiretas referentes a
aquisicao de energia (Escopo 2), no ano de 2022
totalizaram 291.766,24 tCOZ2e, representando uma
reducdo de 66,12% quando comparado as emissdes de
2021 (861.233 tCO2e) e reducao de 56,09% em relacao
ao ano de 2017 (664.413,00 tCO2e). Em termos de
Perdas de Transmissao e Distribuicao (que corresponde
a 99,41% das emissdes do Escopo 2), houve diminuicao
de 66,14% em relagcdo a 2021.

[305-3] A Cemig utiliza como referéncia para sua
avaliacdo das emissdes de gases de efeito estufa dois
indicadores de intensidade de emissdes. O primeiro
relaciona o total das emissdes de escopos 1e 2 a receita
operacional liguida (tCO2e/R$) e o segundo a geracado
liquida de energia (tCO2e/MWh) no ano.

As emissdes de Escopo 3 da Companhia no ano de
2022 totalizaram 4.921.854,09 tCOZ2e, representando
uma reducdo de 46,96% em relacdo ao ano anterior
(em 2021, 9.280.380 tCO2e). As emissdes do Escopo

3 estdo associadas, principalmente, a comercializagcdo
de energia e gas natural, categorizada como Uso de
bens e servicos vendidos. As emissdes dessa categoria
compdem quase que a totalidade das emissdes do
Escopo 3, representando 99,31% do total.

4 - NOSSA FORCA

Outras emissoes

[305-7] Na Cemig, as principais emissdes atmosféricas sao
provenientes de fontes moveis (veiculos leves e pesados),
responsaveis principalmente pela emissao de NOx, SOx e
de Materiais Particulados (MP). A tabela abaixo apresenta a
emissao destes poluentes em tonelada (t) por ano.

Emissao de poluente (t)/ano

2019 2020 2021 2022

NOx 8,58 7,09 6,89 5,48
SOx 0,76 0,60 0,66 0,56
MP 0,27 0,25 0,17 0,20

Os dados apresentados indicam que houve uma
diminuicdao de 20,5% das emissdes de NOx e de
15,4% das emissdes de SOx em relacdo ao ano de
2021, sendo esta Ultima devido a um menor consumo
de diesel comum.

DESEMPENHO AMBIENTAL

A meta de reducao de NOx estipulada é a reducado de
25% das emissdes veiculares até 2025, tendo 2019
como ano base. A meta de 2022 foi alcancada, e as
emissdes foram contabilizadas em 34% abaixo da
meta estipula de 7,35t .

A meta de SOx estipulada é a reducdo de 25% das
emissdes veiculares até 2025, tendo 2019 como ano
base. Em 2022, as emissdes de SOx ficaram 17%
abaixo da meta estipulada (0,65t).

As fontes de emissdao de material particulado (MP)

sdo veiculares e, em 2022, ocorreu um aumento de
16% das emissdes de MP em relacdo a 2021. Esta
alteracdo se deve ao aumento do fator de emissao
para veiculos comerciais leves. O volume de emissdes
ficou 7% abaixo da meta estipulada para 2022 (0,212).

[305-6] Emissdes de substancias depletoras de oz6nio
(ODS, em sua sigla em inglés) ndo sdo relevantes para
a Companhia.
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SUMARIO GRI

A Companhia Energética de Minas Gerais relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022.

Titulo da
norma GRI

Conteudos Gerais

Nudmero
da norma GRI

Ano de
publicacao

2021

Caédigo

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

2-6

2-7

2-9

2-10

2-1

2-12

213

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

Descricao da norma

Detalhes da organizacao

Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao

Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

Reformulacdes de informacdes

Verificacdo externa

Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios

Empregados

Trabalhadores que ndao sao Empregados

Estrutura de governanga e sua composicdao

Nomeacao e selecdo para o mais alto 6érgdo de governanca

Presidente do mais alto 6érgdo de governanca

Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governancga na supervisdao da gestdo dos impactos

Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de impactos

Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanca no relato de sustentabilidade

Conflitos de interesse

Comunicacdo de preocupacdes cruciais

Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanga

Avaliacdo de desempenho do mais alto érgdo de governanca

Politicas de remuneracdo

Pagina

4

4

17; 58; 101; 102

74; 102

78

36; 38-40

38

37

8

36; 39

36;43

37

36

38

39;40
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Descricao da norma Pagina Razao Para omissao
2-20 Processo para determinagdo da remuneracao 78;79
2-21 Proporcdo da remuneracdo total anual 79
2-22 Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 6
2-23 Compromissos de politica 43; 44, 123
2-24 Incorporacdo de compromissos de politica 41
Conteudos Gerais 2 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos 99; 108
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacdes 42
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 37; 127
2-28 Participacdo em associacdes 34
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 8; 66
2-30 Acordos de negociacao coletiva 79; 84
3-1 Processo de definicdo de temas materiais 8
Temas Materiais 3 2021 3-2 Lista de temas materiais 10; 11
3-3 Gestdo dos temas materiais 10
3-3 Gestao dos temas materiais
3-3(201) 102
201- Desempenho Econémico
Desempenho Economico 201 2016 2011 Valor econdmico direto gerado e distribuido 117
201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas climaticas 143
201-3 Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria 78;79
Presenca de Mercado 202 2016 202-2 Proporcdo de membros da diretoria contratados na comunidade local 38
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Titulo da Ndmero
norma GRI da norma GRI

Impactos Economicos Indiretos 203
Praticas de Compra 204
Combate a Corrupcao 205
Concorréncia Desleal 206
Energia 302
Agua e Efluentes 303
Biodiversidade 304

Ano de
publicacao

2016

2016

2016

2016

2016

2018

2016

Cédigo

2031

204-1

2051

205-2

205-3

206-1

302-1

302-2

302-4

3-3(303)

303-1

303-2

303-4

3-3 (304)

304-1

304-2

304-3

Descricao da norma

Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos

Proporcdo de gastos com fornecedores locais

Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao

Comunicacdo e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a corrupcdo
Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas

Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio

Consumo de energia dentro da organizagao

Consumo de energia fora da organizacao

Reducdo do consumo de energia

3-3 Gestdo dos temas materiais

303- Agua e Efluentes

Interacdes com a dgua como um recurso compartilhado
Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua
Descarte de agua

3-3 Gestdo dos temas materiais

304- Biodiversidade

Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protecao
ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de protecao ambiental

Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade

Habitats protegidos ou restaurados

SUMARIO GRI

Pagina Razao Para omissao

30; 117; 119
93
41;43
42
42
42
128
130

129; 153
126

133
133

133
138

140
128; 139

140; 142
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Titulo da
norma GRI

Emissoes

Efluentes e Residuos

Avaliacao Ambiental de
Fornecedores

Emprego

Ndmero
da norma GRI

305

306

308

401

Ano de
publicacao

2016

2016

2016

2016

Cédigo

3-3 (305)

305-1

305-2

305-3

305-6

305-7

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

3-3(308)

308-1

308-2

3-3 (401)

4011

401-2

401-3

Descricao da norma

3-3 Gestao dos temas materiais

305- Emissoes

Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia

Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

Emissdes de substancias destruidoras da camada de o0z6nio (SDO)

Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas

Descarta de dgua por qualidade e destinacao

Residuos por tipo e método de disposicao

Derramamentos Significativos

Residuos ndo destinados para disposic¢ao final

Residuos destinados para disposicao final

3-3 Gestdo dos temas materiais

308- Avaliacdo Ambiental de Fornecedores

Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas

3-3 Gestdo dos temas materiais

401- Emprego

Novas contratacdes e rotatividade de empregados

Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios ou de

periodo parcial

Licenca maternidade/paternidade

Pagina

146

150; 153

150; 153

150; 153

153

153

130

130

132

131

132

99

93

99; 100

89

89

79

80
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Razao Para omissao
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Titulo da Nudmero
norma GRI da norma GRI

Relacoes de trabalho 402

Saude e Seguranca do Trabalho 403

Capacitacao e Educacao 404

Diversidade e Igualdade de 405

Oportunidades

Nao Discriminagao 406

leerd.ade~ Slndlca.l e 407
Negociacao Coletiva

Trabalho Infantil 408

Trabalho Forcado ou 409

Analogo ao Escravo

Ano de
publicacao

2016

2018

2016

2016

2016

2016

2016

2016

Cédigo

3-3(402)

3-3 (403)

403-1

403-2

403-4

403-9

404-1

404-2

3-3 (405)

405-1

405-2

3-3 (406)

406-1

40741

408-1

409-1

Descricao da norma

3-3 Gestao dos temas materiais

402- Relacdes de trabalho

3-3 Gestdo dos temas materiais

403- Saude e Seguranca do trabalho

Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho

Identificacao de periculosidade, avaliagao de riscos e investigacdo de incidentes

Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores referentes a saude e seguranca do
trabalho

Acidentes de trabalho

Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado

Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para transicao de carreira

3-3 Gestao dos temas materiais

405- Diversidade e igualdade de oportunidades

Diversidade em érgados de governanca e empregados

Proporcdo entre o saldrio-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

3-3 Gestdo dos temas materiais

406- Nao Discriminacao

Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas

Operacoes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociacdo coletiva pode estar em risco

Operacgoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil

Operacgodes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou andlogo ao escravo

Pagina

84

85

85

86

85

86

83

82

88

75; 89; 90

920

88

42; 88

99

99

99
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UilDEs Ree G Cédigo Descricao da norma Pagina Razao Para omissao
norma GRI da norma GRI publicacao 9 ¢ g
3-3 Gestdo dos temas materiais
3-3 (410) 123
Praticas de Seguranca 410 2016 410- Praticas de seguranca
410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos 125
3-3 Gestao dos temas materiais
3-3 (413) 109
413- Comunidades Locais
. . 413 2016
Comunidades Locais 4131 Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas de desenvolvimento voltados & comunidade 108
local
413-2 Operacoes com impactos negativos significativos — reais e potenciais — nas comunidades locais 109; 112
3-3 Gestdo dos temas materiais
o : 3-3(414) 94; 99
Avaliagao Social 414 2016 414- Avaliacdo Sociais de Fornecedores
de Fornecedores
414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 99
3-3 Gestdo dos temas materiais
i 3-3 (416) 112
Saldde e Seguranca do 416 2016 416- Salde e seguranca do consumidor
Consumidor
416-1 Avaliacdo dos impactos na saude e seguranca causados por categorias de produtos e servicos 112; 123
4171 Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e servicos 14
Marketing e Rotulagem 417 2016 417-2 Casos de ndo conformidade em relacao a informacdes e rotulagem de produtos e servicos 14
417-3 Casos de ndo conformidade em relacdo a comunicacao de marketing 14
3-3 Gestao dos temas materiais
3-3 (418) 68; 70
Privacidade do Cliente 418 2016 418- Privacidade do Cliente

418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e perda de dados de clientes 70
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Titulo da
norma GRI

Divulgacoes do setor de

utilidades elétricas GRI G4:

Perfil Organizacional

Divulgacoes do setor de

utilidades elétricas GRI G4:

Biodiversidade

Divulgacoes do setor de

utilidades elétricas GRI G4:

Acesso

Ndmero
da norma GRI

N/A

N/A

N/A

EU- O1
EU- 02
2014 EU- 03
EU-04
EU- 05
2014 EU-13
EU- 27
EU- 28
2014
EU- 29
EU- 30

Descricdo da norma Pagina
Capacidade instalada discriminada por fonte de energia primaria e por regime regulatério- 20
Producdo liquida de energia discriminada por fonte de energia primaria e por regime regulatério- 21
Numero de unidades residencias, industriais, institucionais e comerciais- E conta com clientes- 22
Comportamento de linhas de transmissao e distribuicdo subterranea por Regime Regulatério- 22
Atribuicdo de licencas de emissdao de CO2 ou equivalentes, por estrutura de comércios de carbono- 148
Biodiversidade dos habitats de compensacdo em comparacdo com a biodiversidade do areas afetadas 139; 142

Numero de desligamentos residénciais por falta de pagamento, reducdo e desconexdo de energia por

quebraduras e por Regime Regulatorios- 64
Frequéncia de Falta de Energia 62
Duracdao média da falta de energia 62

Fator médio de disponibilidade da planta, por Fonte de Energia e Regime Regulatério- 62
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DECLARACAQO
VERIFICACAO

D

INDEPENDENTE

DECLARAGAO DE VERIFICAGAO INDEPENDENTE — BUREAU VERITAS

INTRODUGAO

O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau Veritas) foi contratado pela Companhia
Energética de Minas Gerais S.A. (CEMIG), para conduzir uma verificagdo independente do
seu Relatorio Anual e de Sustentabilidade de 2022 (doravante denominado Relatério).

As informagbes publicadas no relatério sdo de inteira responsabilidade da administragéo da
CEMIG. Nossa responsabilidade encontra-se definida conforme escopo abaixo.
ESCOPO DO TRABALHO

O escopo desta verificagdo abrangeu os padrdes e Principios’ da Global Reporting Initiative™
para Relatérios de Sustentabilidade e se refere a prestacdo de contas do periodo de 01 de
Janeiro a 31 de Dezembro de 2022.

RESPONSABILIDADES DA CEMIG E DO BUREAU VERITAS

A elaboracdo, apresentagdo e conteudo do Relatério sdo de inteira responsabilidade da
administracdo da CEMIG. O Bureau Veritas é responsavel por fornecer uma opiniao
independente as Partes Interessadas, de acordo com o escopo de trabalho definido nesta
declaracao.
METODOLOGIA
A verificagdo contemplou as seguintes atividades:

1. Entrevistas com responsaveis pelos temas materiais e pelo conteudo do Relatério;

2. Analise de evidéncias documentais fornecidas pela CEMIG para o periodo coberto
pelo Relatério (2022);

Avaliagéo dos sistemas utilizados para compilagdo de dados;

Andlise das atividades de engajamento com partes interessadas (stakeholders)
desenvolvidas pela CEMIG;

5. Avaliagdo da sistematica utilizada para determinagdo dos topicos materiais, que
formam a base do Relatério, considerando o contexto da sustentabilidade e
abrangéncia das informacdes publicadas.

O nivel de verificagao adotado foi o Limitado, de acordo com os requisitos da norma ISAE
30007, incorporados aos protocolos internos de verificagdo do Bureau Veritas.
EXCLUSOES E LIMITAGOES
Foi excluida desta verificagdo qualquer avaliagdo de informacdes relacionadas a(ao):
» Atividades fora do periodo reportado;

» Declaragdes de posicionamento (expressdes de opinido, crenga, objetivos ou futuras
intencdes) por parte da CEMIG;

= Exatiddo de dados econdOmico-financeiros contidos neste Relatério, extraidas de
demonstragdes financeiras, verificadas por auditores independentes;

As seguintes limitagdes foram aplicadas a esta verificagao:

= A Exatiddo e Confiabilidade de dados foram verificados de forma amostral,
exclusivamente a luz das informacbes e dados relacionados aos temas materiais
apresentados no Relatorio;

1. Contexto da Sustentabilidade, Completude, Equilibrio, Comparabilidade, Exatiddo, Tempestividade, Clareza e Verificabilidade

2. International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information

@

ENGEY

As informagbes econdmicas apresentadas no Relatério foram verificadas
especificamente frente ao principio de Equilibrio da GRI;

= O Inventéario de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) da CEMIG foi verificado
por outra equipe do BV em trabalho especifico, de acordo com os critérios da ISO
14.064-1/07 e GHG Protocol. Uma Declaracdo de Verificagdo foi emitida
exclusivamente a respeito da verificacdo do inventario de GEE.

PARECER SOBRE O RELATORIO E O PROCESSO DE VERIFICAGAO

e A CEMIG apresenta seu Relatério com base em 7 temas materiais, atualizados
mediante um teste de materialidade realizado em 2023. Foi verificada a atualizacao
do relatério de materialidade.

= A CEMIG reportou seu desempenho com relagdo as metas de sustentabilidade,
possibilitando uma analise objetiva por parte do leitor;

= Durante o processo de Verificagao, as inconsisténcias encontradas nos dados a serem
reportados em relagdo a um ou mais Principios da GRI, foram corrigidas
satisfatoriamente;

* E nosso entendimento que foram reportados indicadores suficientes, incluindo aqueles
do Suplemento para o Setor Elétrico, de acordo com os Principios da GRI para
Relatoérios de Sustentabilidade.

CONCLUSAO

Como resultado de nosso processo de verificagdo, nada chegou ao nosso conhecimento que
pudesse indicar que:

= As informagdes prestadas no Relatério ndo sejam equilibradas, consistentes e
confiaveis;

= A CEMIG nao tenha estabelecido sistemas apropriados para coleta, compilagdo e
anadlise de dados quantitativos e qualitativos, utilizados no Relatério;

= O Relatério nao esteja de acordo com os Principios para definigdo de conteudo e
qualidade dos padrboes GRI para relatérios de sustentabilidade.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas Certification € uma empresa independente de servigos profissionais
especializado na gestao de Qualidade, Saude, Seguranga, Social e de Meio Ambiente com
mais de 185 anos de experiéncia em servigos de avaliacdo independente.

O Bureau Veritas implantou e aplica um Cédigo de Etica em todo o seu negécio para garantir
que seus colaboradores mantenham os mais altos padroes em suas atividades cotidianas.
Somos particularmente atentos a prevengao no que concerne ao conflito de interesses.

A equipe de verificagdo nao possui qualquer outro vinculo com a CEMIG, que nao seja a
verificagado independente do Relatério de sustentabilidade. Entendemos que ndo ha qualquer
conflito entre outros servicos realizados pelo Bureau Veritas e a verificagao realizada por nossa
equipe.

A equipe que conduziu esta verificagdo para a CEMIG possui amplo conhecimento em
verificacdo de informagdes e sistemas, que envolvem temas ambientais, sociais, de saude,
segurangca e ética, o que aliado a experiéncia nessas areas, nos permite um claro
entendimento sobre a apresentagdo e verificagcdo de boas praticas de responsabilidade
corporativa.

DECLARAGAO DE VERIFICAGCAO

canal de contato do BV
https://certification.bureauveritas.com.br/fale-conosco/

telefone (11) 2655-9000.

Sao0 Paulo, maio de 2023.

Francisco Martins de Almeida Rollo
Gerente Técnico de Sustentabilidade

Bureau Veritas Certification — Brasil

Nelson Luiz Magalhdes Bastos
Auditor-lider Assurance Sustainability Reports (ASR)

Bureau Veritas Certification — Brasil
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