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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2018 foi muito positivo para a Cemig, com realiza¢cGes que permitiram a
Companhia atingir um novo patamar de sustentabilidade financeira e operacional, apés um
periodo de desafios nos ultimos anos em fungdo de um cenario macroeconémico e de hidrologia
adversos e de uma maior alavancagem financeira, especialmente em razao da perda de algumas
concessoes de geracao.

Os resultados obtidos em 2018 nos trazem a certeza do direcionamento estratégico
correto adotado na condugdo dos negdcios da Cemig pela Administracdo, e ope racgdo eficiente
pelo seu qualificado grupo de colaboradores.

O exercicio de 2018 marcou um grande avanco nas praticas de Governancga Corporativa
da Companhia, a comecgar pela aprovacao da reforma do Estatuto, trazendo inimeras mudancas
com o objetivo de preparar a Cemig para os novos tempos, além de ajustar-se ao estabelecido
na Lei 13.303/2016, que trouxe uma série de exigéncias com vistas a melhoria permanente da
gestdo das empresas estatais, nos diversos ambitos da Federacao.

Conguanto se espere que 0s aprimoramentos sejam continuos, e, portanto, persistem
os desafios para as futuras gestdes, os avangos ja implementados sedimentam um novo patamar
de governanca da Cemig, a exemplo da aprovacdo e implementacdo das diversas Politicas
previstas no Estatuto, de transacGes com partes relacionadas, gestdo de pessoas, divulgacdo de
informagdes e gestdo de participagdes.

Da mesma forma, nos conteddos de finangas, recursos humanos e integridade foi
remodelado o Comité de Auditoria, responsavel também pelas questdes de elegibilidade, e
instituido o Comité de Estratégia e Finangas, ambos no ambito do Conselho de Administracao,
marcando as bases para que a Cemig siga em sua trilha de crescimento, eficiéncia e
sustentabilidade.

Nosso lucro liquido foi de R$1.700 milhdes, um relevante aumento de 70% em relagdo
ao ano anterior, que foi de R$1.001 milhdes. Da mesma forma, a nossa gerac3o de caixa, medida
pelo LAJIDA, cresceu 8,28%, de R$3.492 milhdes em 2017, para R$3.781 milhées em 2018. No
que se refere a gestao da divida, continuamos focados no alongamento do seu prazo médio de
vencimento e na reducdo dos custos financeiros de captacdo. A relagdo divida/LAJIDA, que era
de 4,12 em 2017, decresceu para 3,86 em 2018, uma redugdo significativa, que demonstra a
nova realidade financeira da Cemig.

Corroborando os avangos que mencionamos, as principais agéncias internacionais de
classificacdo de risco promoveram sucessivas reavaliagdes positivas do risco de crédito da
Cemig, Cemig GT e Cemig D durante o ano de 2018, refletindo expressiva evolu¢do dos ratings
e reconhecendo o éxito na implementagao de medidas que resultaram na elevagao da nossa
qualidade de crédito.

Digna de realce, entre as realizagdes de 2018, a revisao tarifaria da Cemig Distribuicdo,
onde nossos investimentos realizados no ciclo tarifario de 2013 a 2018, proximos a RS5 bilhdes,
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passaram a ser remunerados na tarifa. Esse incremento na receita, aliado a redugao dos custos
operacionais, permitiu a Cemig D voltar a ter lucro em 2018, apds dois anos consecutivos de
prejuizos.

Em 2018, a Cemig D apresentou um lucro de R$535 milhdes, em comparacdo aos
prejuizos verificados em 2017 e 2016, de R$117 milhdes e R$324 milhdes, respectivamente. Da
mesma forma, o LAJIDA em 2018 foi de R$1.534 milhdes, na comparacdo ao LAJIDA de R$831
milhGes de 2017, um aumento expressivo de 84,60%. Ressalta-se que a revisao tarifaria teve os
seus efeitos a partir de junho de 2018, ou seja, somente em 2019 o resultado da revisao sera
integralmente incorporado ao resultado.

Na Cemig GT merece destaque o programa de investimentos da transmissdo para os
préximos 5 anos, em montante superior a RS1,1 bilhdo e com a garantia de recursos em fungdo
dos valores que estdo sendo recebidos como indenizagdo de transmissao, por termos aceito os
termos da Lei 12.783/13 (MP 579).

Também importante para a melhoria da liquidez da Cemig GT o recebimento da
indenizacdo dos projetos basicos das usinas de Sdo Simdo e Miranda, em agosto de 2018, no
valor de RS1,1 bilh3o.

Todas essas acOes e eventos positivos em 2018 se refletiram em nossos resultados
financeiros consolidados.

Em 2018, concluimos com éxito a alienagdo dos ativos de telecomunicagao, que gerou
RS654 milhdes de caixa para a Companhia, dentro do contexto do nosso plano de
desinvestimento em participa¢des, conforme divulgamos ao mercado em 2017. Apesar da
complexidade que envolve os processos de alienacao, confiamos que em 2019 apresentaremos
novos resultados positivos, o que contribuird para a reducdo da nossa alavancagem de forma
mais rapida e expressiva.

Muito importante ressaltar ainda que essa melhoria nos resultados financeiros também
foi acompanhada pela nossa preocupagdao com a qualidade dos servigos que prestamos aos
nossos clientes. Nossos indicadores de qualidade, medidos pela duragdo e tempo médio de
atendimento das interrupgdes (DEC e FEC), continuam em traje téria de melhoria e de
atendimento aos padrdes regulatdrios.

Ndo nos descuidamos também dos nossos colaboradores. Comemoramos em 2018 um
ano sem acidentes fatais com a forca de trabalho da Cemig, incluindo empregados préprios e
aqueles contratados por terceiros.

Temos a sustentabilidade e a responsabilidade social como parte de nossa cultura.
Fomos mais uma vez incluidos no indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&F/Bovespa e
no indice Dow Jones de Sustentabilidade, no qual estamos presentes desde 1999. Somos
signatarios do Pacto Global da Organizagdo das NagGes Unidas e temos posicdo de destaque em
varios outros ratings de sustentabilidade nacionais e internacionais, que representam o
reconhecimento de nossas a¢des nesse sentido.

Estamos otimistas quando olhamos para o futuro, na busca de solidificarmos ainda mais
a sustentabilidade da Cemig, garantindo o retorno adequado aos acionistas, a confian¢a dos
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investidores e a satisfacdo dos legitimos interesses dos demais atores envolvidos em nosso
negaocio.

Agradecemos o comprometimento e talento dos nossos colaboradores, acionistas e

demais partes interessadas no esforco convergente de manter o reconhecimento da Cemig
como empresa de referéncia no Pais.
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IDENTIFICACAO GERAL

Para atender objetivos de governancga preconizados pela Lei 13.303/16, a Cemig -
Companhia Energética de Minas Gerais, utilizando o modelo desenvolvido pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais — Sest, do Ministério do Planejamento
Desenvolvimento e Gestdo, juntamente com representantes do Ministério da Fazenda (STN,
PGFN e Secretaria-Executiva), da Bovespa e da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM,
apresenta sua Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa de 2018.

CNPJ e NIRE

CEMIG
CNPJ: 17.155.730/0001-64 NIRE 31300040127

CEMIG DISTRIBUIGAO S.A. - CEMIG D
CNPJ: 06.981.180/0001-16 NIRE 31300020568

CEMIG GERACAO E TRANSMISSAO S.A.-CEMIG GT
CNPJ: 06.981.176/0001-58 NIRE 31300020550

Sede

Avenida Barbacena, 1.200, bairro Santo Agostinho Belo Horizonte,
Minas Gerais, Brasil

Tipo de estatal

Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador

Estado de Minas Gerais

Tipo societario

Sociedade Limitada

Tipo de capital Aberto
Abrangéncia de atuagdo | Regional
Setor de atuacao Energia

Auditores
Independentes

As informacGes e os dados apresentados nesta Carta foram
baseados nos documentos:

1. Formulario de Referéncia 2018, auditado por: Ernst &Young
Auditores Independentes S.S.

2. Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2019, auditado por: Bureau
Veritas Certification.

CEMIG

A Melhor Energia do Brasil.
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POLITICAS PUBLICAS

A Companhia Energética de Minas Gerais S.A. — Cemig é uma sociedade de economia mista e
de capital aberto, cujo controlador é o Estado de Minas Gerais, detentor de 50,96% das acées
ordinarias da Empresa. O Governo Federal, por meio do BNDES Participa¢des S.A. - BNDESPar,
detém 11,14% das ac¢des ordindrias. As ac0es da Empresa sdao negociadas por meio das bolsas
de valores de Sao Paulo, Nova lorque e Madri. Com mais de 150 mil investidores em 38 paises,
o valor de mercado da Companhia, em 31/12/2018, era de, aproximadamente, RS 20,8 bilhdes

1. Atividades empresariais desenvolvidas
Historico da Cemig

A Cemig foi constituida em 22 de maio de 1952, como sociedade por a¢des de economia
mista controlada pelo Governo do Estado de Minas Gerais, com prazo indeterminado de
duracdo, de acordo com a Lei Estadual de Minas Gerais n2 828, de 14 de dezembro de 1951, o
regulamento que a implementou, o Decreto Estadual de Minas Gerais n2 3.710, de 20 de
fevereiro de 1952, com o objetivo de oferecer ao Estado a infraestrutura necessaria para
alavancar o seu desenvolvimento no setor de geragdo, transmissdo e distribuicdo de energia
elétrica.

Quando da sua constituicdo, a Companhia se destinava a construir e explorar
diretamente sistemas de produc¢do, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica e servigos
correlatos, bem como a auxiliar a criagdo, administracdo, controle e financiamento de
sociedades de economia mista de carater regional, que tinham aquela finalidade.

A Companhia contribuiu para a instalacdo de importantes empresas no Estado de Minas
Gerais, devido a garantia do Governo Estadual de que a Companhia poderia suprir a demanda
de energia no Estado (a época, metade do consumo de todas as Minas Gerais).

Na década de 1950, foram inauguradas as trés primeiras usinas hidrelétricas construidas
pela Companhia: Tronqueiras, ltutinga e Salto Grande.

A partir de 1960, a Companbhia iniciou suas operag¢des de transmissdo e distribuicdo de
energia elétrica. Adicionalmente, no mesmo periodo, foi formado o Consércio Canambra,
composto por um grupo de técnicos canadenses, americanos e brasileiros, que realizou, entre
1963 e 1966, a identificacdo e a avaliacdo do potencial hidraulico do Estado de Minas Gerais. A
época, o estudo ja estava alinhado com a ideia de desenvolvimento sustentavel e revolucionou
o enfoque de construgdo de usinas no pais, além de definir os projetos que garantiriam a energia
no futuro.

Na década de 1970, a Companhia assumiu a distribuicdo de energia da cidade de Belo
Horizonte, incorporando a Companhia Forga e Luz de Minas Gerais, e retomou os projetos de
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construcdo de grandes usinas. Em 1978, a Companhia inaugurou a Hidrelétrica Sdo Simao, sua
maior hidrelétrica a época. Nessa década, a transmissao de energia havia dado um grande salto:
seis mil quilometros de linhas distribuidas por Minas Gerais. No inicio da década de 1980, foi
criado o Programa Minas-Luz, uma parceria entre a Cemig, as Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
—Eletrobrds e o Governo Estadual, visando a ampliar o atendimento a populagGes de baixa renda
no campo e nas periferias urbanas. Em 1982, foi inaugurada a Usina Hidrelétrica Emborcacao,
no Rio Paranaiba. Na época, era a segunda maior usina hidrelétrica da Companhia, que, em
conjunto com a de S3o Simao, triplicou a capacidade de geracdo da Empresa. Em 1983, a Cemig
estabeleceu a Assessoria de Coordenacdao do Programa Ecoldgico, responsdvel pelo
planejamento e desenvolvimento de uma politica especifica de protecdo ambiental. Isso
permitiu a pesquisa de fontes alternativas de energia, como energia edlica e solar, biomassa e
gas natural. Em 1986, foi criada a Companhia de Gas de Minas Gerais — Gasmig, uma subsidiaria
voltada para a distribuicdo de gas natural. No mesmo ano, foi alterada a denominacgao de Cemig
— Centrais Elétricas de Minas Gerais para Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, para
refletir a ampliacdo da sua area de atuacao por meio de multiplas fontes de energia. Ao final da
década de 1980, a Cemig distribuia energia para 96% do territério do Estado de Minas Gerais,
de acordo com dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel.

Nos anos 1990, mesmo durante a crise econémica, a Cemig atingiu aproximadamente
cinco milhdes de consumidores. Nessa época, a Cemig fez 237 mil novas ligacbes no
abastecimento elétrico em um Unico ano, um recorde em sua histdria. Ainda nos anos 1990, a
Cemig passou a construir hidrelétricas em parceria com a iniciativa privada. Foi por meio dessa
estrutura que a Usina Hidrelétrica Igarapava foi construida, na regido do Triangulo Mineiro. Ela
comegou a operar em 1998.

Em 2000, a Cemig foi incluida pela primeira vez no indice Dow Jones de Sustentabilidade,
reconhecimento que vem se repetindo nos ultimos anos. A Cemig vé isso como uma confirmacao
de sua dedicac¢do ao equilibrio entre os trés pilares da sustentabilidade corporativa: econémico,
social e financeiro. Além disso, o ano de 2000 foi marcado pela construgdo simultanea de trés
usinas hidrelétricas (Porto Estrela, Queimado e Funil) e pelo crescimento do nimero de
consumidores para cinco milhdes. Com a finalidade de atender disposi¢des legais e regulatérias
pelas quais a Companhia foi obrigada a proceder a desverticalizacdo de seus negécios, em 2004,
foram constituidas duas subsidiarias integrais da Cemig Holding: Cemig Geragao e Transmissao
S.A., aqui designada como Cemig GT, e Cemig Distribuicdo S.A., aqui designada como Cemig D,
que foram criadas para realizar as atividades de geracdo e transmissdo e distribuicdo de energia
elétrica, respectivamente.

Atualmente, o negdcio da Cemig esta relacionado a geracdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializagcdo de energia elétrica, distribuicdo de gds, telecomunicagdes e fornecimento de
solucBes energéticas. Portanto, a Cemig destina-se a construir, operar e explorar sistemas de
geracdo, transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica e servigos correlatos; a
desenvolver atividades nos diferentes campos de energia, em quaisquer de suas fontes, com
vistas a exploracdo econdmica e comercial; a prestar servicos de consultoria, dentro de sua area
de atuagdo, a empresas no Brasil e no exterior; e a exercer atividades direta ou indiretamente
relacionadas ao seu objeto social, incluindo o desenvolvimento e a explora¢do de sistemas de
telecomunicacao e de informacao.
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Modelo de negdcios da Cemig

A Cemig tem como principais insumos: a capacidade técnica e a qualidade de sua forga
de trabalho (capitais intelectual e humano), reconhecida nacional e internacionalmente por sua
expertise; os recursos naturais, principalmente a 4gua, por ter grande parte de sua capacidade
instalada de origem hidrelétrica (capital natural); os recursos financeiros de governo e dos
demais acionistas necessarios para o desenvolvimento do negdcio (capital financeiro); os
insumos fornecidos pelos fornecedores (capital manufaturado) e a preferéncia por parte de seus
clientes, consumidores e da comunidade local (capital social e de relacionamento).

Ao executar suas atividades, a Cemig busca a criagdo de valor para seus acionistas,
empregados, fornecedores e sociedade. Os investimentos em expansdo da distribuicdo de
energia e o compromisso com a qualidade do atendimento aos clientes representam a
materializa¢do da visdo estratégica da Cemig, alicercada nos principios de sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental.

O diagrama a seguir apresenta como as estruturas de gestdo e governanga da Cemig
podem gerar impactos relevantes nos capitais natural, fisico, financeiro, social e relacional,
humano e intelectual.

POLITICAS E DIRETRIZES
INTERNAS
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© humano PLAND
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Operacdo da Cemig

A Companhia Energética de Minas Gerais S.A. — Cemig é uma sociedade de economia
mista e de capital aberto, cujo controlador é o Estado de Minas Gerais, detentor de 50,96% das
acdes ordindrias da Empresa. O Governo Federal, por meio do BNDES Participacbes S.A. -
BNDESPar, detém 11,14% das acdes ordinarias. As acdes da Empresa sao negociadas por meio
das bolsas de valores de Sdo Paulo, Nova lorque e Madri. Com mais de 150 mil investidores em
38 paises, o valor de mercado da Companhia, em 31/12/2018, era de, aproximadamente, RS
20,8 bilhoes.

O Grupo Cemig estd sediado em Belo Horizonte, Minas Gerais e atua nas dreas de
geracdo, transmissdo, comercializagdo e distribuicdo de energia elétrica, solucGes energéticas e
distribuicdo de gas natural. O grupo é constituido pela holding Companhia Energética de Minas
Gerais — Cemig, pelas subsidiarias integrais Cemig Gerag¢do e Transmissdo S.A. (Cemig GT) e
Cemig Distribui¢do S.A. (Cemig D).
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Ademais, a Empresa tem participagdo direta (26,06%) e indireta (23,93%) no capital
social da Light S.A., na qual participa do bloco de controle, e também detém participacdo de
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21,68% do capital social da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. - Taesa, conferindo-lhe
o controle da empresa. A Cemig também integra outras participacdes empresariais, totalizando
200 Sociedades, 17 Consércios e dois FIPs - Fundos de Investimentos em Participagoes.

A Cemig opera no Brasil, sendo responsavel pelo atendimento de mais de 17 milhGes de
pessoas em 774 municipios de Minas Gerais e pela gestdo da maior rede de distribuicao de
energia elétrica da América do Sul, com mais de 530 mil km de extensao, resultando em ativos
presentes em 22 estados brasileiros e no Distrito Federal. O destaque da composicdo geral
aciondria, em 2018, foi a venda dos ativos referentes a Cemig Telecom, empresa subsidiaria do
Grupo Cemig responsdvel por operacées de trans missao de dados. A alienacdo se deu por meio
do procedimento licitatorio n2 500-Y12121, conforme apresentado no Fato Relevante do dia 01
de novembro de 2018.

Principais segmentos de negocio

A D
" =) Lapa (=1
/ hmy =R (L8] \',I
" b " ,
EERAGAD TRANSMISSHD DISTRIBUIGHD giis
CAPALIDADE INSTALADS EXTEMSAD DAS LINHAS EXTEHSAD (48 FEDES DAL AR DE Gk £ 201 T
6,130 MW 4.931 Em 532.569 Km 1,1IIILrI.i|tI DE M°

Dentro do segmento de geragdo de energia, a Cemig GT é uma das maiores geradoras de energia
elétrica do Brasil. O parque gerador da empresa é atualmente formado por 87 usinas, sendo 83
hidrelétricas (21 UHEs e 62 PCHs), uma termelétrica, dois parques edlicos e uma usina solar. Ao
final de 2018, a capacidade instalada da Cemig era 6.130 MW9, o que representa um acréscimo
de 7% com relagdo a poténcia instalada de 2017.

Historicamente, a matriz elétrica do par que gerador da Cemig é majoritariamente
renovavel. Em 2018, dos 6.130 MW de capacidade instalada, 5.999 MW foram de
empreendimentos de fonte renovavel, o Matriz elétrica Cemig (MW) que representa,
aproximadamente, 98% de energia limpa dentre o total. A fonte hidraulica foi responsavel por,
aproximadamente, 96% da capacidade instalada, dos quais cerca de 84% correspondem a
geracdo em UHE e 12% a geragdo em PCH.

Em termos de producdo liquida de energia, em 2018 foram gerados 14.698.565 MWh11,
dos quais 14.675.621 MWh (99%) provenientes de fontes renovaveis. Esses valores, quando
comparados com os de 2017, apresentam uma reducdo de 26% na geragao liquida de energia
nas usinas da Cemig. Essa reducdo se deve as perdas das concessdes das usinas Sdo Simao,
Jaguara, Miranda e Volta Grande.
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A transmissdo de energia, também de responsabilidade da Cemig GT, é o servico de
transporte de grandes quantidades de energia elétrica por longas distancias, desde os grandes
empreendimentos gera dores até os centros consumidores. Esse servico é realizado por meio
de uma rede de linhas de transmissdao e subestacdes em tensao igual ou superior a 230 kV,
denominada Rede Basica. A Cemig GT opera uma rede de transmissdo com extensdo de 4.930
km.

Uma vez que a rede de transmissdao se aproxima dos centros de consumo, existem
subestacdes que reduzem a tensdo elétrica para que a energia possa chegar aos consumidores,
dando inicio ao processo de distribuicdo. A Cemig D é a empresa do Grupo Cemig encarregada
de operar a rede de distribuicdo. Com uma area de atuacdo de 567.740 km?, presente em,
aproximadamente, 96% do Estado de Minas Gerais, a Cemig D conta com 532.569 km de
extensdo de redes de distribuicdo — somando-se as redes de média, baixa e alta tensdo (MT, BT
e AT, respectivamente).

Além da geracdo, transmissdo e distribuicdao de energia elétrica, a Cemig também atua
no segmento de comercializacdo e distribuicdo de gds natural, por meio da Gasmig, que é a
distribuidora exclusiva de gas natural canalizado em todo o estado de Minas Gerais. A Empresa
atende os setores industrial, residencial, gds natural comprimido, gas natural liquefeito,
automotivo e termelétrico. No ano de 2018, a Gasmig comercializou o total de 1.104.745.283
m3 de gdas, conforme apresentado na tabela a seguir.

Estratégia da Cemig

A Estratégia de Longo Prazo da Cemig é composta por diretrizes de longo prazo, sendo
revista a cada cinco anos. Ja o Plano Plurianual de Negdcios é composto por direcionadores
estratégicos, indicadores, metas e iniciativas da holding e dos negdcios, estando sujeito a
revisdes anuais.

Em 2018, apds um ano de reflexdo sobre as estratégias dos negdcios, foram realizadas
analises e discussdes sobre o cendrio em que a Empresa atua, a sua disponibilidade de recursos
e as competéncias necessarias para fazer frente as oportunidades de mercado. Essas reflexdes
resultaram na defini¢cdo de referéncias importantes para a revisao da estratégia da Companhia,
elementos que fizeram parte da proposta do planejamento estratégico.

Diante dos resultados dessa reflexdo e andlises, a Diretoria Executiva apresentou ao
Conselho de Administracdo o Plano de Negdcios plurianual e a atualizacdo da estratégia de longo
prazo com analise de riscos e oportunidades.

Entdo, em 27 de novembro de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou o novo
planeja mento estratégico da Cemig, composto pela Estratégia de Longo Prazo (2019-2040) e
pelo Plano Plurianual de Negdcios (2019-2025). Os fundamentos estratégicos (missdo, visdo e
valores) foram atualizados, assim como as diretrizes, direcionadores, indicadores, metas e
iniciativas da Cemig e de seus negdcios: Geragdo, Transmissdo, Distribuicdo, Comercializacdo e
Geracdo Distribuida.
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A Cemig incorporou o conceito de planejamento estratégico focado na crenga de que
cada meta deve ter um propdsito com foco no negdcio. Para isso, foram definidas seis
dimensOes a serem monitoradas por meio de indicadores e metas associadas a holding e aos
negécios da Cemig.
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A dindmica de acompanhamento do Plano Plurianual de Negdcios tem como
embasamento as diretrizes estratégicas de longo prazo (2019-2040) e, como caminho, os
direcionadores estratégicos definidos para a holding e para os negécios (2019-2025). O alvo sado
os indicadores e as metas a serem atingidas e as iniciativas estratégicas sdo responsaveis por
auxiliar o alcance dos resultados.

Dinamica de Acompanhamento do Plano Plurianual de Negdcios
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Reconhecimento do desempenho empresarial

Em 2018, a Cemig empreendeu esforcos para manter e aprimorar o seu desempenho nos
aspectos ambientais, econdmicos e sociais. O reconhecimento do trabalho da Empresa é
marcado pelas premiag¢Oes, conquistas e destaques nas principais instituicdes e analises de
mercado nesse sentido.
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2. Politicas publicas

A Cemig desenvolve diversas atividades para atendimento a politicas publicas alinhadas
ao interesse publico ao qual esta atrelada, bem como ao seu objeto social.

Como prestadora de servicos publicos relacionados a geracdo, a transmissdo e a
distribuicdo de energia elétrica, a Cemig adota uma estratégia de atuacdo abrangente em
relacdo a suas partes interessadas, quais sejam, autoridades governamentais; acionistas e
investidores; clientes; consumidores; comunidade em geral (ONGs, sociedade, universidades);
forca de trabalho; fornecedores e imprensa. Essa atuacao é executada por meio de programas
sociais e técnicos.

E por acreditar que o éxito de seus negdcios e a qualidade de seus produtos dependem
necessariamente do relacionamento com seus multiplos publicos que a Cemig busca uma
interacdo harmoniosa com eles, sendo o respeito e a consideracdo as necessidades de cada um
a base para a construgdo e o cumprimento de todas as politicas publicas da Companhia.

A seguir, seguem algumas das principais e mais relevantes iniciativas da Companhia no
quesito politicas publicas.

a. Universalizacdo do fornecimento de energia elétrica
A Cemig participa de programas e iniciativas de governo que promovem a inclusdo elétrica.

O Programa de Eletrificacdo Rural - PRAR, é uma dessas iniciativas e foi instituido pelo
governo federal com o objetivo de levar energia elétrica de qualidade para a zona rural. O PRAR
tem como principais eixos o desenvolvimento e a inclusdo social. No estado de Minas Gerais, o
governo implementa o programa por meio da Cemig, responsavel por levar energia elétrica a
zona rural dos 774 municipios da sua drea de concessao e atender, aproximadamente, 50 mil
propriedades rurais.

A Cemig ligou novos clientes da area rural a rede elétrica para atender aos requisitos do
PRAR. Todo o planejamento do atendimento ao PRAR pela Cemig foi elaborado visando atender,
primeiramente, as solicitagdes mais antigas dos clientes em todo o estado de Minas Gerais.
Neste sentido, ao final de agosto de 2018, a Cemig havia efetivado 16.171 liga¢gdes de novos
clientes rurais frente a uma meta de 15.674 atendimentos previstos para o periodo. A meta do
programa foi cumprida com 103% de realizagao.

O PRAR é um programa de elevada complexidade logistica, com a constru¢do de mais de 15
mil quildmetros de redes, instalagdo de 40 mil transformadores, de milhares de postes e com
investimentos da ordem de R$800 milhdes. Foi estabelecido em outubro de 2015 e, até agosto
de 2018, estavam contabilizados atendimentos a mais de 53 mil clientes (30 mil pedidos antigos
e mais de 23 mil novas solicitagdes), superando a meta inicial de 50 mil ligagGes. Com isto, a
Cemig D ja regularizou 698 municipios, que estdo com o indice de Atendimento ao Mercado
Rural — 1A, maior que 99% e representam 90% da area de concessao da Cemig D.
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Um programa de governo regulamentado pelo Decreto n° 9.357 de 27 de abril de 2018, que
o prorrogou até o ano de 2022, visa promover inclusdo social por meio de escalonamento do
fornecimento com desconto de pagamentos pelo uso da energia, a familias de baixa renda.

A Cemig também atua com a tarifa social, um desconto na conta de energia elétrica para
familias de baixa renda55. Em 2018, em média 582.639 consumidores da Cemig receberam
beneficios tarifarios mensalmente relativos a tarifa social, no valor total de RS 165,03 milhdes
ao ano.

Os riscos relacionados a esse programa sao referentes ao atraso no repasse de tais recursos
e consequente impacto no fluxo de caixa da distribuidora. A perda de receita das distribuidoras
com o subsidio concedido aos consumidores residenciais de baixa renda, assim como para
outros subsidios, é mensalmente coberta por um aporte de recursos da Conta de
Desenvolvimento Energético — CDE.

Em 2018, foi realizado um estudo com o objetivo de mensurar e avaliar os impactos sociais
e econdmicos gerados pelas novas ligacGes de energia realizadas pela Cemig na zona rural.
Verificou-se que hd uma ampliacdo da renda de familias na regido rural a partir da chegada da
energia elétrica. Isso se da devido aos diversos efeitos positivos que o0 acesso a energia promove,
tais como: utilizacdo de ferramentas e equipamentos elétricos ocasionando uma maior
produtividade, utilizacdo de eletrodomésticos, e disponibilidade de luz para estudos e leituras.

Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, de 2015, h3, na regido Sudeste, uma diferenca de RS 379,46 na
renda média domiciliar per capita entre os municipios rurais eletrificados e o ndo-eletrificados.
Considerando a média de duas pessoas por domicilio, em 2017, por exemplo, as 21.502 novas
ligacdes em dareas rurais realizadas pela Cemig possibilitaram um aumento das rendas familiares
da ordem de RS 16.318.297,80. J4 em 2018, as 16.171 ligacdes de novos clientes rurais
possibilitaram um aumento das rendas familiares de RS 12.272.495,28.

Geracao Distribuida

A Geragdo Distribuida - GD consiste na geracdo de energia perto do local de consumo,
distinguindo-se do modelo tradicional de geracao centralizada por nao utilizar o sistema de
transmissdo. Este conceito de geracao vem sendo difundido no mundo, apoiado na abertura de
mercados dos setores elétricos, de gas e de petrdleo. Outros fatores que tém fomentado a
geragao distribuida sdo as questdes ambientais e o amadurecimento das tecnologias aplicadas
a esse tipo de geragdo.

A Cemig, precursora no processo de geracdo distribuida e alinhada com o desenvolvimento
da tecnologia, conectou a primeira unidade de microgeracdo de energia elétrica do Brasil em
setembro de 2012, mesmo ano em que a ANEEL criou o Sistema de Compensacdao de Energia
Elétrica. Desde entdo, a Cemig vem liderando o mercado de conexdes de geragao distribuida no
pais. No periodo entre a publica¢cdo da Resolucdo 482, em 2012, e dezembro de 2018, ja foram
conectadas 10.713 unidades geradoras pela Companhia, sendo 10.622 (99%) como fonte solar
fotovoltaica, 64 como fonte térmica (biogds), 24 como fonte hidraulica e trés cogeragao
(biomassa), totalizando uma capacidade instalada de 113,7 MW com Geracao Distribuida.
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Quando analisado o cendrio nacional, as conexdes realizadas pela Cemig representam 20%
de todas as conexdes de geracdo distribuida no Brasil, e os 113,7 MW instalados pela Cemig
representam 18 % dos 676 MW totais instalados no territdrio brasileiro.

ZUNS GERAGAD DISTRIBUIDA

<> DE ENERGIA
N Redugdo de custes QUADRD DE \V
de transmissio
PATANY e distnbuicaon, ENERGIA
aproveitamento de
TeCUrSOs renovavers
locais, minimizagao
de impactos 2 (D(D(D ¢
ambientais -
~
w Energia
injetada
: SISTEMA DE DISTRIBUICAD
A DE ENERGIA
A Energa v

consumda

U

Importante destacar a rapida evolugdo deste mercado e o aumento significativo da
de manda por essa solugao. No ano de 2018, foram realizadas 6.249 novas instala¢des pela
Companhia, o que praticamente dobrou o nimero total de conexdes na area de concessdo da
Cemig. Esse numero representa um aumento de 122% com relagdo as 2.814 instala¢Oes
realizadas em 2017. O perfil das conexdes na GD é predominantemente de baixa tensdo —
aproximadamente, 98% —, e por geracdo fotovoltaica. A evolugcdo entre o ano de 2016 e 2018
estratificado por unidades geradoras conectadas, classes de consumo e tipos de fontes, tem o
perfil apresentado nos graficos a seguir, com a citada predominancia de geracdo fotovoltaica e
geracdo residencial
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Foi observando esse amadurecimento do mercado de geragdo distribuida, principalmente
da tecnologia de geragdo fotovoltaica que em junho de 2018, a Cemig consolidou a sua entrada
no negdcio GD por meio da constituicdo da empresa subsididria integral, focada em atender essa
demanda, a Cemig Geracdo Distribuida S.A. - Cemig GD. A empresa ja surge com expectativa de
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gue nos préximos dois anos sejam realizados 250 MW de instalagdes. Além da criacdo de uma
empresa para atender o mercado de geracdo distribuida para consumidores finais a Cemig
pretende investir na utilizacdo de GD para seu parque gerador. Ao longo do ano de 2018, foram
aprovados investimentos em usinas solares fotovoltaicas (UFVs), tendo sido iniciadas as obras
de implantagdo da primeira central de minigeragao da Cemig, a UFV Janauba, com poténcia de
5MW e com previsdao para energizacao em fevereiro de 2019.

b. Pesquisa & Desenvolvimento Tecnoldgico (P&D) em energia elétrica

O desenvolvimento de inova¢des em produtos e processos € parte fundamental das
atividades da Cemig. O empenho em identificar e implementar novas tecnologias proporciona a
criacdo de bens e servicos capazes de trazer beneficios para a toda a sociedade, como aumento
da disponibilidade dos ativos, reducdo do tempo de atendimento ao cliente final, aumento da
seguranca pessoal e do sistema e construcdo de novas ferramentas e infraestruturas mais
eficientes e adaptadas a diferentes realidades. A Cemig entende que possui um papel
importante no desenvolvimento tecnoldgico de solugGes para geracdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica. Os impactos positivos que essas solucdes promovem para o
setor elétrico e para a sociedade fazem deste um tema material para a Companhia.

A Cemig possui o Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico (P&D), que inclui
desenvolvimento de projetos de tecnologias incrementais, responsaveis por trazer ganhos de
eficiéncia operacional e reducdo de custos, bem como iniciativas de natureza radical ou
disruptiva, capazes de fornecer produtos radicalmente novos. Por meio desta iniciativa, a Cemig
aplica anualmente parte da sua receita operacional liquida em Pesquisa e Desenvolvimento do
Setor de Energia Elétrica. Em 2018, o programa de P&D foi reestruturado com base no Plano
Estratégico de Inovac¢do de Tecnologia Digital da Cemig, dando origem ao Programa Cemig 4.0.

O Cemig 4.0 é um programa que visa posicionar a Companhia entre as empresas do setor
capazes de responder as novas tendéncias e demandas globais sobre os sistemas de energia. E
por meio deste programa que a Cemig deve explorar as oportunidades e desafios dos novos
modelos de negdécio do segmento. Seguindo uma estratégia baseada em Digitalizagdo,
Descarboniza¢do e Descentralizagdo, temas como mobilidade elétrica, energias renovaveis,
experiéncia do usuario, inteligéncia de dados, geragao distribuida, armazenamento de energia,
estratégia de “cyber seguranc¢a”, novos modelos de negécio e talentos para a era digital sdo o
foco dos projetos do Cemig 4.0.
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Em 2018, na chamada publica do Programa Cemig 4.0, 129 propostas foram recebidas,
avaliadas, classificadas e validadas por uma Comissdao de Avaliacdo de Especialistas e destas,
sete foram qualificadas e priorizadas para o refinamento. Esses projetos serdo desenvolvidos ao
longo de 2019.

Com relacdo aos projetos desenvolvidos em 2018, com o objetivo de desenvolver uma
tecnologia nacional que permita o aproveitamento inteligente das fontes renovaveis, a
prestacdo de servigos suplementares a rede e a melhoria da qualidade do fornecimento de
energia elétrica, a Cemig investiu cerca de RS 40 milhées em dois projetos. O primeiro é
desenvolvido em parceria com a Alsol Energias Renovaveis, Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, Universidade Federal de Campina Grande e a
Universidade Federal da Paraiba e trata do desenvolvimento de uma tecnologia de
armazenamento de energia combinada com um sistema de geragdo fotovoltaica. Basicamente,
o objetivo é utilizar esses sistemas hibridos em unidades consumidoras. A combinacdo
possibilita ao usudrio armazenar a energia gerada pelas placas solares durante o dia, periodo de
maior incidéncia de raios solares, para ser utilizada quando necessario.

No segundo projeto, desenvolvido em parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais,
com a Fundagdo para Inovag¢des Tecnoldgicas, com o Instituto de Tecnologia Edson Morord
Moura e com a Concert Technologies S.A., a Cemig e os parceiros estdao estudando o
desenvolvimento, construgao e avaliagdo técnica, regulatdria e econdmica de plantas piloto de
armazenamento de energia conectadas diretamente a rede de distribuicdo. Na pratica, o
objetivo é acoplar sistemas de armazenamento de energia em alimentadores de média tensdo
para prover suporte a diversas fun¢Ges da rede, como o suprimento de energia em situagdo de
contingéncia, regulacdo de tensdo, controle de poténcia reativa e suprimentos de picos de
demanda.

Como medida de seu esforco em inovacdo, a Companhia tem um indicador intitulado INOV,
que representa a relagdo entre os investimentos totais realizados em projetos de P&D e
inovagdo no ano corrente e a receita operacional liquida do mesmo ano. A meta para 2018 era
que esse indicador representasse 0,30%. O resultado apurado superou a meta e indicou que
0,51% da receita liquida do ano foi destinada a pesquisa desenvolvimento e inovagdo. Esse
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resultado acompanha os aumentados verificados nos ultimos anos: em 2017, esse indice foi de
0,49% e em 2016 de 0,32%.

Esse recurso é aplicado em ac¢Ges nas diversas dreas com a finalidade de criar valor para o
negdcio como um todo, envolvendo inovagdes em diferentes perspectivas, que vao desde a
inovacdo em produtos e processos até inovagles organizacionais e de marketing.

Como parte do programa de P&D, a Cemig constituiu um comité interno, composto por
representantes de todas as diretorias, que tem como atribuicdo selecionar as melhores
tecnologias a serem desenvolvi das na empresa e que atendam as diretrizes estratégicas.

Para gerenciar esse programa e ciente que inovacao e tecnologia sdo insumos estratégicos
que podem viabilizar o desenvolvimento de negdcios e agregar valor aos seus produtos e
servigos, a Cemig implantou, em 1999, a metodologia Gestdo Estratégica de Tecnologia — GET.

Com a metodologia GET, a Cemig busca assegurar a utilizacdo das mais adequa das
tecnologias, bem como obter respostas ageis as altera¢cdes de cendrios, preparando-se para as
frequentes mudangas em um mercado cada vez mais dinamico e competitivo. Ressalta-se que
as estratégias tecnoldgicas da GET estdo alinhadas com as diretrizes empresariais da Cemig. A
metodologia de GET se materializa por meio de um processo tecnoldgico que leva em conta
quatro grandes abordagens estratégicas:
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A metodologia da GET em sua estrutura atua nos niveis estratégico, tatico e operacional. No
nivel estratégico sdo definidas as politicas tecnoldgicas, aprovados os planos de tecnologia,
orcamentos, projetos e iniciativas estratégicas voltadas para o desenvolvimento tecnolégico-
cientifico e a inovagdo. Assessorando a Diretoria Executiva, a Cemig conta com o Comité de
Gestdo Estratégica de Tecnologia e Inovacdo e de Eficiéncia Energética — CGETEE e a
Superintendéncia de Tecnologia, Inovacdo e Eficiéncia Energética — TE. O CGETEE e a TE sdo
responsaveis, principalmente, por (i) fomentar a implementagdo da GET e a inova¢do na
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Empresa, (i) acompanhar continuamente as tecnologias, identificando ameagas e
oportunidades, (iii) propor acdes empresariais voltadas para a incorpora¢do da inovagdo e
tecnologia no curto, médio e longo prazos, como o desenvolvimento de politicas, a avaliagdo e
o teste de novas tecnologias, a incorporacdo de inovacdes e a permanente capacitacdao dos
empregados no tema, e (iv) orientar a melhor condugao possivel dos programas de P&D.

No nivel tatico sdo desdobradas as politicas e iniciativas nas diversas areas de negdcios e
empresas do grupo. Nessa estrutura, a Cemig conta com uma Geréncia de Inovac¢do Tecnoldgica
e Alternativas Energéticas — TE/IA e Féruns Tecnoldgicos responsaveis por contribuir para a
consolidagdo de uma cultura de inovagao na empresa. Essa contribuicdo é feita por meio da
participacdo direta de especialistas no planejamento estratégico de tecnologia da Cemig, na
auditoria tecnoldgica e nas tomadas de decisdo sobre os processos de gestdo da inovagao.

No nivel operacional, por sua vez, hd a materializacdo dos planos de ag¢do definidos nos
niveis supracitados. Isso é possivel por meio do estabelecimento de parcerias estratégicas e
acordos de cooperacdo tecnoldgica entre a Cemig, outras empresas e industrias, universidades
e centros de pesquisa. A intermediagdo entre os niveis tdtico e operacional é de
responsabilidade da TE/IA. Ja a operacionalizacdo, o controle e acompanhamento de projetos
de pesquisa, desde sua contratacdo até o envio de relatério final para a ANEEL, é atribuicdo da
Geréncia de Controle e Acompanhamento do Programa de P&D e Normalizagao Técnica —
TE/CN.

)

DYRETORIA

o,
ESTRATEGICO 2@
CGETEE

&
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% DO GRUPO NEGOCIO
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Cabe ressaltar que a Cemig promove, também, inovagdes nos niveis organizacional e de
marketing, capazes de gerar novas praticas de negdcio, nova abordagem nas rela¢cdes externas,
mudancas ha promocdo do seu produto principal e servicos agregados e no seu posicionamento
perante o mercado.

A seguir, alguns exemplos dessas novas abordagens: (i) compras conjuntas de materiais e
servicos entre diversas empresas do grupo, buscando a combinagao entre melhor preco e maior
volume, (ii) novas ferramentas de desenvolvimento de pessoas e do seu capital intelectual, (iii)
ferramentas de automatizacdo de processos, (iv) ferramentas para reducdo de impactos e
litigios ambientais, (v) formulagdo de novos canais de atendimento, (vi) pro cesso de leitura e
impressdo simultanea — LIS; e (vii) novas perspectivas de abordagem e tratamento aos grandes
clientes e fornecedores.

Parcerias Tecnoldgico-Estratégicas

A Gestdo Estratégica de Tecnologia privilegia o estabelecimento de parcerias que
possibilitem o desenvolvimento e a formacdo de centros de exceléncia em Minas Gerais, por
meio de aliancas entre a Cemig e universidades, outras empresas do setor, startups, centros de
pesquisa, comunidades, etc.

Propriedade intelectual

A Cemig protege sua propriedade intelectual a partir de analises da viabilidade e dos
aspectos da obtencdo de privilégio sobre inven¢des, marcas, softwares, dominios de internet e
outras criagdes. A Cemig também orienta os solicitantes dos pedidos de privilégio em sua
elaboracdo e acompanhamento, além de registrar e divulgar as cartas patentes e outros titulos
de propriedade intelectual. Durante 2018, por meio do Escritério de Marcas & Patentes, a Cemig
e suas subsididrias depositaram trés novos pedidos de registro de patente e teve uma patente
concedida. No total, o Grupo Cemig possui 18 patentes concedidas e 62 pedidos estdo em
andamento.

Lei do Bem

Desde 2006, a Cemig comegou a utilizar os beneficios da Lei do Bem (Lei n® 11.196/05),
que possibilita a dedugdo do Imposto de Renda do valor correspondente a soma dos dispéndios
com projetos de pesquisas tecnoldgicas e inovagdo. Para um projeto ser considerado nesse
beneficio, é preciso que a Cemig identifique aqueles que sejam responsaveis por ganhos de
qualidade, produtividade e que gerem melhorias incrementais aos seus processos. Desde a
adesdo a lei, a Cemig obteve uma deducdo de RS 83,97 milhdes nos impostos devidos, sendo
RS1,57 milhdo em 2018.
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Alternativas Energéticas

Na visdo da Cemig, o termo “Alternativas Energéticas” abrange toda a cadeia energética,
incluindo transporte, transformacao, rotas tecnoldgicas, oferta e armazenamento e uso final da
energia. Ainda, por serem elementos que integram o processo de geracdo de eletricidade,
também compdem o que a Cemig considera como alternativas energéticas novas fontes e
tecnologias, geracao distribuida, concep¢do smart grid (redes inteligentes), veiculos elétricos,
eficiéncia energética e o melhor aproveitamento dos recursos energéticos tradicionais.
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As alternativas energéticas estdo associadas intrinsecamente aos temas tecnologia,
inovacdo e sustentabilidade. Os investimentos em pesquisa aplicados neste setor pela Cemig
sdo essenciais para sua permanéncia no indice Dow Jones de Sustentabilidade, além de atuarem
diretamente e decisivamente no fortalecimento de alguns processos que compdem o mapa
estratégico corporativo da Companhia.

c. Projetos de Eficiéncia Energética — PEE

O Programa de Eficiéncia Energética da Cemig D (Energia Inteligente) vem desenvolvendo
projetos com o objetivo de orientar a populagdo sobre o correto uso da energia elétrica desde
a década de 1980, de acordo com a legislacdo especifica da época. Em 2018, foram investidos
RS 47,05 milhdes na implantacdo de novas tecnologias e fortalecimento da cultura do uso
racional de energia através da conscientizacdo e uso de equipamentos mais eficientes. Essas
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acGes de eficiéncia energética contemplam familias de baixa renda, hospitais, entidades sem
fins lucrativos, moradores do campo, instituicGes educacionais e érgaos publicos.

As acOes realizadas, em 2018, sdo apresentadas a seguir.
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Além do Programa de Eficiéncia Energética, a Cemig conta com a Efficientia, subsidiaria
integral da Companhia criada em 2002. A empresa é uma Energy Service Company (ESCO),
certificada na I1SO 9001, que proporciona aos clientes dos setores comercial, industrial e de
servicos, o desenvolvimento e viabilizagao de solugdes tecnoldgicas voltadas a eficiéncia do uso
da energia e a consequente redugdo de emissdes de gases de efeito estufa.

d. Cidadania corporativa e investimentos sociais

Alinhada a sua Visdo, Missdo e Valores, a Cemig busca criar valor compartilhado por meio
do alinhamento entre as suas estratégias filantrdpicas e de cidadania corporativa com os
objetivos do negécio, de modo a promover o desenvolvimento econdmico e social das
comunidades onde atua. No contexto de estar inserida em um mercado emergente, a estratégia
de Cidadania Corporativa e Filantropia definida pela Cemig tem como prioridades:
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e desenvolvimento social e educacional;

e o fortalecimento do setor cultural; e

e o incremento do setor esportivo, fortalecendo a marca e a imagem da Empresa no
mercado e na sociedade.

Nesse sentido, a Cemig atua em prol do desenvolvimento sustentdvel das comunidades
por meio de uma estratégia articulada, atuando em parceria com o Governo (Secretaria da
Salde, Secretaria de Estado de Educacdo, Secretaria de Estado da Cultura, Ministério do Esporte
e Ministério da Saude), com os municipios (Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do
Adolescente) e com instituicbes filantropicas. Ademais, a Cemig também engaja os seus
empregados e clientes com o tema por meio de projetos e acdes.

Em relagdo aos patrocinios, a Cemig conta com uma Politica de Patrocinio, que visa
evidenciar o comprometimento da empresa com a realidade e com as demandas das
comunidades onde atua, contribuindo para o desenvolvimento e fortalecimento dos setores
cultural, esportivo, educacional e social em alinhamento com as politicas publicas vigentes nas
comunidades em questdo. Essa politica reitera o compromisso da Cemig com a transparéncia de
sua gestdo, tornando publicas as premissas, os fundamentos e a origem dos recursos que a
orientam na definicdo de patrocinios, apoios, parcerias e utilizacdo de leis de incentivos.

A Cemig possui, também, uma Instrucdo de Servico interna (IS58 — Elaboracdo e Gestdo
de Projetos Corporativos de Responsabilidade Social) que estabelece responsabilidades para
todos os agentes envolvidos e a defini¢do de indicadores de impacto, com o objetivo de garantir
a boa gestdo dos projetos sociais.

Nesse contexto, a Cemig possui diferentes programas de promog¢ao do desenvolvimento
social e educacional. Alguns desses programas configuram-se como impactos econOGmicos
indiretos da Empresa, caracterizados pelos investimentos em infraestrutura e ofertas de
servicos que impactam positivamente as comunidades e economias locais. Destaca-se o
Programa de Concessdo de Donativos, descrito a seguir.

Programa de Concessdao de Donativos

Por meio do Programa de Concessdo de Donativos, a Cemig concede dedug¢des nas
faturas de energia elétrica das instituicGes filantrépicas que promovem assisténcia social e a
salde de até 25%, apds a aplicagdo da respectiva tarifa vigente e limitado a um teto. O calculo
do referido teto é determinado pela média de consumo de energia elétrica (kWh) e/ ou de
demanda (kW), quando aplicavel, apurada nos ultimos doze meses anteriores a data de
concessao do beneficio, e sem incidéncia de impostos, taxas, encargos. Com o Programa, é
gerada uma economia para as instituicdes que pode ser utilizada para o bem-estar social. Por
outro lado, a Empresa diminui perdas com inadimpléncia, ja que s6 recebem o beneficio as
instituicdes que estdo adimplentes com a Cemig.

Os investimentos da Cemig neste programa sao de natureza comercial, uma vez que a
Companhia fornece a energia a custos menores. Em 2018, 972 entidades foram beneficiadas,
totalizando RS 7,2 milhdes em deducdes nas contas de energia das entidades que recebem este
beneficio.
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Investimentos comunitarios também sdo um importante meio de exercer a cidadania
corporativa. Enquadram-se nessa categoria as contribuicdes para instituicGes comunitarias,
ONGs e institutos de pesquisa, os fundos para apoiar a infraestrutura comunitaria — tais como
instalagOes recreativas — e os custos diretos de programas sociais, incluindo eventos artisticos e
educacionais. Nesse contexto, destacam-se alguns programas da Cemig, a saber:

Programa de Apadrinhamento

O Programa de Apadrinhamento consiste na arrecadacdo de doacbes de terceiros
(padrinhos) em favor das instituicdes filantrépicas, por meio da conta de energia elétrica, sendo
essas doacdes repassadas integralmente via depdsito bancario. Os padrinhos que se inscrevem
no Programa podem escolher as instituicGes cadastradas que deseja beneficiar e o valor a ser
arrecadado na conta de luz.

Com esse programa, a Cemig estabelece uma parceria com a sociedade, por meio dos
clientes que se tornam padrinhos das instituicbes, para beneficiar a comunidade e,
consequentemente, reforcar o seu comprometimento com o desenvolvimento das
comunidades locais. As instituicdes, por outro lado, recebem as doagcbes de maneira segura,
utilizando a infraestrutura e a capilaridade da Cemig, sem o custo de emissdo, pagamento e
recebimento de faturas e/ou boletos.

Em 2018, 416 instituicbes receberam aproximadamente RS 64 milhdes em doagdes.

Programa de Voluntariado Empresarial

Em agosto de 2018, a Cemig langou o Programa de Voluntariado Empresarial da Cemig
- VOCE, que engloba diversas a¢des para incentivar e apoiar o envolvimento dos empregados
em atividades voluntdrias. O Programa VOCE tem como finalidade estimular e difundir a
solidariedade e o trabalho voluntdrio entre os empregados, a fim de promover o
desenvolvimento humano e contribuir com o bem-estar das comunidades onde a Cemig atua. O
Programa esta estruturado para potencializar as a¢Ges dos voluntariados em curso, cuja
trajetdria migra gradativamente do assistencialismo a cidadania participativa e de
transformacgao social. A Cemig possui uma Politica de Voluntariado Empresarial, que atua como
instrumento norteador da pratica do servico voluntdrio, e uma Instrucdo de Servigos, que
estabelece as regras de execucio e as diretrizes a serem seguidas pelos participantes do VOCE.

Dentro do programa VOCE, s3o desenvolvidas diferentes acdes, tais como: Dia do
Voluntariado, A¢des em Parceria com a Junior Achievement e o Programa Al6% Formando
Cidad3os. Em 2018, foram cedidas pela empresa 3.341 horas de trabalho de seus funcionarios
ao VOCE, para planejamento e estruturacdo do Programa, bem como visitas técnicas e
participacdes em cursos e congressos. Dentro das acdes do VOCE, executadas fora do horério
de trabalho, os voluntarios da Cemig doaram 2.518 horas do seu tempo.

Na sequéncia estdo mais detalhes sobre os programas e os resultados em 2018.
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DIA-V

O Dia do Voluntariado é comemorado no ultimo domingo do més de agosto.
Anualmente, nessa data ha a mobilizacdo e o incentivo a realizacdo de a¢des solidarias em uma
comunidade previamente selecionada pela equipe coordenadora. A Cemig, sob a coordenacdo
geral da Cemig Saude e juntamente com Associacao Intergerencial da Cemig — AIC, e a Gremig,
apoia esta acdo desde 2001, com o intuito de engajar os seus empregados com o voluntariado.
Em 2018, o dia V aconteceu em duas cidades da drea de concessao da Cemig.

Dia do Voluntariado em Janauba: No dia V de Janauba foram beneficiados os familiares
das vitimas do acidente na Creche Gente Inocente, que totalizou cerca de 500 pessoas. Nesse
dia, 80 voluntdarios e 15 parceiros (empresas, instituicdes e profissionais de saude) dedicaram
seu tempo, trabalho e doacdes para ajudar a instituicdo escolhida pela equipe coordenadora do
evento. Ao todo, 500 kg de roupas, calgados, acessérios e brinquedos foram arrecadados e
doados além de 1.500 kg de alimentos, 150 kg de itens de higiene pessoal, cuidados médicos,
material de limpeza e fraldas infantis. Além dos itens doados foram realizadas 20 orientacGes
sobre Bolsa Familia e tarifa social de energia, sete orientacdes psicoldgicas, 250 orientagGes
odontoldgicas, 50 orientacGes sobre o mercado de trabalho e elaboracdo de curriculos, 130
atendimentos odontoldgicos e dermatoldgicos, 150 atendimentos médicos, 40 testes rapidos de
HIV e hepatites B e C. Por fim, 12 pessoas participaram do Curso para Gestante Carinho de Mae.

Dia do Voluntariado em BH: No dia V realizado em Belo Horizonte foi beneficiada a
entidade Obras Sociais Pavonianas, que atua em prol de sete comunidades carentes na regido
da Barragem Santa Lucia e Morro do Papagaio, localizada no bairro Vila Paris em Belo Horizonte.
Nesse dia, 161 voluntarios e 22 parceiros (empresas, instituicbes e profissionais de saude)
dedicaram seu tempo para ajudar a instituicdo e a populagdo beneficiada. Cerca de 1.000
moradores da comunidade participaram do Dia V, onde aconteceram 35 atendimentos médicos
e psicoldgicos, 282 consultas e exames oftalmoldgicos e odontoldgicos. Além dos atendimentos
médicos, foi realizada uma campanha que arrecadou 150 kg de alimentos e 150 kg de produtos
de higiene pessoal e limpeza para doacdo. Ainda, foi realizado um bazar com utensilios
arrecadados, cerca de 3.000 kg de roupas, calgados, acessérios e brinquedos, que foram
vendidos e geraram um lucro de RS 3.768,35 repassados para a instituicdo beneficiada.

PROGRAMAS EM PARCERIA COM A JUNIOR ACHIEVEMENT

Como parte do Programa VOCE, a Cemig estabeleceu uma parceria com a Junior
Achievement, uma instituicdo autonoma, sem fins lucrativos, que concebe solugGes
educacionais para o desenvolvimento de jovens e as aplica por meio do trabalho voluntario
empresarial, fortalecendo a preparacdo desses jovens para o mercado de trabalho e o
empreendedorismo. A Empresa formalizou, também, uma parceria com o Instituto BH Futuro,
uma instituicdo que atua com projetos culturais, esportivos, educacionais e de fomento a
inovacao e empreendedorismo para criancas e adolescentes do Aglomerado da Serra, regido de
baixa renda de Belo Horizonte.

A parceria entre o VOCE e a Junior Achievement de Minas Gerais teve como objetivo
impactar as comunidades do entorno da Cemig, por meio da abordagem de temas de relevancia
social pelos voluntarios da Empresa. As acdes possibilitaram o desenvolvimento tanto dos
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beneficiados, quanto dos voluntarios aplicadores, que puderem praticar habilidades como
oratéria, trabalho em equipe, lideranca e tomada de decisdes.

O Projeto consistiu na aplicacdo dos seguintes Programas: Mulheres Empreendedoras,
Vamos Falar de Etica, As Vantagens de Permanecer na Escola e Miniempresa. As informacées

sobre esses programas estdo apresentadas no quadro a seguir.
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PROGRAMA Al % - FORMANDO CIDADAOS

Além dos novos projetos, também s3o inerentes ao Programa VOCE as acBes
historicamente realizadas pela Empresa, como o Programa Al6% - Formando Cidadaos.

O Programa Al6% - Formando Cidadaos, implantado em 2000, é uma das acdes
corporativas desenvolvidas pela Cemig e reconhecida nacionalmente pelo seu forte impacto
social, principalmente nos menores municipios do estado. O Al6% é resultado de uma parceria
entre a Associagdo Intergerencial da Cemig — AIC, e o VOCE. O Programa foi criado para ajudar
instituicdes que trabalham com criancas e adolescentes em situagdes de risco pessoal ou social
e, a0 mesmo tempo, apoiar as a¢gdes dos empregados voluntarios da Cemig que ajudam essas
entidades.

Amparado pela Lei Federal 8.069/1990, Estatuto da Crianca e do Adolescente, o
Programa visa incentivar empregados a repassar até 6% de seu imposto de renda devido para
apoiar os projetos sociais das instituicGes aprovadas a captarem recursos junto aos Fundos da
Infancia e da Adolescéncia—FIA. A Cemig também destina parte do seu imposto de renda devido
aos Conselhos Municipais das Criangas e Adolescentes — CMDCAs participantes.

Desde a fundag¢do do Programa Al6%, foram destinados mais de 20 milhdes de reais para
os projetos das entidades participantes, beneficiando milhares de criancas e adolescentes,
distribuidos por diversos municipios da area de abrangéncia da Cemig. Além de contribuir para
gue as entidades implementem seus projetos aprovados no CMDCA, por meio da destinacao de
recursos financeiros para os FIA, o Al6% também tem a preocupacao de auxiliar na capacitagdo
das instituicdes participantes. Em parceria com o Centro Mineiro de Aliangas Intersetoriais
(CeMAIS), foram capacitadas, até 2018, 64 instituicGes sociais, por meio da Jornada do
Conhecimento Compartilhado (JCC), e 50 entidades na Oficina Pré-ENATS, que antecedeu o 142
Encontro Nacional do Terceiro Setor — ENATS 2018, evento patrocinado pela Cemig.

A JCC é fruto de reflexdao da realidade do Terceiro Setor, que visa contribuir com o
aperfeicoamento técnico dos profissionais e voluntarios para que possam administrar suas
instituicdes com senso de oportunidade empreendedora. O projeto oferece seis mddulos de
capacitacdo presencial com trés horas cada, com carga horaria total de 18 horas. Os médulos
compreendem os seguintes temas: Gestdo Estratégica, Juridico, Administrativo, Comunicacao,
Gestdo de Pessoas e Voluntariado e Elaboragcdo de Projetos. A Oficina Pré ENATS é
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complementar aos pontos aborda dos na “Jornada do Conhecimento Compartilhado — JCC” e,
em 2018, teve como tema “Plano de Mobilizacao de Recursos”.

O conjunto das acbdes do Programa Al6% fortalece a Cemig enquanto empresa
socialmente responsdvel. Além disso, contribui com o desenvolvimento do relacionamento
interpessoal dos empregados e com a manutencdo da Cemig em indices de sustentabilidade,
como por exemplo, o indice Dow Jones.

Em 2018, o Programa Al6% contou com a participacdo de 149 voluntdrios (padrinhos
das entidades) e 1.788 empregados (30,3% dos efetivos) destinaram parte do seu imposto de
renda devido, somando uma arrecadacdo de R$1.296.488,00. A Cemig, engquanto pessoa
juridica, destinou R$1.748.460. No total, foram destinados R$3.044.948,00 para apoiar projetos
de 169 instituicdes beneficentes, atendendo, aproximadamente, 25 mil criancas e adolescentes
de 89 municipios.
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Outros programas com ag¢des que fortalecem a cidadania corporativa da Cemig, em curso em
2018, sdo:

PROGRAMA TAQUARIL

Em 2018, a Cemig retomou o Projeto Ambiental da Subesta¢do Taquaril. Criangas do
ensino fundamental de seis escolas localizadas préximas ao complexo de linhas de transmissao,
gue compde a subestacdo Taquaril, em Sabar3, tiveram a oportunidade de conhecer as areas de
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preservacdo ambiental e os perigos da energia elétrica no dia a dia. No total, participaram da
visita cerca de 270 criangas.

O objetivo da iniciativa foi conscientizar a comunidade sobre a prevencao de incéndios
sob as linhas de transmissdo e na area do entorno da Subestacao Taquaril. Ao final do projeto,
que se iniciou em maio deste ano, ndo foi detectado nenhuma ocorréncia causada por
gueimadas ilegais préximas as linhas. Essa subestacdo tem uma importancia funda mental no
fornecimento de energia, pois é responsavel por boa parte da alimentagdo da RMBH e do Leste
do Estado.

Os alunos receberam informacdes sobre os riscos de provocar queimadas préximo as
linhas de transmissdo da subestacado, formas de tratamento do lixo e reciclagem, uso racional e
seguro da energia, além de participarem de oficina de plantio de mudas. Na visita, os alunos
também foram orientados quanto ao uso adequado de soltar pipas. O projeto tem a iniciativa
de contribuir com a conscientizacdo de criancas do ensino fundamental, sobre a importancia de
preservar o meio ambiente e o uso seguro e racional da energia elétrica.

Ao atuar nesse projeto, a empresa visa promover a integracdo com a comunidade, por
meio da conscientiza¢do de criancas e jovens que podem ser multiplicadores do projeto, fator
fundamental para que ndo ocorram queimadas que possam comprometer o fornecimento de
energia.

PROGRAMA CAMPOS DE LUZ

O programa teve inicio em 2005, alcangando, desde entdo, aproximadamente, 900
campos amadores para praticas esportivas. Na edicdo atual, a novidade é a inclusdo das quadras
poliesportivas no projeto. Sao 250 campos de futebol amador e 50 quadras poliesportivas que
receberdo a iluminagdo elétrica, visando a proporcionar a melhoria da qualidade de vida e a
inclusdo social de comunidades carentes com a pratica de atividades esportivas, lazer e culturais,
principalmente no periodo noturno.

Ainda como resultado, espera-se a melhoria da imagem da Cemig, como uma empresa
comprometida em atuar com responsabilidade social. Para participar do Programa, a Prefeitura
municipal devera estar adimplente com a Cemig, responsabilizando-se pela atividade gestora do
campo/quadra poliesportiva, incluindo a seguranca, manutencdo das instalacdes e pagamento
das faturas de energia elétrica. Os campos/quadras que recebem a iluminacdo deverdo
pertencer aos municipios e deverao estar dentro da drea de concessdo da Cemig.

O investimento programado para o programa € da ordem de RS 15 milhdes, e serd
utilizado para a elaboragdo dos projetos de iluminagdo, a aquisicdo dos materiais e a execuc¢ao
das obras. Dos 300 campos/quadras a serem iluminados, previstos no projeto, 244 foram
concluidos e 22 estdo em execucdo. Em 2018, foram investidos RS 8,2 milhdes.

O ano de 2018 apresentou um cenario melhor do ponto de vista econémico, embora
também marcado por grandes desafios em decorréncia da crise financeira pela qual o Brasil esta
passando. Para manter os projetos de patrocinio, a Cemig fez parcerias com outras empresas do
grupo - Taesa, Light e Alianca Energia - e assim manteve o investimento nos projetos com o
Estado e voltou a investir em outros Editais de Incentivo Fiscal. Patrocinou, também, projetos
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de esporte e cultura pelas leis estaduais de incentivo, o que alavancou a participacdo da Empresa

em projetos dessas areas.

Projetos patrocinados pela Cemig em diferentes frentes (Saude, Social,

Cultura,

Educagdo, Esporte) se destacaram em 2018. Houve um aumento de 22% nos investimentos
sociais em relacdo a 2017. Parte deles encontra-se ja finalizada (status executado), outros estdo
com acBGes em andamento ou por ocorrer em 2019 (status em execucdo) e, por fim, ha aqueles
cujo patrocinio foi aprovado e estdo em vias de serem iniciados (status liberado). Esses projetos

estdo apresentados no quadro a seguir.

Progrema Nacioral de
Apeio & Atesglo

A Camig contriSulv para » aguingdo de squipanentas de
de carpo nteko » de allo desemgeahs pars

q N
Ninistério de Saide
Benefitincia Sacial Sam
Samaramne

A Comig destizau quase RE2

mihbes no aprimocamento do

alecdinenio ks comunicades

30t sterdidas pelsa matitugbes,
o dierertes regides de Vinas
Serals
FROMON. Fandagde
Hospitalar She Franciseo
Oe Assn
Vils Numieal
Tata Area oMU COM 0 ApSID
2 105 programas ¢ grajetes
diverzos, 1otalizando sm valer
Social de mals de ASE milhies, que Fanda e I¢ama
tresram cema foce & maihorie
da qualitate to vide 204
assstiden

CEMIG

A Melhor Energia do Brasil.

@ wetof de A aterde G

Valaderss & n—;nh «, com a0, consegu & anplar & capecidede
de atesdinmmte, redore custos v deslacaments de pacwrtes

A Fundagho, siuscs em Dels Marasents, necassits oe ausllic pars
amgliar @ qualifcar as servigos assistercisie de Saprostics,

aummalar o ndnere de © servigo
de ciedador palistvas com sguipe multigieciplinar, qualtficar o
servigo du g amplar de snames

realizadon ¢ reduzit o |mo pats enissdo de lawdos. Cem o
mveslimeno de Cemig esoer s oe gae & mplenmiache de sigunes
dernas maRories see vabitrada

Progeto que oferecs para de
du alta veinecabiicade sacial 3 unu 0 aprencizads. pratics ¢
mmu. mawuce como o

« renda o en S&a

oo,
miristracas sulns €a visiing, vicla dw arce, vizloscelo, cantradales
louls e & jovans e

4820 ame

AS IatituicOes Lar dos 180sos Padre Jobo oe Oliveira Lina ¢ Lat
408 160608 Padve Viceate Corndla Borges Toram a1mgitas par
fortas chuvas em 2017 & nmnluun 4o a)ude parn recugain

sane T N0D GATD.
Para lsxa, dosges foram malwunv nea ®0 Funds 4o 1gosa.
com o ey « - pars 08 98 idasos

das 2a Caett » Mibeirdc des

Nevas, onl-t-ﬂcrd;

Em
exscugho

Lbecadn

En
erecagdo

Classificagdo: Publico



Culture

Q foctaecimento dessr setar

coatnus seade uns des
prioridedes de Empress no

terna Cidndana Sarporative A

Cenig direcizoos cerca oe
RI1E milhies Se reais para
projenes colturais, pois

Instissto Mahaha

1* ECOAAT - Callura

Om“”‘MIMOMOWOOM
Fara a pdblcs idaes heepitalizado em acelhimenta de anga
na Cléade O; uumm‘.uﬂ
530 Vicenis de Pesin, nes Aforss
m.mmahnoammmm
ariixticas ¢a doe
srafiationes €0 302je1o o ageinglo de couipIrtenize.

Txte sventio shrmageu sgles b iveis 30 pobice
om geral # comou com shows de mémcs instramental mineira,

de gropos de dangs, sgbes socioedecetvas v

'nn Todss

Cuwa Cirgurs Ursaro

Grepe Corpo

FETO - Festival Estudantil

Eale events leve Carne (00 @ SO mederade ¢

tesponsbvel da dgea plantio de mudas. oficings cam materisis

reckelivels ¢ diversas atvidades de lazer pare ure plblico de
med aison mil

Festival de pi on Bele .9 Wbana de Artes
AeNau oMo legata pare & capital mineirs a primeire Nirante de
Arte Urbana do menso, em gue ¢ pASIcs pade acompantal a¢ vive,
# realizacho das obeas Txte mlo e mh fica .uno 0
fango 2w todo @ ano, varanda p s
cifade.

O Grups Cocpo ¢ une de dange de
renome IFErsationsl. crada em 1975 em Beo Horizome, Misas
Gerals. O projeto patrocinado pely Cemig e L

Eveostade

e cois do @3 Graps em yma
lmmhulimunm

o io‘ounl scomece esde 1993, de d

o ] muﬂnu

Ot Teawe - ICME Culture

Inatitute Indotim ~
Allvidades ¢ Masutesgdo

21% Nostea de Cinema de
Tesdentes

Bituca: Universidade de
Nusice Poautar

10° F1Q - Festionl
Interacioral Do
Cuadninhos Do Seis
Manzonte

FIY 2018 - Festion
Imersacioral de Teatro
Pafor ¢ Rua de Belo
Marizante

1 533 Seu 2 ‘o
socia ummu N'Mulmm »arganizagio »
o pe

a hetk -n Minas Gerals,
abrigs em compiesd Meseodgico Com umma sicle de parihdes o
@alerias com obrax de wiie @ mas £ 2018, » Comig aprovow
@ patrocinio 4o projeto pars destn meseu 3
ctu aberin, cujo mi- possui relevincia | L]
que st lornou sma ref i e iona! nos

& ane camemparbees

Trata se de um d oe
s manfestagbes de wte are uma p
oferesids gratuitarmente a0 pdhloo. na eidade de Tiraderen. em
ulvn Gereis A Mesin tosta com 3 esibiglo ge fiimes Brasileires
anm pré indrio do Cmema Braviieiro,

eatre orln) s e p e
certificam mais de 230 alunos, o pars o pidli
nfamiouvesil g wm pdsl -
mas de 38 med pesscan.

168 gae seGme 10343

O3 recurses da Cemig faram destisados a manies
consalider a Bavor COmO Wme refecinein de exeeldsoin u-po

Eeecstado

Execetade

4o tormaidn p | €& misies popular, de i .
e s

|an ”'.l Carepies

O FIQ & mewr peato de 1l de fien em

Quadiirhos. omuonmomwbmomumu

moun-mumﬂmmmm-
al ds arte sl Além

0y g

83 de profisel .

.
. de jovens g

A Cenig astrocineu o Festivel Internacional de Teatrs Palcs & Nus

de Sale Harizente (FIT.8H). que & i am dos ne

festiven atemacuneis de testio quc oeoctem 20 Bresil & am doy

eingo pri s as Lating. Aealizado @ cada doks anoa. 0

FIT olerece programagio em 12ation. 04 pregos papslates. e en
* PIAGas. g lo ‘

uo a0 poal do uma
Wﬂmn

CMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Esecetade

Farcetads

Classificagao:

Publico



/

ACenig apoin o omai de dur ra
muolo @ lormaghe de crianges ¢ jovens. per meso da suRwve, En
Inatinets BH Fatwe 0 85 2obilicades o ececugho
wa% Sateees prof) ® a0
empreaniedoriyms
Em 2018 2 Cenig investiv
maie de AST miihles O reais
om projel10s eduIas NS e 3
vaitadas para [ovens, com foro Q prag sules de egucacds fisiza Ju Jitse, refecgo .
tdecagio am capacitagho # 20 De Ofo a0 Futuro . gers & 100 jovens fa cidede ecacagho
empreerdedorisma como melo de Balo Vale ¢ 1egido.
e promover a sutoramin e 3
citatana
Eaae projeta se propie a of h de aries ¢ odh &
{dange, mosica. aites ﬁonn) paa cdm.t 120 crianges ¢ =
Corpa Citagio de de Lagoe Samte Além disss, ¢ execaglo
2eafer10 Lambém endics 40 Tamitas 690 9104008 ¢ 0 JoMminidade
ARE Mivigates
Far meio de Cops Fecemg moin d¢ 1030 atictns, de tades as faines
Copo Fecemyg - ICWS earios, pmlmaum de CamPetigies CSPartivag que abrange Lesestade
Especte der 2 © 8Le380 20 espoite. lazer,
praglo o i Istive da
A Cemvig aatrocine a formacio » marutenclo de wma equipe de
Basqeete em caders de rodas, visardo 3 partcipaghs dos atietas
- pela o ua-u ce
Besguete om caders On 10 ar: Codora de lloh- wos C de
Eate patrozine faz parte de ama nuun fe nclusbe secal que ¢
wm dos priacipios sartesdores da Lei de Acsanbibdade seguids
Desenvolves ¢ fomestar o pes Oenis
pratioa de ssportes 4 também
uma agdo de resporsabiidade
fagore da Camig Axsim, om 2218
foram utilizados mals de R4 O Tags das Favelas ¢ um peojeto de Inclushe social por meio do
de resiz no =eg «porie. O ummn eavolve jovens em am Soremeio de istegracio
esportiive -ire .
Taga 2as Favelas pantidas de futebel de campe. A ediche de 2018 foi realizeda no Eescatade
Cemglexa Polleapertive do wh n nlo“ . ammﬂo- n
legbes (emre el ) v g0 12.650
rovess
Q atyito geste patracinio Cemig 6 dar dade « prapoenionar
meiherias 00 ploseaso de formmgbo o desenvelvimenio de atietas
i 2o ae da q Com En
Praisdonmps Bepari N esse agole, 70 anﬂu 9 ter maler esparidncia ro wcecugho
'] @e alto . de P &
«m niesl I . I

O detalhamento dos valores de investimento social esta descrito na tabela a seguir.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Este capitulo consolida informagdes relevantes relativas a estruturas de controle,
fatores de risco, dados econémico-financeiros, politicas e praticas de governanca corporativa e
composicao e remunerac¢do da administracao da Cemig.

Por ser uma empresa estatal de capital aberto, tais informacdes ja se encontram
detalhadas no Formulario de Referéncia, documento anual de divulgacdo publica que segue o
modelo da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, nos termos da Instrugdo CVM n. 480, de
2009. Por esse motivo, a Cemig faz referéncia de cada item abaixo de acordo com os itens do
seu Formuldrio de Referéncia do ano de 2018, disponivel no site ri.cemig.com.br.

Em suma, a principal caracteristica do modelo de governanca da Cemig é a clara
definicdo dos papéis e responsabilidade do Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva na
formulacgdo, aprovacdo e execugdo das politicas e diretrizes que dizem respeito a condugdo dos
negoécios da Empresa. Os membros do Conselho de Administracdo, que sdo designados pela
Assembleia Geral de Acionistas, elegem seu Presidente, Vice-Presidente e nomeiam a Diretoria
Executiva da Cemig. A estrutura e composicdao do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva serdo idénticas nas subsidiarias integrais Cemig D S.A. e Cemig GT S.A., com eventuais
excec¢oOes, de forma a ser aprovada pelo Conselho de Administracao.

O foco da governanca da Companhia tem sido o equilibrio entre os aspectos
econdmicos, financeiros, ambientais e sociais dos empreendimentos da Cemig, com o intuito de
continua contribui¢do ao desenvolvimento sustentdvel. Isso inclui transparéncia sobre sua
gestdo e desempenho visando o aprimoramento do seu relacionamento com acionistas,
clientes, empregados, sociedade e demais partes interessadas.

Para sustentar um modelo de governanga corporativa bem estruturado, a Cemig segue
as boas praticas e recomendagdes do IBGC, fomentando uma relagdo de confianga e integridade
com as partes interessadas. Além disso, desde 2001, a Cemig segue as praticas de Governanca
Corporativa do Nivel 1 da B3, a bolsa de valores de Sdo Paulo.

A Cemig possui pratica formal para garantir a prevencdo e/ou administracdo de possiveis
conflitos de interesse. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, antecedida de media¢do perante a Camara
de Arbitragem do Mercado (CAM) da B3 ou a Camara FGV de Mediacdo e Arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles. Antes das delibera¢des, os
conflitos de interesse sdo declarados para os publicos interessados por meio de comunicados
oficiais no site da Companbhia.

Outra boa pratica de governanca exercida pela Cemig é a realizacdo anual de uma
Assembleia Geral Ordindria — AGO, em conformidade com o Estatuto Social e a legislacdo
vigente. As Assembleias Gerais Extraordinarias - AGE, por sua vez, podem ocorrer diversas vezes
ao longo do ano, sempre que for necessario.

Ambas sdo convocadas com, no minimo, 30 dias de antecedéncia, por meio do site de
RelagBes com Investidores da Cemig e da Comissdo de Valores Mobiliario - CVM, bem como em
jornais de grande circulagdo nacional. Além da AGO, foram realizadas AGEs. Informacgdes sobre
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essas Assembleias e o resumo de suas principais delibera¢Ges, registradas em atas oficiais,
podem ser verificadas no site de RI.

Os processos de tomada de decisdo da alta administracdao da Cemig sao subsidiados pelo
apoio dos Comités Técnicos. Na Cemig, os Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo sao constituidos por deliberagdo especifica do Conselho de Administragdo para
analisar com mais profundidade as matérias da sua especialidade, emitindo recomendac¢des que
devem constar das atas das suas reunioes.

Os Comités ndo possuem funcgdo executiva ou poder de decisdo, mas tém como
finalidade assegurar objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisério, analisando
com profundidade as matérias de sua especialidade e emitindo recomendag¢des de decisbes ou
acOes e pareceres ao Conselho de Administragao.

A figura a seguir apresenta a estrutura da governanga corporativa na Cemig, em
dezembro de 2018.

comnt
OE AUBITORIA

Camghance, Macan

1. Atividades desenvolvidas

O item 7 do Formuldrio de Referéncia de 2018 da Cemig descreve as atividades
desenvolvidas pela Companhia e suas controladas, trazendo informagbes especificas de
sociedade mista, bem como informagdes sobre segmentos operacionais, produtos e servigos
relativos aos segmentos operacionais, clientes responsaveis por mais de 10% da Receita Liquida
Total, efeitos da regulagdo estatal e estrangeira nas atividades, além de receitas provenientes
do exterior.
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2. Estrutura de controles internos e gerenciamento de risco

Todas as informacgdes referentes ao gerenciamento de riscos e controles internos da
Companhia sdo informadas no item 5 do Formulario de Referéncia 2018. Nesse item, a Empresa
mostra que possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos e uma Politica de Gerenciamento
de Riscos de Mercado. Descreve seus controles internos e programas de integridade, além de
apresentar outras informagdes relevantes no tema.

3. Fatores de risco

Todas as informacdées referentes a fatores de risco da Companhia sdo informadas no
item 4 — Fatores de Risco do Formulario de Referéncia 2018. Nesse item, a Empresa mostra que
possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos. H4, portanto, a descricio dos
fatores de risco, os principais riscos de mercado, além dos processos judiciais, administrativos
ou arbitrais ndo sigilosos da Cemig.

4. Dados economico-financeiros e comentarios dos administradores sobre o
desempenho e atendimento das metas e resultados

O item 10 do Formulario de Referéncia da Cemig apresenta a analise dos diretores sobre
as condicBes financeiras e patrimoniais gerais da Companhia, assim como sobre o resultado
operacional e financeiro, eventos nas demonstra¢des financeiras, mudangas nas praticas
contabeis, politicas contdbeis criticas, itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras e
plano de negdcio da Cemig.

5. Politicas e praticas de governanga corporativa

O Formulario de Referéncia 2018 informa, em seu item 12.12, que a Cemig segue o
Cédigo de Etica da Companhia, que descreve os principios norteadores do relacionamento da
Empresa com os seus colaboradores e parceiros, representando mais um importante item na
composicdo da estrutura de governanga corporativa, com a finalidade de estabelecer quais os
principios e as a¢des que considera adequados e que devem ser adotados ndo sé por seus
colaboradores, mas também por prestadores de servigo, acionistas e administradores.

6. Composicao da remuneracdo da administracdo e do Conselho Fiscal

No item 13 do Formuldrio de Referéncia, a Cemig apresenta sua Politica de
Remuneracgdo, inclusive da Diretoria Nao Estatutdria. Também apresenta a remuneragdo total e
variavel do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, bem como outras
informagdes pertinentes ao tema.
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